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u 1. LO1 GIO1 THIEU

1.1. DU’ AN ENHANCE

Dy an ENHANCE vdi tiéu dé “Tang cudng nang lyc nghién clru va
ddi mai cap qudc gia & Viet Nam” 1a mot dy an xay dung ciu tric
v&i hoat dong & cap vi md nhdm muc tiéu la hé théng HE & Viét
Nam (trong viéc quan ly va thuc hién R&I). Nho sy phéi hop tap thé
cta 06 Pai hoc va trudng Pai hoc phan bé déu theo cac vung dia ly
va & céc cip dd lién quan khac nhau tai Viét Nam, cung 03 HEI cé
nhiéu kinh nghiém vé R&I va hop tac quéc té dén tir EU va su tham
gia cila MOET ciling nhu MOST (céc co quan cé tham quyén vé HE
va S&T). Dy 4n nay ddng hanh cling céc chuong trinh trong diém
quéc gia lay R&I lam chi dao cho giai doan trung/dai han va cé cac
hoat dong dwoc thiét k& dé dép rng nhu cau thuc té cha Viét Nam.

Muc tiéu chinh cta dy an ENHANCE la ndng cdo nang luc cho hé
théng gido duc dai hoc cla Viét Nam théng qua viéc tang cudng
quan ly va thyc hién hiéu qua céng tac nghién clru va déi méi.

Cac muc tiéu cu thé cta Dy 4an ENHANCE Ia:

* Xay dung ngudn nhan luc quan ly va thuce hién céng tic nghién
ctru-d6i méi bang chuong trinh dao tao muc tiéu.

* Nang cao ndng lyc cho cac don vi va thic ddy mang ludi lién két
toan qudc bang cach thiét 1ap & Viet Nam mot Mang ludi cac vin
phong nghién cru va d6i mai.

.
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Dv dan ENHANCE duoc thuce hién bdi cac don vi sau:

1.

10.
11.

Universidad de Alicante (UA - Trudng Dai hoc Alicante) (Pon vi
diéu phéi), Tp. Alicante, Ty Ban Nha

Glasgow Caledonian University (GCU - Trwong Dai hoc Glasgow
Caledonian), Tp. Glasgow, Vuong quéc Anh

Slovenska technicka univerzita v Bratislave (STUBA - Trwong Dai
hoc Céng nghé Slovakia & Bratislava), Tp. Bratislava, Slovakia
Pai hoc Thai Nguyén (TNU), Tp. Thai Nguyén, Viét Nam
PHQG-HN - Truwong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van
(USSH), Tp. Ha N&i, Viét Nam

Trudrng Dai hoc Nong LAm Hué (HUAF), Tp. Hué, Viét Nam
PHQG-HCM - Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van
(HCMUSSH), Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

Trwong Pai hoc An Giang (AGU), Tp. Long Xuyén, Viét Nam
Trudrng Dai hoc Can Tho (CTU), Tp. Can Tho, Viét Nam

BO Gido duc va Bao tao (MOET), Ha Noi, Viét Nam

Bd Khoa hoc va Cong nghé - Vién Chién lwgc va Chinh sach Khoa
hoc va Céng nghé (MOST — NISTPASS), Tp. Ha N&i, Viét Nam

D 4n nay duoc chia thanh 7 géi cong viéc. Cac muc tiéu chinh cla
WP 2 vé “Phan tich chuyén sdu nhu cau quan ly va thyc hién R&I &
Viét Nam” bao goém:

* Tién hanh hoat déng phan tich chuyén siu vé tinh hinh quan ly
va thuc hién R&I cda cdc HEI &Viét Nam.
* Xac dinh nhitng thé manh, diém yéu, co hdi va thich thirc trong

céng tac quan ly va thyc hién cha cac HEI & Viét Nam.

#* Tim ki€ém kha nang lién két hop tac gitra cac HEI véi khéi tw nhan.
* Xac dinh tét hon céc khia canh trong yéu trong qua trinh thuc

hién dy én: cdc ch( dé can dao tao cho tap huan vién, cho budi
héi thao cap qudc gia, ban tron, v.v.
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Két qua phéan tich nay da dwoc thuc hién nho sy phdi hop cda tat
ca cac bén lién quan - doi hdi nd lwc tir cac d6i tac EU trong viéc xac
dinh ndi dung khao sat va déi tac Viét Nam trong viéc thu thap cac
théng tin lién quan dé phan. Cong tac diéu phdi WP 2 dugc thuc
hién b&i STUBA, d6i tac du an, véi sw hd tro cla trudng Dai hoc
Alicante, don vi diéu ph&i dy an. Bdo cdo nay la két qua d4au ra dau
tién cla dy 4n ENHANCE, cu thé 13 phan ban giao D2.2.1 “Béo cdo
phan tich nhu ciu chuyén sau” s& dugc dung dé xac dinh tét hon
céc khia canh trong yéu trong cdng tac thuc hién dy an.

1.2. PHUO'NG PHAP LUAN

Muc tiéu chinh cia WP 2 |a cung cdp mot ban phan tich chuyén sau
vé tinh hinh quan ly va thyc hién céng tac nghién ciru-d6i mai cla
cac HEI Viét Nam. Hon thé nira, WP 2 gilp xac dinh cac thé manh,
diém yéu, céc co hdi va thach thirc (phan tich SWOT) cho céc HEI
Viét Nam trong cong tac quan ly va thuec hién.

Trong khudn khé ctia du 4n ENHANCE Erasmus+ nham Tang cuwo'ng
Nang lwc Nghién cliru va D8i méi cap Quéc gia & Viét Nam, bao cdo
phan tich Nhu cau Qudc gia cé tiéu dé “Quan ly va thuc hién cdng
tac nghién clru va d6i méi & Viét Nam” dugc chia thanh ba phan
dua theo cdc nhédm déi twong da dugc xac dinh trong cudc khao
sat. Nhém ddi twgng dau tién 1a nhém cac Vién nghién cliru va T8
chirc Gido duc Pai hoc (HE&RI), bao gdbm cac nha khoa hoc/giang
vién, nha nghién ctru, nha quan ly va d6i ngii nhan vién cla cédc B6
phan R&I tir cac Trwong Dai hoc tham gia trong dy an ENHANCE.
Nhom déi tugng thi hai la cac Co’ quan ¢é tham quyén vé Gido duc
Pai hoc, Khoa hoc va Céng nghé bao gdbm MOET va MOST la céc
don vi tham gia dy an va cac co quan khac khéng phai la thanh vién
cla du 4n. Nhém déi twong cudi cung |a nhédm céc doanh nghiép

L
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thudc khéi tu nhan, bao gébm céc doanh nhan va nha quan ly cua
cac doanh nghiép Viét Nam.

Sau budi hop Khéi dong dy an vao thang 2/2016 tai Alicante, dudi
su hd tro clia don vi dieu phdi va sw hop tac clia toan thé dai téc,
don vi diéu phéi WP 2 13 trwdng Dai hoc Cong nghé Slovakia &
Bratislava d3 chuan bj dwoc cac ban huéng dan cho cong tac phan
tich nhu cdu va céc bang cau héi cho cd ba nhém déi tuwgng. Nho cd
céc doi tac Viét Nam, cac bang ciu hdi nay d3 dwoc dich sang tiéng
Viét dé viéc giao tiép vdi cadc nhom déi tvong dwoc dé dang hon.

Vai tro riéng clia cac ddi tac du an trong WP 2 la:

* Pon vij diéu phdi: STUBA

* Trién khai kh3o sat, thu thap dit liéu dé phan tich tirng phan: Cac
trudng dai hoc d6i tac & Viét Nam

* Thu thap di¥ liéu va phan tich & cap d6 chinh sach: MOET & MOST

* HO tro phuong phép luan, tham gia phan tich két qua va phac
thao béo cdo: Céc d6i tac EU.

Nhu dé cap trong ban dé xuat dé an, cac van ban ban giao duoc
mong dgi cadn hoan thanh bao gém:

% D 2.1.1 Phuwong phap thu thap va phan tich di¥ liéu
* D 2.1.2 B4o cdo phan tich nhu cdu chuyén sau

Can clr theo ban dé xuat thyc hién dy an, cac don vi ddi tac can thu
thap dit liéu tir hon 900 ngudi tra 1oi & ca ba nhdm déi tuong. Do
d6, mdi té chirc doi tac cha dy an d3 dwoc yéu cau xac dinh rd kich
¢ 1ay mau va phuong phap thu thap dit liéu (khao sat qua mang,
khao sat bang phiéu diéu tra, phong van truc tiép v.v).
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u 2. Nhém déi twong 1: CAC TG CHU'C GIAO DUC DAl
HOC VA VIEN NGHIEN CUU

2.1. DU LIEU LIEN QUAN DEN POI TUONG DU'OC KHAO SAT

Trong khudn khd ciia nhém déi tugng 1 1a cac nha khoa hoc/giang
vién, cac nha nghién ctru, quan ly cling nhw déi ngti nhan vién thudc
cac B6 phan R&l tlr cac HEI va RI, c6 tham gia dy an hoac khéng
tham gia du an déu duoc khao sat. Hau hét cac déi twong duoc lya
chon khao sat d3 dugc tién hanh véi nhdm nguoi trd |&i cac phiéu
khdo sat (hon 97%) véi két qua nhu sau:

% 37 HEI tir Viét Nam: 31 HEI (khéng phai don vi tham gia dy an)
va 6 dai hoc va truwong dai hoc la cac don vi tham gia dy an &
Viét Nam.

% 18 Vién nghién ctru (khéng phai don vi tham gia dy an).

Nghién clru nay duoc thyc hién bdi 6 dai hoc, trwong dai hoc cla
Viét Nam, 1a cac don vj tham gia dy 4n, cung v&i 37 T6 chirc Gido
duc Pai hoc va 18 Vién nghién cttu trén khdp nuéc Viét Nam.

Sau day la cdc phuwong phap dugc dung dé thu thap dit liéu, thong
qua cac bang cau hoi d3 dinh:

* khdo sat qua email va qua mang
* khao sat bang phiéu diéu tra
* phong van truc tiép

.
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Bang 1: B4i twong dwoc khao sat tir HEI va Rl — s6 lwong, thé loai,
phwong phap thu thap dir liéu da dung

SO LUONG VA THE LOAI D8I TUQNG DU'QC KHAO SAT

— MIEN TP. HO CHI DONG BANG .
KHU VIC MIEN BAC TRUNG MINH NAM BO JORG
CONG
CicHEI d8itic | TNU USSH HUAF HCMUSSH AGU cTu
Nha khoa hoc/ 85 90 65 90 21 26 377
giang vién
Cdcnha 60 70 50 60 20 40 300
nghién ctru
Céc nha quan ly 42 38 15 12 6 12 125
Cdc nhan vién 39 55 54 32 5 4 189
cua mang R&I
TONG CONG 226 253 184 194 52 82 991
PHUO'NG PHAP THU THAP DU LIEU DA SU’ DUNG
_— MIEN TP. HO CHi DONG BANG
KHU vU'C MIEN BAC TRUNG MINH NAM BO
TONG
Céc dé'i tac CONG
t8 chirc Gido duc | TNU USSH HUAF HCMUSSH AGU cTu
Dai hoc
Phéng vin 110 70 51 124 13 19 387
Khao sit qua 106 126 4 52 35 43 404
email/qua mang
Khdo sat bang 10 57 91 18 4 20 200
phiéu diéu tra
TONG CONG 226 253 184 194 52 82 991
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SO LUONG VA THE LOAI BOI TUONG DUOC KHAO SAT

PHUO'NG PHAP THU THAP DU LIEU DA SU DUNG

[ Phongvan
B Khdo sat qua email/ qua mang
[ Khao sat bing phiéu diéu tra

Nha khoa hoc/giang vién
Nha nghién ctru

Nha quan ly

Nhan vién phuy trach R&lI
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Bang ciu hoi dugc chia thanh ba phan: cic thdng tin chung vé t6
chirc, hé thdng quan Iy nghién clru va d&i mdi hién tai cia don vi,
va nhu cau xay dyng ndng lyc can thiét d& ho trg cho nghién clru va
d&i mai trong td chirc d6. Bo cdo tap trung vao hai phan cudi cung.

Bang 1 trinh bay sé lwvong cac ddi twong dugc khdo sat thudc cac
HEI va Rl & Viét Nam theo phan loai (nha khoa hoc/giang vién, nha
nghién ctru, nha quan ly va nhan vién Bo phan R&l) va phuong phap
thu thap dit liéu dwgc dung bdi 6 dai hoc, truong dai hoc Viét Nam
la cdc don vitham gia du an d3 thuc hién khao sat tai Viét Nam chia
theo cac mién Bac, Trung, Dong bang Nam b6 va thanh phd H6 Chi
Minh). Theo cac bdo cdo cudi cung tir cic trudrng dai hoc tham gia,
mot s6 ngudi duoc khdo sat hién dang lam viéc véi tu cach la vira
|a gidng vién, vira |a nha nghién ciru. T6ng s ngudi duwoc khdo sat
la 991 ngudi, chd yéu duoc khao sat qua phéng van tryc tiép va
email. HUAF chudng khao st bing phiéu diéu tra hon.

2.2. MOI TRUONG NGHIEN CU'U VA DOI MOI

Bang sau thé hién cac ciu tra 1o d3 dwoc thu thap cho ciu héi vé
chién lugc cu thé clia Chinh pht trong viéc hd trg Nghién ctru, Doi
mdi va Trao d&i kién thirc.



Quan ly va thyc hién cong tac nghién ciru va déi mai tai Viét Nam

Bang 2: Cac chién lwgc cu thé chia Chinh phi trong viéc hd tro Nghién
ctru, PSi m&i va Trao déi kién thire

CHiNH PHU CUA BAN CO MOT CHIEN LU'Q'C CU THE TRONG VIEC HO TRQ' NGHIEN cU'U, BOI MO
VA TRAO DOI KIEN THU'C HAY KHONG? (% tra 1&i CO)

- MIEN | TP. HO CHi | DONG BANG BINH
KHU vie MIENBAC | tRunG MINH NAMBO | quAN GIA
Céc HEI d8i tac TNU | USSH | HUAF | HCMUSSH | AGU | cTu | QUYEN
CAP QUY TAI TRQ'
NGHIEN CTU 84,5 | 87,0 86,5 76,8 404 | 731 81
CONG TAC MINH CHUNG
TR 12,4 | 14,3 18,0 17,0 154 | 28,6 16
CONG TAC
THUONG MAI HOA 48,2 | 19,5 48,9 35,1 23,1 | 30,2 36
GAN KET TRUONG/
DOANH NGHIEP 81,0 | 55,8 73,7 65,5 59,6 | 68,6 68
LAP CONG TY SPIN-OFF | 42,5 | 21,4 51,1 38,1 21,2 | 42,3 37
KHO1 DOANH 51,3 | 23,4 37,9 28,4 17,3 | 353 34
DPAU TU KHO1 NGHIEP 38,5 | 23,4 34,6 27,8 19,2 | 39,1 31
SO H'U TR TUE 68,6 | 44,8 80,3 61,3 53,8 | 63,5 63
THUC TAP 79,7 | 73,4 88,6 62,9 59,6 | 66,0 74
HQP TAC QUOC TE 92,0 | 87,0 95,7 77,8 558 | 71,7 85
KHAC 0 0 0 0,5 0 0 81
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CHINH PHU CUA BAN CO MOT CHIEN LU'QC CY THE
TRONG VIEC HO TRO' NGHIEN cU'U, DOI MO1 VA TRAO
POl KIEN THU'C HAY KHONG? (% tra 1&i CO)
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Bang 2 minh hoa két qua khao sit 991 ngudi (1a nha quan ly, nha
khoa hoc/giang vién, nha nghién ciru va can bd phong R&l) khi
duogc héivé khau thuce hién cla cac chién lwge ma Chinh phd d3 dé
rd nham hd trg nghién ctru, d8i méi va chuyén giao kién thic tai
céc HE Viét Nam. K&t qua khao sét cho thay Hop tac qudc té, Quy
tai tro' nghién clru va Thyc tap 1a céc chién lugc quan trong nhéat, &
vi tri hang dau d6i vai moi trudong gido duc (HEI va RI) dugce Chinh
pht ho trg. Ngoai cac chién lugc néu trén, gan két cac Trudong dai
hoc va Doanh nghiép ciling dugc xem la mét chién lwgc quan trong
ddi véi Chinh phd.

Bang 3: Vin phong ho tro Nghién ctru, Poi méi va Trao ddi kién thirc

PON V| CUA BAN CO VAN PHONG CHUYEN TRACH HO TRQ' NGHIEN
KHU VUC cUru, D01 M6 VA TRAO DOI KIEN THU'C HAY KHONG?
Céc HEI déi tac co %
. TNU Khong cé thong tin
MIEN BAC
USSH 101 65,6
MIEN TRUNG HUAF 124 67,8
TP. HO CHi MINH HCMUSSH 179 92,3
- N . | AGU Khong cé thong tin
DONG BANG NAM BO
CTU Khong c6 thong tin

.
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2.3. XAY DUNG NANG LU'C HO TRO NGHIEN cU’U VA pOI MO1

Bang 4: Tra loi vé viéc xay dwng ning luc hd tro nghién ctru va dai

moi

cUA BAN? (% tra 1&i CO)

LOAI HINH DAO TAO NAO HO TRQ' PU'Q'C CHO CONG TAC QUAN LY NGHIEN c(*U VA D31 M1 TAI DON V]

N MIEN TP.HOCHi | PONGBANG | BINH
R Ll s TRUNG MINH NAM BO QUAN
GIA
TRU'ONG DAI HOC BOI TAC | TNU | USSH | HUAF HCMUSSH | AGU | CTU | quykn
CAP VON CHO CAC DY
Jonfen 81,4 | 583 63,9 50,0 53,8 | 61,0 63
XAY DUNG DE CUONG
NGHIEN CU'U 70,8 | 48,2 56,2 44,3 36,5 | 61,0 55
PHUGNG PHAPNGHIEN | .o, | \o3 | 379 39,7 346 | 57,0 46
clu
QUAN LY DY’ AN 75,2 | 67,0 61,6 57,2 51,9 | 69,0 65
LAP CONG TY SPIN-OFF 88,1 | 77,8 93,5 67,5 71,0 | 75,0 81
UO'M TAO DOANH NGHIEP
VA KHO1 NGHIEP UO'M 89,0 | 85,7 86,6 67,5 86,5 | 77,0 82
TAO
HQP TAC QUOC TE 62,0 | 51,5 41,7 47,5 53,8 | 63,0 52
s& HO'U TRIi TUE 70,8 | 58,5 59,7 64,4 57,7 | 77,0 64
TiM NGUON TAI TRQY
— LIEN KET CACBO -
TRUONG BAI HOC — KHO! 79,2 | 68,2 78,7 65,0 63,4 | 77,0 73
TU NHAN
DANH GIA, HOAT BONG
VA THUONG MAI HOA 80,1 | 74,3 85,9 76,3 84,6 | 85,0 80
NGHIEN cUU
THIET LAP MANG LUG1
QUAN HE 77,0 | 67,4 65,1 59,2 42,4 | 80,0 67
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CHIiNH PHU cUA BAN €O MOT CHIEN Lwoccy THE TRONG VIEC HO
TROQ NGHIEN cUru, OI MO1 VA TRAO DOI KIEN THU'C HAY KHONG?
(% tra 1&i CO)

100
81 82 80
80 73
63 65 64 o7
60 55 52
46
40
20
0
M CAP VON CHO CAC DU AN R&! B LAP DE XUAT THU'C HIEN DU AN NGHIEN CUU
PHUONG PHAP NGHIEN CUU QUAN LY DY AN
M LAP CONG TY SPIN-OFF VUON UOM DOANH NGHIEP VA KHOI TAO VUON UOM
B HOP TAC QUOC TE B sO HOU TRI TUE

B TiM NGUON TAI TRQ - LIEN KET CAC BO — DAI HOC - KHOI TU NHAN Bl DANH GIA, HOAT DONG VA THUONG MAI HOA NGHIEN CUU

B THIET LAP MANG LUOI QUAN HE

Céc s6 liéu cb néu trong Bang 4 |a phan cdng thém cla céc ciu tra
li CO (theo %), dién ta y dinh rang van dé da néu ay “can dwoc
bao gdbm” hodc “da c6 nhwng can dao tao thém”. Céc sb liéu dé
can nhan manh rang viéc xay dung ndng luc dé ho trg nghién ctru
khoa hoc va d8i mdi |a mot trong nhirng vai trd quan trong nhat
cla cac t6 chirc gido duc dai hoc va co quan nghién cru. Bén canh
nhitng chd dé “truyén théng” nhu viéc tai trg cho céc dy an R&l
hay xay dwng dé cwong nghién ctru, cdng tac quan ly R&l cling ngay
cang bao gdbm thém cac van dé méi nhu tao lap cong ty spin-off,
s& hitu tri tué hay khdi nghiép wom tao dudi diéu kién hoc thuéat.
Theo khao sat, diéu rat quan trong chinh 13 viéc gdy quy thong qua
su lién k&t bd nganh - trudng dai hoc - khéi tw nhan, cling nhu khau
ddanh gia nghién ctru, khai thac va thwong mai héa.

.
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T khdo sét nay, c6 thé chi ra cdc phat hién sau:

Thé manh:

Theo két qud khao sat, Hop tac qudc té, Thuc tip va Quy tai tro
nghién clru 13 ba trong s muoi chién lugc vdi cac cau tra 1oi tich
cuc dat s lwgng cao nhat. Diéu do cé y nghia 13 Chinh pht ¢cd cac
chién lwgc ho tro cho cac HEI va Rl trong nghién cttu, d6i mdi va
trao d&i kién thirc thdng qua ba chién lwgc néu trén. Viéc hd tro
kinh phi cho cac truong dai hoc chi yéu la Quy NAFOSTED (Quy
Phat trién Khoa hoc va Céng nghé Qudc gia) dudi sy quan ly cla
MOST; mét sé Bd nganh khac ciling cé cap kinh phi nghién citu (B
Néng nghiép va Phat trién Nong thén hay Bo Tai nguyén va Moi
truong).

Diém yéu:

Theo nhitng ngudi dugc khdo sat, cé bén chién lvoc vai diém
s6 thap nhat 13 chirng minh khai niém, khadi nghiép, dau tu khoi
nghiép va sang |ap cdng ty spin-off. Cé thé day la két qua cla viéc
chua hiéu rd vé céc chl dé dwoc hdi, nhwng d6 cling 13 nhitng diém
ma chlng ta c6 thé khai thac cai thién dé c6 thém hiéu biét trong
linh vire nay cda ban khao sat.

Nhirng dé xuat ctia cac ddi tac Viét Nam

Cac don vi doi tac la trudng dai hoc & chau Au thudc dy an ENHANCE
duwoc khuyén nghj truyén cac kinh nghiém cé lién quan cho cac
trudng dai hoc Viét Nam & céc hoat déng nay, bao gdbm khéng chi
cac mang yéu kém nhat (Chirng minh Khai niém, Kh&i nghiép, Dau
tw Khéi nghiép, Banh gid Nghién ciru va Thuwong mai hda, Sang lap
Spin-off, S& hitu Tri tué) ma ca nhitng mang manh nhat nhung can
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duoc cai thién thém nita. Mac cho cac chd dé d6, maéi quan tdm
chinh cla ngudi duoc khdo sat van tap trung vao viéc cai thién
hon cac chi dé nhuw Phwong phép nghién clru, Xay dung dé cuong
nghién ctru, Thiét [ap mang luwdi ma dic biét |a mang luwdi qudc té.

2.4. KET LUAN CHIiNH VE CACHEI & RI

Sau day la vai khuyén nghi nham gitp nang cao ndng lyc nghién cru
va d6i mdi cho cac HEI va REI trong khudn khd dy dn ENHANCE:

* T6 chirc tap hudn va hd tro tap huan vé viéc viét dé cuong nghién
ctru, quan ly du an (vé tai chinh, nhan sy va tai san), theo dai va
danh gid du an va viét bdo cdo.

* Thiét 1ap mdét mang ludi cac vién dao tao cap qudc gia trong
khu viec dé day manh hop tac khu vuc dé thiét k& khda hoc va
chuong trinh dao tao cling nhu dé chia sé da dang cac ngudn
tai liéu tap huan.

% Pua gidi phdp dé thu hep khodng cach gitra nghién ctru va giang
day - von d3 va dang gy |3ng phi ngudn lyc va lam han ché chat
lwgng dao tao & cac trwong dai hoc va vién nghién clru.

* Tang cudng nang luc nghién clru cda don vi théng qua cdc mai
quan hé chat ché vai khéi tw nhan va tao dong lyc cho cac hoat
dong nghién ctru cla cac HEI va RI.

* V@ sau, dy &n ENHANCE nén gidi thiéu cac trwdng dai hoc déi
tdc nao d3 dat dugc thanh tich t6t trong Nghién ciru va D&i mdi
dé dap &ng cac nhu ciu cda xa hoi. Hon nita, dw an ENHANCE
nén dé xuat va gidi thiéu nhirng chinh sach va phwong phap ho
tro ma chinh phl cac nwdc & chau Au hién dang ap dung trong
Nghién ctru va D&i méi.

.
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GIAO DUC PAI HOC (HE) VA KHOA HQC-CONG

l 3. Nhém déi twong 2: CO' QUAN NHA NU'OC VE
NGHE (S&T)

3.1. DU’ LIEU THEO POI TUONG PU'QC KHAO SAT

Trong khudn khé ciia nhém d6i tugng thir 2, cac co quan nha nudc
vé Gido duc Pai hoc va Khoa hoc-Céng nghé d3 duoc khao sat. Mot
ban bdo cdo téng hop dugc chuln bi bdi cdc don vi tham gia dy
an la MOET (B6 Gido duc va Dao tao) va MOST (B6 Khoa hoc va
Cong nghé).

Bang 5: S6 lwong va loai d6i twong dworc khdo sat tai cac co’ quan HE
va S&T, phwong phap thu thip dir liéu da st dung

16 CHU'C MOET MOST Cac E:‘:f R& | 16nG coNG

Can bd 1 2 4 7
Nha quan ly 2 3 6 11
TONG CONG 3 5 10 18
PHUONG PHAP THU THAP DU LIEU DA SU’ DUNG
Phéng vin 0 0 0 0
Qua email/mang 0 0 0 0
K!\Iﬂao sat bang phiéu 3 5 10 18
diéu tra
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Ti LE VA LOAI DOI TUQONG DUQC KHAO SAT
TAI HE VA S&T

B Cénbd
B Nhaquanli

PHUONG PHAP THU THAP DU LIEU PA SU DUNG

10
10

8

6 5

4 3

| N

0

Phéng véan Qua email/mang Qua gidy

®uCo quan HE mCo quan ST m Cac E&T/R&I khac
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Theo bdo cdo cta ho, ba nha quan ly thuéc MOET (S& Quan ly
Khoa hoc va Cong nghé) chiu trach nhiém quan ly cac HEI d3 duwoc
khao sat. Ngoai ra, nam nguai khac da dwgc cac can b cia MOST
phdng van, chon ra cdc co quan cé thdm quyén hodc cac can bd
quan ly chiu trach nhiém quan ly R&l tai cac trwong dai hoc. C6 |8,
quan trong nhat chinh 1a hai cdn bd quan ly thuéc NAFOSTED (Quy
Phat trién KH&CN Qudc gia) cling nhu can bd quan ly thudc NATIF
(Quy D8I méi Céng nghé Québc gia) va can bd quan ly cia ONARP
(Van phong cédc Chuong trinh trong diém cap Nha nudc). C6 tong
s6 mudi doi twong khao sat dén tir cdc co quan Gido duc va Dao
tao (E&T)/R&I khac. Trong dd cling cd cac t6 chirc nhu Vién Han
Iam Khoa hoc Xa héi Viét Nam (VASS), Vién Han 1am Khoa hoc va
Céng nghé Viét Nam (VAST), Hoc vién Hanh chinh Qudc gia (NAPA),
Vién Nang luong Nguyén tlr Viet Nam (VINATOM) va Vién Ung dung
Cong nghé.

3.2. HOP TAC V&1 CAC TO CHU'C GIAO DUC PAI HOC (HEIs)

MOET va MOST la cic co quan quan trong nhat trong khdi hoc thuat
tai Viét Nam, chiu trach nhiém khéng chi trong phét trién tat ca hinh
thire chién lugc ma con trong viéc cdp kinh phi cho cac trwdng dai
hoc tai Viét Nam. Hau hét ciac dy an hop tac qudc té, cac chuong
trinh song phwong, cdc dy an nghién clru va phat trién déu dang
duoc dieu hanh dudi s dan dat chi dao cia MOET va MOST. Méi
quan hé hop tac gitra cadc HEI va Rl vdi cdc bd néi trén mang dén co
hoi tét cho nhan vién cac HEI va Rl xdy dyng va nang cao nang luc
cta ho trong linh vue nghién clru, d6i mdi va trao d6i kién thirc.
Théng qua théa thuan véi céc ddi tac nudc ngoai, cac HEI va RI d3
thuwe hién nhiéu dy an nghién clru va trao déi dé gilip nhan vién
tham gia vao cac khda tap huan dai-ngdn han, hoi nghi qudc té, hoi
thao tap huan hay céc chuvong trinh trao déi cén bo.
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3.3. CAC CHUO'NG TRINH HO TRO HIEN €O

Trong bdi cdnh Viét Nam, Quy tai tro nghién clru & cap qudc gia cd
tén goi la Quy NAFOSTED (Qu{ Phat trién Khoa hoc va Céng nghé
Qudc gia) la mét bd phan duoc quan ly béi B Khoa hoc va Cong
nghé. Ngoai ra, nha khoa hoc/gidng vién va nha nghién cru cé thé
viét dé cuong nghién ciru d€ nhan ngudn kinh phi khac nhau tir cac
B6 khac (B& Nong nghiép va Phat trién Néng thoén, BO Tai nguyén
va Méi trwong, v.v.) tuy theo tirng linh vyc chuyén moén. Dac biét,
cac trudng dai hoc ludn nhan dugc nguén ngan sach nghién ciru
hang ndm tir B6 Gido duc va Dao tao dé thyc hién cdc dy an nghién
ctru. Trong pham vi truding dai hoc, ngudn kinh phi nghién ctru hang
nam duwoc trich tir hoc phi cta sinh vién (bat dau tir ndm 2015 theo
Nghi dinh s& 99/2014/ND-CP cla Chinh pha Viét Nam) duoc phuc
vy cho cac hoat dong khoa hoc va cong nghé cho can bo va sinh
vién trong trudng.

Ngoai viéc tai trg cho cac dy &n nghién clru cdp quéc gia, muc dich
chinh cia NAFOSTED chinh Ia @€ khuyén khich cac HEI va Rl tai Viét
Nam xay dung mot méi trwdng bén virng, d6i mdi va cé tinh khoi
gai cho cdc hoat dong nghién clru tai cac trudng dai hoc va vién
nghién ctru cling nhv dé€ nang cao nang luc nghién clru cta cac nha
khoa hoc tré, déng thai cho ra cac trung tdm nghién ctru dap rng
duogc cac tiéu chuan qudc té€. Mot muc dich rat quan trong khac |a
dé khuyén khich hop téc qudc té dé cac nha khoa hoc Viét Nam tiép
can kién thirc nghién clru qudc té va thu hat ngudn quy bén ngoai
cho céc du an khoa hoc clia Viét Nam.

.
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3.4. CAC KET LUAN CHINH CHO CAC CO' QUAN HEI & RI
Thé& manh:

%* Chién luvgc dwoc Chinh phl hé trg thdng qua hai bd - Bd Gido duc
va Dao tao (MOET) chju trach nhiém vé cac chuwong trinh gido duc
dai hoc & Viét Nam va Bo Khoa hoc va Céng nghé (MOST) chiu
trach nhiém phat trién Khoa hoc va cdng nghé.

* D3 xay dung duogc chién luge Hop tic qudc té (hiép dinh song
phuwong va da phuong) & ca hai bo.

% Tai chinh cta cac trudng dai hoc cong lap chinh (kh&i DHQG -
VNU) déu thudc quyén tryc ti€p cta van phong Thi tudng Chinh
pha.

% Cac dy &n nghién cttu dugc bdo dam va hd tro bdi ca hai BO va
mot s6 BO nganh khac (B6 Néng nghiép va Phat trién Nong thon,
BO Xay dung, B6 Tai nguyén va Moi trudong, Bo Giao thong Van
tai).

Piém yéu:

* Thiéu thdng tin vé dau tuv khéi nghiép, cic trung tdm dang spin-
off (vdn wom codng nghé) cling nhu chuyén giao két qua nghién
ctru va rng dung khoa hoc tir cac HEI va RI vao thuec tién.

%* Viéc ho trg phdap ly cho cac hoat ddng gay quy qua lién két BO -
trudng dai hoc - khdi tw nhan.

#* Nhiéu hé trg hon tir MOET va MOST cho chuong trinh theo
hwdng qudc té va cac du an lién quan.
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K&t ludn cudi cung cho nhém dy an ENHANCE:

Sau day 1a mot sb kién nghi cho dy &n ENHANCE dé giup nang cao
nang luc nghién cru va ddi mai trong cac HEI va co quan REL:

* Tang cudng nang luc nghién clru cda don vi théng qua cdc mai
quan hé chat ché vai khéi tw nhan va tao dong lyc cho cac hoat
dong nghién ctru cla cac HEI va RI.

% T6 chirc va hd tro td chirc tap hudn dé hidu rd hon vé chién lugc
thanh 1ap trung tdm spin-off va vudn wom céng nghé nham tao
mai lién két gitta khdi nganh gido duc va khdi tu nhan.

* Thong tin chi tiét vé cac lgi thé & nhitng vuwdn wom céng nghé
nham thu hat hé théng gido duc dai hoc.

* Cung cap thém thong tin vé cac co hdi xin cap quy tir Chau Au
ciing nhu cac nwéc tham gia du én dé ho tro riéng cho cac cong
ty mdi thanh 1ap va spin-off duéi cac diéu kién hoc thuat trong
khuén khé cta du 4n ENHANCE.

.
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u 4. Nhém déi twgng 3: KHOI TU NHAN

4.1. DU’ LIEU LIEN QUAN PEN DOI TUONG DU'QC KHAO SAT

Theo khudn khé cda nhém d6i twgng nay, cadc doanh nhan khai
nghiép va can bd quan ly & cac doanh nghiép Viét Nam duoc khao
sat. Téng s6 nguwdi duoc khao sat dwa theo Bang. 6 1a 53 ngudi dén
tlr 19 doanh nghiép khac nhau. Hau hét cac trwdng dai hoc d6i tac
da khao sat 3 can bd quan ly dén tir 3 doanh nghiép khac nhau.
Chi c6 USSH khdo sat 38 ngudi dén tir 4 doanh nghiép khac nhau.

Bang 6: S6 lwong va loai déi twong dwoc khdo sat, phwong phap thu

thap da dung

KHU VU'C MIEN BAC T“:l'ﬁ\:"G TP'NTIg: Hl D?\,T\(,;V,B:g ¢ Tong
TRUONG DAI HOC DOITAC | TNU | USSH |  HUAF HCMUSSH | AGU | ctu | ©F
Ngudi duorc khdo sat 3 38 3 3 3 3 53
S6 lwgng doanh nghiép 3 4 3 3 3 3 19

Phuong phép thu thap dir liéu da sir dung

Phéng van 3 38 3 3 0 0 47
Phiéu diéu tra 0 0 0 0 3 3 6

Nhém nghién clru quéc gia Viét Nam d3 chon mot sd doanh nghiép
6 s6 lvgng nhan vién khac nhau cling nhu ¢ s6 luvgng hoat dong
khac nhau. Bang chirng 1a cac cong ty tw nhan quy mé 1&n sau day
- Tap doan CP tai tinh Dong Nai (16.000 nhan vién), Cong ty CP May
Th&i Nguyén (10.600 nhan vién), tdp doan Loc Troi tai tinh An Giang
(3.600 nhan vién), tap doan VNG tai thanh phd H6 Chi Minh (1.700
nhan vién) hodc cac cdng ty trung binh nhw Céng ty TNHH Pau tu
va Xay dwng Hoa Binh (150 nhan vién) tai vung DBSCL & mién Nam,



hodc céc cong ty nhd nhu DHG Pharma (18 nhan vién) & trung tdm
thanh phé Can Tho.

SO LUONG DOI TUQONG PU'QC KHAO SAT

= MIEN BAC = MIEN TRUNG
m TP. HO CHI MINH = DONG BANG NAM BO

SO LUONG DOANH NGHIEP THAM GIA KHAO SAT

m MIEN BAC = MIEN TRUNG
= TP. HO CHI MINH = DONG BANG NAM BO
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PHUONG PHAP THU THAP DU LIEU PA SU’ DUNG

Qua phiéu
khao st

= MIEN BAC

= MIEN TRUNG
= TP. HO CHI MINH

= DONG BANG NAM BO

Qua phong
van

4.2. HOP TAC VO1 CAC TO CHU'C GIAO DUC DAI HOC (HEls)

Phan th& nhat cia Nhém muc tiéu 3 13 vé hop tac gitta doanh
nghiép véi céc t6 chirc gido duc dai hoc trong mot s6 linh vure hoat
ddng. Chung t6i d3 phan tich cau trd |&i cda tat cd cdc doanh nghiép
kh&i tu nhan, theo dé téng s6 doanh nghiép da dwoc phdng van
la 19.
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Bang 7: Hop tac vé&i cac td chire gido duc dai hoc trong 5 ndm qua

TONG SO CAU TRA LO1 (19 DOANH NGHIEP) co KHONG
HOP TAC NGHIEN CU'U VA BOI MO 7 12
KINH NGHIEM LAM VIEC/CO HOI THYU'C TAP CHO SINH

o 15 4
VIEN
HEI 6 VAN CHO TO CHU'C CUA TOI 7 12
CHUYEN GIAO HOAC TRAO D61 KIEN THU'C 10 9
TO CHUC SY KIEN 14 5
CAC CHUO'NG TRINH DAO TAO TU HEI 10 9
T6 CHU'C CUA TOI DA THAM GIA GIANG DAY VO HEI 6 13
THAM GIA VAO CAC UY BAN/BAN CO VAN/BAN QUAN ; o
TRI
CUNG CAP TAI CHINH CHO HOAT PONG NGHIEN CU'U VA E 2
PHAT TRIEN
DIEN DAN CHiNH SACH, TRANH LUAN KHOA HOC, TIEU ; “
CHUAN NGHIEN cU'U
HOP TAC TRONG CAC DY AN QUOC TE 3 16
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Hop tac véi cac td chirc gido duc dai hoc trong 5 ndm qua (%)

Hop tac trong cac dy an quéc té
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w
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Hop tac nghién ctru va déi méi
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Y dinh hop tac véi cac co sé gido duc dai hoc (bang 8) cho thay phan
I&n cdc nha quan ly dugc phdng van bay t6 mong muén gidi thiéu
viéc lam va co hdi thuc tap cho sinh vién va tao ra mét dién dan
trao d6i gilta cdc doanh nghiép, sinh vién va cac trwdng dai hoc.
Phan 1&n cac doanh nghiép dugc phdng van dang t6 chirc cac sy
kién chung vé&i cac HEI va hop tac trong khudn khé chuyén giao va
trao ddi kién thirc cling nhu trong khudn khé cac hoat déng dao
tao (bang 7). Tiéu chi dugc danh gia yéu kém nhat dé 1a sy tham
gia cta cadc doanh nghiép vao cac Gy ban hodc ban ¢d van clta céc
HEI va Rl (bang 7).
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Bang 8: Y dinh hop tac véi cac t6 chirc gido duc dai hoc

TONG SO CAU TRA LO1 (19 DOANH NGHIEP) co KHONG
HOP TAC NGHIEN CU'U VA BOI MO 12
KINH NGHIEM LAM VIEC/CO HOI THYU'C TAP CHO SINH

o 15 4
VIEN
HEI 6 VAN CHO T CHU'C CUA TOI 12 7
CHUYEN GIAO HOAC TRAO P01 KIEN THU'C 12 7
TO CHUC SY KIEN 13 6
CAC CHUO'NG TRINH DAO TAO TU HEI 13 6
T6 CHU'C CUA TOI DA THAM GIA GIANG DAY VO HEI 8 11
THAM GIA VAO CAC UY BAN/BAN cO VAN/BAN . is
QUAN TRI
CUNG CAP TAI CHINH CHO HOAT PONG NGHIEN CU'U VA o 5
PHAT TRIEN
DIEN DAN CHiNH SACH, TRANH LUAN KHOA HOC, ; “
TIEU CHUAN NGHIEN cU'U
HOP TAC TRONG CAC DU AN QUOC TE 9 10
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Y dinh hop tac vé&i cac t6 chirc gido duc dai hoc (%)

o EE N IC AV VTS . 53
Dién dan chinh sach, tranh luan khoa hoc, tiéu chuan 63
nghién ciru s —
Cung cép tai chinh cho hoat déng nghién clru va phat m
trién 53
Tham gia vao cac ﬁy ban/ban c6 vé'n/ban quén tri F 79
T6 chirc cla toi da tham gia giang day véi HEI 58
——
Cac chuong trinh dao tao tir HEI
N o 63
T6 chire sy kién
N s 62
Chuyén giao hodc trao déi kién thirc
N e 63
HEI ¢8 van cho t6 chirc cla toi
N e 63
Kinh nghiém lam viéc/co hoi thyc tap cho sinh vién
h 79
Hop tac nghién ctru va déi méi
N s 63
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Bang 8: Nhan thirc vé cac chwong trinh qudc gia/khu vurc hd tro’ cho
cac hoat dong sau

TONG SO CAU TRA LO1 (19 DOANH NGHIEP) co KHONG
90 LUONG HOZ\CATHL'J(’: Dliv cg&c TRU’F)’NG HOP XUAT - e
SAC TRONG NGHIEN CU'U & CAC TRU'ONG DAI HQC

CAC CHUONG TRiNI-! NGI-!IEN cUru TRAO DOI GIT'A CAC B 1
TRUONG DAI HOC VA NGANH

CAC CHU'O'NG TRINH TIEN STNGANH 1 18
TAP HUAN VE s& HO'U TRi TUE 3 16
PIEU KIEN KHUYEN KHICH R&D 3 16
QUAN LY CHUYEN GIAO KIEN THU'C 1 18
CAONG VIEN KHOA HOC, CONG VIEN CONG NGyE, TRUNG 5 G
TAM CONG NGHE, VUON UO'M DOANH NGHIEP

CHINH THU'C HOA CAC CUM VA MANG LUG! 3 16
HUAN LUYEN CHO NHAN LU'C CAC DOANH NGHIEP SME 4 15
CAC CHUO'NG TRINH KHO'I NGHIEP 3 16
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Nhan thirc vé cac chuwong trinh qudc gia/khu vire ho tro cho cac hoat
dong sau (%)

Céc chuong trinh khéi nghiép

|

Huén luyén cho nhan luc cac doanh nghiép SME

|

Chinh thirc hoa cac cum va mang luwéi

N

o)
©
e

Cong vién khoa hoc, céng vién cong nghé
trung tam céng nghé, vuwon wom doanh nghiép

N

o)
®
~

Quan ly chuyén giao kién thirc

c’.||
©
o

Bidu kien khuyén khich R&D F 84
Tap huan v& S& hir Tri tué F 84

Cac chwong trinh tién si nganh

]
©
ol

Céac chwong trinh nghién ctru trao ddi gitra cac truong dai hoc
va nganh

o
[e)
i

Po lweng hodc thic day cac truong hop xuét sc trong nghién
clru & cac treong dai hoc

(o]

|

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
nKHONG mCO

4.3. KET LUAN cUOI CUNG CHO KHOI TU NHAN

Bang cach phan tich dit liéu tir cac cong ty khao sat, da dat dwoc
modt s6 thdng tin chung. Mét thuc t& quan trong la khéng chi cé céc
coéng ty cd s6 lwong nhan vién I&n dwoc khdo sat, ma cdc SME cling
tham gia vao cudc khao sat nay. Tl di¥ liéu khdo sat, cé thé thay
duoc su hop tdc han ché gilra cac trudng dai hoc va doanh nghiép,
du céc hoat dong d6i khi dugc gidi han trong viéc td chirc cac sy
kién chung dé gidi thiéu viéc 1am cho cac sinh vién tiém ning, dién
dan chinh sach, ¢6 van hodc tranh luan khoa hoc ma théi. Cac hoat
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dong lién quan dén nghién ctru va déi mdi, cac du an qudc té va
sy tham gia cQa cac doanh nghiép vao qud trinh gidng day & cac td
chirc gido duc dai hoc chura dwoc xem xét nghiém tuc.

Mot thye té rat quan trong nira 1a trong nén kinh té thi trudng, cac
HEI phai dé y mot nguyén tic rang sdn pham dao tao cta ho can
nén linh hoat va ddp &ng nhu ciu cda thj trwdong lao déng. Theo
quan diém nay, cdc doanh nghiép & Viét Nam déng mot vai tro rat
quan trong va y dinh trao déi - tw van gitta cac HEI va doanh nghiép
tham gia khao sat dugc danh gid cao va chao dén néng nhiét.

Thé manh:

% Co héi thyc tap cho sinh vién cling nhw cac tdn cl& nhan tét
nghiép duoc phu hop véi tiéu chi ciia cadc doanh nghiép hang
dau.

* Ngay cang gia ting trao d&i ki€n thirc va tham van gilra cac HEI
va doanh nghiép.

% T6 chirc cac su kién chung trén co sé tu van chuyén nganh.

% Chuyén giao tri thirc theo hudng tir cdc HEI dén cac doanh
nghiép théng qua mot s6 chuong trinh d3o tao.

Piém yéu:

#* VAn con khodng céch giita cac churong trinh nghién clru cla cac
HEI va nhu cau thyc sy ctia xa hoi, dan dén hoat dong gido duc
va nghién clru phi thyc té.

* Thiéu hop tdc nghién clru va d6i mdi gilta cdc doanh nghiép duoc
khao sat vdi cac truong dai hoc.

* [t cé cac doanh nghiép giau kinh nghiém tham gia hoat dong
giang day tai trudng dai hoc dé tranh phai “day lai” cho sinh
vién tét nghiép.

.
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s Thiéu thén thong tin vé thi truong lao déng qua cac trang web
va cac cong nghé thong tin khac.

* Nhan thirc yéu kém clia cac cong ty vé cac chuwong trinh hod trg
cap qudc gia, qudc té va khu vure.

K&t ludn cudi cung cho nhém dy an ENHANCE:

% Gidi thiéu mo6 hinh hop tac thanh cong giita cac HEI va doanh
nghiép & cac nwdc Chau Au.

% Chia sé kinh nghiém vé viéc xay dwng mdi quan hé hop tac hiéu
qua va bén virng gilta cac HEI va doanh nghiép.

%* HO tro tinh than va hoat ddng vé mang khai nghiép va |ap cong ty
spin-off nham huwéng dén su phat trién song phuong bén virng .

% Tang cvong d6 linh hoat clia d6i ngili giang vién va can b6 nghién
ctru.

% Chi ra cédc ngudn quy tir quéc té (vi du nhu HORIZON 2020) dé
thu hat hop tac nghién ctru gitra cdc HEI va cac doanh nghiép dé
chuyén giao cdng nghé tét hon.
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LO1 CAM ON

Cac tac gia cia Bao cao nay

Nhém khdo sat ctua Pai hoc Thai Nguyén (TNU), thanh phé Thai
Nguyén, Viét Nam: Gido su, Tién si Ddng Van Minh, Pho Gido su,
Tién si D6 Anh Tai va Tién si Mai Anh Khoa, Thac st Nguyén Tuan
Diing.

Nhém khao sat cia PHQG Ha Noi - Trwong Pai hoc Khoa hoc X3 héi
va Nhan van (USSH), Ha Noi, Viét Nam: Gido s, Tién siPham Quang
Minh, Tién si Tran Van Kham va Lwong Ngoc Vinh.

Nhém khdo sat cha trwong Pai hoc Néng LAm Hué (HUAF), thanh
phd Hué, Viét Nam: Gido su Tién si Lé Van An, Tién si Pham Hiru Ty,
va Lé Thj Thay Hang.

Nhém khao sat cia PHQG Tp.HCM - Trwong Dai hoc Khoa hoc X3
hoi va Nhan van (HCMUSSH), Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam: Gido su,
Tién sTV6 Van Sen, Tién st Tran Dinh LAm va Nguyén Dang Vi Thién.

Nhém khdo sat cla truong Dai hoc An Giang (AGU), thanh phé
Long Xuyén, Viét Nam: Phé Gido su, Tién sT V6 Van Thang, Tién sitHO
Thanh Binh, Ti&n st Nguyén Vin Kién va Thac si L& Minh Tuan Lam.

Nhém khao sét cha truérng Dai hoc Can Tho (CTU), thanh phé Can
Tho, Viét Nam: Phé Gido su, Tién si D6 Vin Xé, Tién s Thai Cong
Dan va Nguyén Thi Huynh Phuong.

Nhom khdo sat cdia B Gido duc va Dao tao (MOET), Ha Noi, Viét
Nam: Nguyén Hoai Nam.

.
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Nhém khao sat cha Bd Khoa hoc va Céng nghé - Vién Chién luoc
va Chinh sach Khoa hoc va Céng nghé (MOST — NISTPASS), Ha Nai,
Viét Nam: Hoang Van Tuyén va Pham Quang Tri.

Ban Bdo cdo cudi cung nay dwoc bién soan dya trén théng tin téng
hop tir cdc cudc didu tra va bdo cdo khac nhau, dwoc bién soan
va chinh slra b&i Tién s Andrej Soltesz, Gido su Khoa Ky thuat Xay
dung tai truong Dai hoc Ky thuat Slovakia - Bratislava (STUBA),
thanh phd Bratislava, Slovakia va Noelia Lopez del Castillo, Chuyén
vién Cap cao vé Quan ly Dy an tai Dai hoc Alicante (UA), thanh phé
Alicante, Tay Ban Nha.
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