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GIAI BOAN 2010-2015
& TAM NHIN BEN 2020

LOI MO BAU

Trudong Pai hoc Nong nghiép 2 Ha Béc tién than cla Trudong Pai hoc Néng
Lam - Pai hoc Hué, dugc thanh 1ap ngay 14 thang 08 nam 1967 theo quyét dinh s
124/CP cua Thu twéng Chinh phu nwdc Viét Nam Dan chu Céng hoa. Theo dé,
nha truong c6 nhiém vu dao tao k§ su cac nganh néng nghiép cho céac tinh mién
Trung va dong tai Viét Yén, Ha Bac (nay la tinh Bic Giang). Nam 1983, truong
Pai hoc Nong nghiép 2 — Ha Béc chuyén vao TP Hué va sap nhap véi treong Cao
dang Nong Lam Hué thanh trwong Bai hoc Nong nghiép 2- Hué theo quyét dinh
s0: 213/CP ngay 05 thang 8 nam 1983 clia Chu tich HPBT.

Nam 1994, Truwong Dai hoc Nong nghiép 2 - Hué tré thanh thanh vién cla
Pai hoc Hué theo Nghi dinh s6 30/ND-CP cla Thd twéng Chinh phi va doi tén
thanh Trudng Pai hoc Nong LaAm - Dai hoc Hué (viét tat 1a DPHNLH).

Trong cdng cudc cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuwéc, nganh giao duc -
dao tao dang ding tredc nhiéu kho khan va thach thirc. Nhiém vu trudc mét cla
cac trieong dai hoc la phai dao tao dwoc doi ngl can bd c¢d di pham chét chinh tri,
tw cach dao dirc; co trinh do chuyén mon, nghiép vu dap (ng yéu cau phat trién
cta xa hoi. B6i v&i cac truong dai hoc khdi ndng nghiép nhitng thach thirc lai cang
Ién hon, bai day la nhitng noi dao tao con ngudi trong s nghiép phat trién ndng
nghiép - néng thdn ctia hon 70% dan s& ca nudc. Didu ndy da dwoc khang dinh
trong cac van kién Dai hoi Bang cong san Viét Nam tir khdéa IV dén XI ciing
nhw trong cac chinh sach 25 nam doi méi clia Nha nudc.

Trai qua 44 nam xay dwng va trwdng thanh BPHNLH da dao tao hon 17.000
ky suw; 500 thac sT ky thuat cac nganh Nong - Lam - Ngu nghiép va Co khi - Cong
nghé; Cac can b0 cua Truwdng dao tao ra da dap (ng c6 hiéu qua su nghiép phat
trién cta dat nuwdc, gop phan dang ké vao su thanh cong sw nghiép cong nghiép
hoa va hién dai hoa dat nuéc, dac biét la cac tinh mién Trung — Tay Nguyén.

Trong nhitng ndm sap t¢i, cong tac dao tao ddi ngll phai co6 nhitng bwdc
nhdy vot vé chat dé dap (ng yéu cau phat trién manh mé ngudn luc thuc hién
chinh séch “Tam Noéng”. DHNLH phai khéng dinh vai trd hang dau & mién Trung-
Tay Nguyén vé dao tao ngudn nhan luc; gop phan xay dung Bai hoc Hué ngay
cang Ién manh.



PHAN I. BOI CANH VA THUC TRANG
1.1. BOI CANH
1.1.1. Quéc té

Thé gi6i da budc sang thap nién dau tién cla thé ky XXI - Thé ky cta khoa
hoc k¥ thuat, cong nghé v&i nhitng thanh tuu Vi dai, tré thanh luc lwvgng san xuat
truc tiép, 1am bién ddi sau sac doi séng vat chat, tinh than cta xa hdi. Toan cu
hoa nhiéu mat clia doi séng kinh té - xd hdi da tré thanh xu thé khach quan. Phat
trién kinh t€ thi treong theo dinh huéng XHCN la mot dac thu riéng cla dat nwéc
ta doi hoi gido duc dai hoc can cd nhitng doi méi dé phu hop véi sw phat trién clia
dat nwdc va co thé hdi nhap tot véi trao luu phat trién chung cla thé gioi.

Viét Nam tré thanh thanh vién 150 cla WTO va c6 nghia sv hdi nhap vé
gido duc-dao tao v&i cac nudc trén thé gigi da trg thanh hién thwc. Nhiéu treong
Pai hoc qudc té€ da, dang va sé mé ra & Viét Nam la s canh tranh khéc liét vé dau
vao va chat lwgng dao tao.

1.1.2. Trong nuéc
v Nhirng thuan loi co ban

Sau 25 nam ddi m¢i, dat nudc ta da dat dwgc nhiéu thanh tyu quan trong;
Kinh té tang truéng kha, quan hé déi ngoai va hoi nhap quoc té dwgc mé rong, vi
thé dan téc duwoc nang cao; Hé thong két cdu ha tang dap ing dwoc yéu cau phat
trién truéc mat va tao da cho nhirtng nam tiép theo; Boi sng clia nhan dan duoc
cai thién, su nghiép giao duc - dao tao cé budc phat trién mdi ca vé qui mo, hinh
thirc dao tao, co s& vat chat trng budc duoc cai thién; cac thanh twu clia khoa hoc -
c6ng nghé da cé nhitng déng gop tich cuc doi véi phat trién kinh té - xa hoi.

Méc du thé gigi trai qua nhiéu cudc suy thoai kinh t€ va bat 6n chinh tri,
dudi s lanh dao cla Bang Cong san Viét Nam, dat nudc ta ti€p tuc 6n dinh vé
chinh tri, kinh té tang truéng binh quan hon 7%/nam, thu nhap binh quan trén dau
nguoi tang gap 03 lan trong 10 nam (2000-2010), bd mat ndng nghiép - néng thon
thay doi tirng ngay. Tuy vay, dat nudc cling dang phai doi mat véi nhitng thach
thire to lon.

Nghi quyét Dai hoi dai bi€u toan quoc Dang Cong san Viét Nam lan thi X
dat muc tiéu phan dau dén nam 2020, nwéc ta co ban tré thanh modt nuwéc cong
nghiép phat trién, trong dé gido duc - dao tao dwoc coi la mot trong nhitng dong
lyc quan trong thic day s nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nwdc, la diéu
kién dé phat huy nguon lic con nguoi. Gido duc - dao tao phai di truéc mot budec,
thwc hién t6t nhiém vu nang cao dan tri, dao tao nhan luc va boi dudng nhan tai dé
thuc hién thanh cong cac muc tiéu chién lwgc kinh t€ - xa hoi da dat ra.

Ciing theo Nghi quyét nay, muc tiéu trong nhirng nam t&i clia giao duc - dao
tao Viét Nam la: Tao budc chuyén bién co ban vé chat lugng theo hudng ti€p can
V@i trinh do tién tién trén thé gidi, phu hop véi diéu kién Viét Nam; Uu tién nang
cao chat lvong dao tao nhan luc, dac biét chu trong nhan luc khoa hoc - cdng nghé



trinh do cao, can bd quan ly, kinh doanh gidi va céng nhan lanh nghé. B6i méi
muc tiéu, ndi dung, phuong phap, chuong trinh gido duc céc cdp, phat trién doi
ngli nha gido, dap (*ng yéu cau vira tang qui mo, vlra dam bao va nang cao chat
lvong gido duc - dao tao.
v Nhirng kho khan va thach thirc co ban

(i) Nhu cau nang cao chéat lugng dao tao gan lién voi yéu cau cla thuc tién
san xuat ngay cang tang va thay doi nhanh chéng;

(ii) Cac nganh truyén thong clia khdi cac trwong Nong - Lam - Nguw nghiép
dang gap khé khan vé tuyén sinh;

(iii) Cac nganh lién quan dén kinh té ndng nghiép thi khong duoc mé tai
treong;

(iv) Chi phi cho dao tao dé dam bao chat lvgng cho khdi nganh nay ngay
cang tang trong khi ngan sach Nha nuéc cap qué han ché;

(v) Tinh chd dong cua cac truong trong md hinh Bai hoc hai cdp khong
dwgc phat huy t6i da khi co ché quan ly chua dwoc lam r6 trong luat giao duc.

Nhan thirc rd tdm quan trong ctia dao tao ngudn nhan lwc phuc vu cho sw
phat trién mot vung c6 nhiéu dac thu, DPHNLH da tirng budc khang dinh vai tro va
vi thé clia minh trong sw nghiép gido duc va dao tao. DE dap (ng yéu cau ngay
cang cao Vé chat lvgng dao tao va hdi nhap qudc té, truong phan dau tré thanh
truong Pai hoc nghién ctru. BE lam tot viéc nay, DHNLH tién hanh xay dung
Chién lwgc phat trién giai doan 2010 - 2015 va tam nhin dén 2020.

1.2. THUC TRANG

1.2.1. Cong tac to chlrc va can bo

T 1994, trwong dai hoc Nong Lam hoat dong voi tu cach la trvong thanh
vién clia Bai hoc Hué - md hinh Bai hoc 2 cap, quan ly tai chinh cap 3.

Co cdu t0 chirc cla Truwong hién nay la co cdu 3 cap: Truong — Khoa
(phong, Trung tam, Vién) - t0 chuyén moén (t6 bd mon, t6 cong tac, cac Trung tam
thudc khoa) (Phu luc 1).

Truc thubc Gidm hiéu gdm 21 don vi trong d6: c6 8 khoa chuyén mén; 7
phong; 5 trung tdm va 1 Vién nghién ctru phat trién. Ngoai ra, truong con co6 cac td
chlrc quan ching: Céng doan, Boan thanh nién, Hdi sinh vién, Hdi cwu chién binh,
HOi phu ni.

Tong sd can bd vién chirc va nguoi lao dong (tinh dén 12/2010) la 434
nguoi, trong d6: Hudng lvong tr ngan sach: 386 ngudi (bao gom CBVC&LD bién
ché va hgp dong gitt ngudn); Hop dong ngoai ngan sach: 48 ngudi (cac don vi,
trung tam tu chi trd).

Giang vién (ké ca kiém nhiém tai cac don vi trong trvdng): 286 ngudi, trong
do, thac sT tré 1én: 194 (thac sT :129, tién si: 65, PGS. 23; giang vién chinh: 80



nguoi, gidng vién cao cép: 01), dai hoc: 92 nguoi. Dang dao tao tai nwéc ngoai 42
ngui (30 NCS, 12 hoc vién thac sT).

Can bd quan ly, nghién ctru vién, chuyén vién va nhan vién phuc vu: 100
nguoi (khong ké can bd kiém nhiém cé chirc danh la gidng vién va giang vién
chinh), trong do: trén dai hoc 04 nguoi, dai hoc 61 nguoi, trung hoc 10 nguoi, so
cap va trung hoc pho thong: 25 nguoi.

v Nhan xét chung

Uu diém: Hoat dong quan ly - diéu hanh clia Trueong co ban dam bao théng
su6t, dong bd, thdng nhat, cé hiéu qua. Cac qui ché, qui dinh, qui trinh quan ly
duoc céng khai hoa va thyc hién nghiém tuc.

Doi ngli can bd vién chiic va lao ddng cé trinh dd chuyén mon tét (65 %
gidng vién co trinh dé trén dai hoc).

TOn tai: Can bd quan ly chua dwoc dao tao, boi dudng nghiép vu quan ly co
ban, lam viéc chl yéu dwa vao kinh nghiém. Mot s6 khau cong viéc cham doi
mai, dac biét trong Iinh viec ('ng dung cdng nghé thdng tin vao cong tac quan ly -
diéu hanh.

Viéc chuan bi doi ngii ké can chwa dwoc chi dong mot phan do thiéu quy
hoach, mot phan do khong cht dong dwgc ngudn kinh phi dao tao. Can b quan ly
hau hét la giang vién kiém nhiém, chura duoc dao tao vé khoa hoc quan ly nén
phan nao han ché dén viéc diéu hanh cong viéc chung. Trinh dé ngoai ngir clia can
bd quan ly hanh chinh va nghién cttu vién con han ché.

v Nhu cau doi méi

Tiép tuc boi dwdng trinh dd ngoai nglr cho ddi ngli can bd gidng vién,
nghién cttu vién; boi dudng thuong xuyém vé nghiép vu quan ly cho can bd quan
ly clia trvong, phat huy t6i da ché dd thu trwdng chiu trach nhiém trwdc cap trén.

Ung dung cong nghé théng tin trong quan Iy - diéu hanh nhu viéc st dung
cac phan mém chuyén nganh trong quan ly nhan su, ké toan, tin chi va lwu trir; St
dung tdi da viéc diéu hanh qua mang thong tin ndi bd cla trwong va BH Hué.

Pay manh cong tac quy hoach, tuyén dung, boi dudng dé ludn chi dong vé
cdng tac can bo.

1.2.2. Bao tao

v Cac hé dao tao
Hé dai hoc bao gdm cao dang va dai hoc: Hién tai trvdng c6 21 nganh va
chuyén nganh dao tao trinh dd dai hoc va 5 nganh dao tao cao dang. Téng sd sinh
vién dai hoc (tinh dén thang 12/2010) la 6.897 sinh vién trong dé:
- Hé chinh qui: 4867 sinh vién
- Hé khong chinh qui: 1970 sinh vién
Dao tao sau dai hoc: Hién tai truong c6 9 chuyén nganh dao tao thac st va 2
chuyén nganh dao tao tién si. S6 lwvgng hoc vién va NCS hé tap trung tr nam 2005



dén 2010 (phu luc ). Ngoai ra, truwdng con lién két véi Bai hoc Nong nghiép Thuy
Dién va AIT (Thai Lan) dé dao tao cao hoc vé phat trién Nong thon va Quéan ly
Tai nguyén - Moi trvong.

v Nhan xét

Uu diém: Ndi dung, chwong trinh bam sat khung chwong trinh do B Giéo
duc - Dao tao ban hanh, co ban dap ng dwoc nhu cau clia ngudi st dung. Ty 1€
sinh vién ra treong c6 viéc lam ding nganh nghé khoadng 90%.

Ton tai: Phuong phap giang day cham doi méi; Noi dung, chuong trinh
nang vé ly thuyét, thi€u thwc hanh, thoi gian tw hoc, tw nghién ctru con han ché nén
chua phat huy tinh tich cwc chi ddng cta nguoi hoc.

v Nhu cau doéi méi

Doi méi phwong phéap giang day, phuong phap quan ly va to chirc qua trinh
dao tao la trong tam va cép thiét.

Tiép tuc doi mdi ndi dung, chwong trinh dao tao theo huéng chuan hoa -
hién dai hoa.

Tang cudng co s& vat chat, thiét bi thi nghiém, thuc hanh dam bao rén luyén
tay nghé cho sinh vién.

1.2.3. Nghién ctru khoa hoc va hop tac quoc té

v Nghién ctru khoa hoc
Trong giai doan 2006-2010, nha trudng da va dang thuc hién 01 dé tai doc
lap cap nha nuwoc, 02 dé tai nghi dinh thu, 02 dw &n SXTN doc lap cap nha nuéc,
05 dé tai cap BO trong diém, 61 dé tai cdp bo, 01 dw an SXTN cép B0, 7 dé tai
nghién ctu co ban, 297 dé tai KHCN cédp co s& (cap trwong), 21 dé tai/chuvong
trinh lién két voi cac Vién, cac tinh thudc khu viec mién Trung.
Trong 5 nam gan day, hau hét cac dé tai, dv an da dwgc nghiém thu dat kha
va t6t. Nhiéu két qua nghién clru d va dang duoc (ng dung vao thuc tién san xuét.
v Hop tac quéc té
DPai hoc Nong Lam Hué cé quan hé hop tac vé dao tao, nghién ctru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé voi trén 30 treong Pai hoc, Vién nghién ctru clia cac
nwedc Ha Lan, Canada, Thuy Dién, Na Uy, Phap, Blc, Phan Lan, Nhat Ban, B,
Trung Qudc, Philippin, Thai Lan, Uc, New Zealand, My, Nga, Hungari, Lao,
Campuchia, Pai Loan..; va cac to chirc qudc té nhw IDRC, Sida, IFS, CIDA, IRRI,
CIP, ICCO, JICA, WB, ADB, ACIAR, Helvetas, Tropenbos... Hop tac qudc té
duoc coi la mét thé manh cutia nha trudng.
v Chuyén giao cong nghé phuc vu san xuat
Viéc chuyén giao cong nghé da duoc thwc hién bdi cac Trung tam va Vién
triec thude trvong, va cac khoa chuyén moén. Trong nhiéu nam qua, Trung tdm Phat
trién Noéng thén da gop phan dang ké vé gan két gitta nghién ctru KH va chuyén
giao CN vao sdn xudt & nhiéu tinh & mién Trung.



v Nhan xét chung

Uu diém: La mot trong nhiing trung tdm nghién clru vé khoa hoc Noéng
nghiép va Phat trién nong thon clia cd nudc, gilr vai tro dac biét quan trong d6i voi
khu vuc mién Trung- Tay Nguyén.

NCKH va HTQT da c6 nhitng déng gop dang ké trong viéc gidi quyét
nhi*ng van dé thuc tién, nang cao nang luc doi ngd, ting cuong co s& vat chat, gop
phan x6a déi giam ngheo cho nhan dan trong vung, tirng bwéc cling ¢d va nang
cao vi thé clia nha trwong & trong nwéc va quoc té.

Ton tai: Kinh phi NCKH tr B6 GD&PT qua thap; Nang lwvc CBNC trong
Iinh vire cdng nghé sinh hoc phuc vu néng nghiép va trang thiét bi thi nghiém han
ché; Quan ly NCKH chua phu hop; Thiéu ché tai cho viéc (rng dung KQNC vao
san xudt; Céac cong trinh NCKH don 1é, chua tap trung duoc tri tué cla tap thé dé
giai quyét nhitng van dé In cla thuc tién.

v Nhu cau doi moi

D0i méi phwong thirc quan ly khoa hoc, tir khau xét duyét, t6 chirc quan ly,
nghiém thu san pham.

D0oi méi hop tac quoc té dé phuc vu tét hon cho cong tac dao tao, nghién
ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va tang cuong vi thé ctia nha Truong.

Tao ngudn dau tw cho nghién cru, cho dao tao CBNC chuyén sau; bd sung
co s& vat chat, thiét bi cho nghién ctu.

Gan két cac don vi nghién ctu thudc trudng dé giai quyét cac dinh hwdng
nghién ctru 1&n nham tao san phdm khoa hoc céng ngheé.

M@ rong giao lwu, tham quan hoc hdi kinh nghiém clia cac co s@, cac to
chtrc trong nwéc cling nhuw qudc té.

1.2.4. Co s& vat chat va tai chinh

v Co s@ vat chat

T6éng dién tich st dung dat: 866.400 m?; trong do:

*Nha truong dwoc giao quyén st dung dat tai 05 dia diém:
- Khudn vién chinh ctia truong tai 102 Phang Hung thanh phé Hué: 60.000 m?
- Khu Truwong An theo quy hoach 90.000 m? hién dang st dung 15.000 m? cho
khu TN-TH khoa chén nudi):
- Trung tdm TN-TH Huong Van, Huong Tra (khu TN Lam nghiép):  457.000 m?
- Trung tdm TN-TH T Ha, Hwong Tra (khu TN-TH cay trong): 199.400 m?
- Trung tdm TN-TH Phd Thuan, Pht Vang (khu TN-TH thiy san):  60.000 m?

* S6 lugng phong thi nghiém: 30; trong d6 cé cac phong thi nghiém Chan
nubi - Tha y duoc trang bi hién dai tir cac dyv &n Nang cao nang lwc va DA Giéo
duc mirc C. Phong thi nghiém cla cac Khoa dang duoc bd sung thiét bi tlir DA
Phat trién gido vién Trung hoc pho thdng va Trung cap chuyén nghiép voi kinh phi
hang chuc ty dong.



*Thu vién:
+ Tong sO dau sach co trong thr vién: 7.329 dau sach
+ Trong dé sach m@i xuét ban sau nam 1980: 5.500 dau sach
+ Tong sO lwong sach (khdng ké gido trinh): 71.455 ban
+ S0 lugng dau sach do Truwong xuat ban nam 2005 - 2010: 60
+ S0 loai tap chi tham khao dat mua hang nam: 30 loai.

Trang WEB http://www.huaf.edu.vn da cé s6 luong truy cap hon 1.350.000
lwot, véi 08 lines dén cac trang WEB clia cac Khoa.

Mang internet da dwgc phi wireless dén toan bd 21 don vi dau mdi va cac
khu giang duong trong toan treong.

v/ Tai chinh

Nguon kinh phi chl yéu tir ngan sach dwgc cap hang nam va nguon thu hoc
phi tlr sinh vién theo quy dinh clia Nha nuéc. Ngoai ra trieong con tim kiém thém
cac ngudn kinh phi tir hop tac qudc té, tir lién két khoa hoc dé ho trg cho céac hoat
ddng chung clia nha treong va phuc vu xa héi.

Hién tai, trwong dang c6 gang dé can ddi cac ngudn thu — chi, bao dam &n
dinh va phat trién clia nha truong.

v Nhan xét

Uu diém: Trong nhi*ng nam gan day, co s¢ vat chat cta Truong da duoc
dau tv dang ké, co ban da duoc kién co hod, dac biét la hé théng giang duong va
nha lam viéc, cac phong thi nghiém- thic hanh tirng bude duoc bo sung thiét bi.

Nguon luc tai chinh cla Trudng duoc quan ly chat ché va thu chi dang quy
dinh tai chinh, ding muc dich va tiét kiém thé hién qua bién ban kiém toan hang
nam.

Ton tai: Phong thi nghiém vé&i nhiéu thiét bi may méc nhung thiéu kinh phi
duy tu bdo duéng, van hanh vi vay hiéu qua hoat dong chuva cao. Viéc diéu hanh
dé str dung chung thiét bi gitra cac don vi trong trwvong phdi hop chua tot. Cac co
s& phuc vu thuc hanh thyc tap dang phan tan thiéu kinh phi dau tu.

Thw vién clia Trudng chua twong xirng voi yéu cau dao tao va nghién clu
khoa hoc cla can bd va sinh vién.

v Nhu cau doéi méi

Tang cuong co s¢ vat chat cho thw vién, tling budc thay dodi phwong thirc
phuc vu cho phu hop véi cong tac quan Iy nham dap (ng kip thoi cac thong tin cho
doc gia. Hoan thién xay dwng thw vién dién t&r va trang WEB www.huaf.edu.vn
phuc vu cong tac gidng day, hoc tdp va nghién ctru khoa hoc va quang ba vé
treong.

Xlc tién dau tw co s& vat chat cho thyc hanh - thyc tap va nghién clru, dac
biét Vién NCPT & Huong Van va Tt Ha. Nhanh chong dua Trung tam thuc hanh
thuy san Phi Thuan vao hoat dong theo hwéng tao ra san pham dé phuc vu hoc tap
cho sinh vién. Tiép tuc nang cap hé thdng cac phong thi nghiém — thuc hanh.



http://www.huaf.edu.vn/

Pau tw dé dua cong nghé thong tin vao cong tac quan ly va diéu hanh, phuc
vu cOng tac gidng day, hoc tap cua Truong.

1.2.5. Banh gia nhirng diém manh, yéu, co hdi va thach thic
v Diém manh

Qua 45 nam xay dung va trudng thanh, Nha trwong da khdng ngieng gilr gin
va phat huy truyén thong: doan két, tv luc tw cwong, khac phuc khé khan dé hoan
thanh xudt sic cac nhiém vu dao tao, nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong
nghé phuc vu san xuat.

Nha trvong da dao tao doi ngli can b6 manh vé chuyén mon, vitng vang vé
chinh tri, yéu va gan b6 véi trudng.

Giang dudng, phong thi nghiém, tru s& lam viéc.. cang ngay cang dugc
hoan thién, dap (ing co ban nhu cau cho dao tao va nghién ctu.

Nghién ctru khoa hoc tao san pham cong nghé va (rng dung vao san xuét,
dac biét & mién Trung da giup truong cé vi thé quan trong nhat & khu vuc nay.

Vi thé clia trwong da dwoc khang dinh khéng nhitng trong nwéc ma con trén
treong qudc té.

v Diém yéu

Co s6 thuc hanh thuc tap chua dong b, thiéu trang thiét bi; Thur vién chua
dap tng nhu cau cho can bd va sinh vién.

Quan ly hanh chinh chwa dap (ng nhu cau phat trién, viéc (ng dung CNTT
vao cac cong tac quan ly, nhat la quan ly dao tao con yéu.

Céc trung tam, vién nghién clru chwa c6 san pham khoa hoc twong xtrng dé
phuc vu san xudt, gép phan tao thém nguon thu cho trudng.

v Co hdi

Toan cau hoa nhiéu mat ctia doi séng kinh té - xa hdi da tré thanh xu thé
khach quan, vi vay, co hdi hoi nhap qudc té cao.

Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc Pang Cong san Viét Nam lan thi X
coi giao duc - dao tao la dong lwc quan trong thic day sw nghiép cong nghiép hoa -
hién dai hoa dat nudc, la diéu kién dé phat huy ngudn lic con nguoi.

Nghi quyét vé Nong nghiép, Nong thén va Nong dan clia Bang dang hién
thuwc hda va da duoc cu thé thanh cac chinh sach trong diém giai doan 2015-2020.
Hon 70% dan sd song & ndng thon can dwgc ndng cao mirc song va phat trién. Chu
trvong xay dung ndng thon méi dang dat ra cac yéu cau méi ddi voi truong.

v Théch thirc

Nhiéu truong BH qudc té da, dang va s€ md ra & Viét Nam la su canh tranh
khoc liét vé dau vao, dau ra va chat lwgng dao tao.

Nhiéu truvdng Dai hoc trong nuéc duwoc thanh 1ap, phan I6n cac nganh dao
tao m@i thu hat dau vao hon mang ndng nghiép.



Théach thic gilta nhu cau tang s6 lwgng sinh vién véi viéc nang cao chat
lvgng dao tao; gitra dao tao chat lwgng cao véi da dang hda céc loai hinh dao tao.

Nha nuwoc chua cd chinh sach wu tién cho cho céc truong cé tinh canh tranh
thap, kinh phi dao tao cao nhung lai dm bao an sinh cho toan xa hoi.

PHAN I ,
CHIEN LUOC PHAT TRIEN
GIAI BPOAN 2010 - 2015 VA TAM NHIN DEN 2020

2.1. VAI TRO VA CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUOC

2.1.1 Vai tro cta Ké hoach chién lwgc déi vai sy phat trién cla truong

- La co s& phap ly dé xay dung cac chién lwoc ngén han, cac quyét sach clia
chinh quyén va doan thé hang nam

- La co s& dé dinh ky danh gia va diéu chinh cac ké hoach cong tac cla toan
treong va tieng don vi trong trueong.

- Lam khung dinh hudng trong xay dung cac ké hoach phat trién tong thé va
cac ké hoach chi tiét hang nam phan theo nganh va nhém cong tac, cac ké hoach
tlrng giai doan cla trudng dén 2015 va tam nhin dén 2020.

2.1.2. Céc can clr dé xay dung chién lvgc phat trién

v Cac co s¢ phap ly

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc Pang Cong san Viét Nam lan
thi XI: tiép tuc khéng dinh gido duc — dao tao 1a quéc sach hang dau, c6 vai trd
quyét dinh trong s nghiép cong nghiép hoda - hién dai hoa dat nuwdc; phat trién
gido duc - dao tao la nhu cau birc thiét dé phat trién dat nuéc;

- Luat Giao duc 2005 va Luat stra doi b0 sung 2008 ngay 02/12/1998 qui
dinh muc tiéu, tinh chat, nguyén Iy ctia nén gido duc nuéc nha nham dao tao con
nguoi Viét Nam phat trién toan dién, cé dao durc, tri thirc, strec khoé, tham my va
nghé nghiép, dap (ng yéu cau xay dung va bao vé To6 qudc;

- Chién lugc phat trién gido duc 2010-2020 ban hanh theo quyét dinh s6
2825/2010/Qb-TTg ctia Tha twéng Chinh pha: Xac dinh muc tiéu, giai phap xay
dwng mot nén gido duc theo hudng da dang hod, chuan hoa va xa hoi hoa; co tinh
thuc tién va hiéu qua, gop phan dic luc thuc hién muc tiéu cia chién lugc phat
trién kinh té - xa hoi 2010-2020. Phan dau dat ty I& 300 sinh vién trén 1 van
dan; 38.000 hoc vién cao hoc; 20.000 nghién ctru sinh vao nam 2020;

- Nghi dinh Chinh phi s6 30/CP ngay 04/04/1994 vé viéc thanh lap Pai hoc
Hué trén co s& sap xép, t6 chirc lai cac trwong dai hoc va cao dang & khu vuc Hué.
Nghi dinh vé viéc thanh 1ap Pai hoc Hué xac lap mé hinh dao tao méi (dai hoc hai



cdp) nham ting cuong tiém luc dao tao trén co s¢ tap trung nhan luc, vat luc cla
tat ca cac trong Bai hoc trén dia ban thanh pho Hué;

- Diéu Ié truong Pai hoc dwgc Chinh phd ban hanh theo Qb s6
58/2010/QD-TTg clia Thu twéng Chinh phi xac dinh quyén va trach nhiém cla
cac co sO dao tao theo tinh than ddi méi, xac dinh md hinh, co céu td chirc, hoat
ddng cula cac trvong Pai hoc;

- Bé an doi moi gido duc Pai hoc Viét Nam giai doan 2006 - 2020 cla Bo
Giao duc va bao tao;

- Nghi quyét sd 14/2005/NQ-CP, ngay 2/11/2005 vé doi méi co ban va toan
dién gido duc bai hoc Viét Nam giai doan 2006-2020;

- Quy ché tv chu cua cac truong dai hoc;

- Quy hoach phét trién tong thé Dai hoc Hué dén nam 2015 (QD s 460/QD-
BGD&DT, ngay 25/1/2006 cua B6 Trwdng Bd Gido duc va Dao tao);

- Binh hwéng phat trién clia Bai hoc Hué giai doan 2006 — 2015.

v Su hinh thanh va hoat déng ctia Ban xay dwng Chién lwoc phat trién

Hiéu trwdng Nha trvong dd cé Qb s6: 88/QD-BDHNL ngay 10/12/2010 vé
viéc thanh 1ap Ban xay dung Chién lwgc phat trién truong DHNL — Dai hoc Hué
dén 2015, tam nhin dén 2020. Danh sach gém 20 d/c ¢6 da thanh phan Ban giam
hiéu va Tha trwdng cac don vi, doan thé trong trvong; Tredng Ban la d/c Bi thu
Pang Gy kiém Hiéu truvdng: PGS-TS Nguyén Minh Hiéu (Phu luc).

Ban xay dung Chién lugc phat trién da phan cong va giao To thu ky Phong
TC-HC chiu trach nhiém bién tap.

Ban xay dung Chién lwvoc phat trién da to chirc 03 cudc hop goép y truc tiép
cho Duv thdo va lay y kién goép y clia cac can b c6t can thong qua mang diéu hanh
dién tlr cta Trudng. DA ¢ hang chuc y kién tryc tiép va gian tiép (bang van ban)
gop y, phan tich cho cac phan danh gia thuc trang; gép y vé ndi dung, tir ngir va
cac gidi phap thuc hién, cac chi tiéu can dat.

Céc sb lieu théng ké vé thuc trang tinh hinh va ké hoach phat trién duoc
thuc hién va téng hop tir 21 don vi trec thudc theo 05 Biéu mau théng ké théng
nhéat trong toan trudng.

2.2 TUYEN BO SU MANG VA CAM KET CAC GIA TRI GIAO DUC
2.2.1. Tuyén bd S&r mang ctia truong Pai hoc Nong Lam

"Truwong Pai hoc Nong Lam — Bai hoc Hué cé sir mang dao tao ngudn nhan
lvc khoa hoc k¥ thuat chat lwong cao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong

nghé dap ng nhu cau phét trién ndng nghiép va néng thon cho ca nudc dac biét la
khu vuc mién Trung - Tay Nguyén".
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2.2.2. Cam két cac gia tri giao duc
v Khau hiéu hanh dong:
“Néu cao truyén thong, phat huy noi lwc, day manh hop tac, tiép tuc phat trién”

Vs Céac cam két chinh trong giai doan 2010 - 2015 la:
- Lubn dap ¢ng ngudn nhan luc chat lwvong cao & bac dai hoc va sau dai hoc
cho Iinh viec néng nghiép va ndng thon.
- DPay manh nghién ctu khoa hoc, tao ra nhiéu san pham khoa hoc- cong
nghé c6 gia tri phuc vu thiét thirc cho dao tao, phat trién san xuat, xéa doi
giam nghéo goép phan xay ding ndng thon mai.

v Tam nhin dén 2020, trvong Dai hoc Nong Lam - Bai hoc Hué huéng
téi mot truong Dai hoc Nghién ctru chat lvong cao vé néng nghiép — néng
thon, dap (ng nhu cau phat trién nhanh chéng vé ngudn luc clia ca nwac.

2.3 MUC TIEU CHIEN LUQOC PHAT TRIEN CUA TRUONG
2.3.1 Muc tiéu tong quat

Xay dung trwong tré thanh treong Dai hoc trong diém, chat lwong cao cla
khu vic mién Trung - Tay Nguyén vé Iinh vuc ndng nghiép, ndng thén; huéng toi
mot trvong Pai hoc Nghién cu.

2.3.2 Muc tiéu cu thé dén 2015, tdm nhin dén 2020

+ Xay dung dwoc bo may quan ly di nang luc dé diéu hanh cong viéc dat
hiéu qua cao.

+ Bao dam chét lvong dao tao, dap ing dwgc yéu cla thi truong lao dong.

+ Tao ra nhiéu san pham khoa hoc - cong nghé, phuc vu t6t cho giang day,
hoc tap va phat trién san xuat.

+ Phét trién doi ngl du vé s6 luong, dam bao vé chat lvgng, chd trong phat
trién doi ngdi co trinh do khoa hoc cao. Phan dau dén 2015 cé 100% giang vién Ién
I6p ly thuyét cé trinh d6 trén dai hoc.

+ Gilt vitng quy mo dao tao mot cach hop ly twong xing veoi tiém lwc vé doi
ngl va co s vat chat. Tirng buéc nang cao chat lvong dao tao ngang tam khu vuc
va tién t&i co xép hang.

+ Phat huy thé manh vé hop tac qudc té; tang cvong quan hé toan dién véi
cac doi tac trong dao tao, nghién ctru dé phat trién va tang cuong vi thé cla
Truong trong khu vuc va qudc té.
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+ Xay dwng duoc hé thdng ha tang, co s@ vat chat dong bd, hién dai dap ng
yéu cau phuc vu tdt nhat cho qua trinh dao tao, nghién cru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé phat trién san xuat.

+ Tang cudng cac ngudn thu, st dung c6 hiéu qua va dang quy dinh cac
nguon luc tai chinh; tién dén tw chl va tw can doi tai chinh phuc vu cho phat trién.

2.4. MO HINH, CO CAU CAC NGANH BDAO TAO

M6 hinh cla trwvong Bai hoc Nong Lam - Bai hoc Hué huéng dén nhirng
nam t¢i la mo hinh truong Bai hoc nghién ctru.

Hinh thirc dao tao bao gom: Chinh qui tap trung (hinh thic dao tao chinh);
Khong chinh qui (gidam dan dén 2020); Pao tao lién két v&i cac DH trong va ngoai
nwdc, lién thong va dao tao van bang 2.

Cac trinh do dao tao: cao déng, dai hoc, thac sT va tién sT; trong do, wu tién
m& thém madt s6 nganh cao dang theo hudng lién thong (danh muc cac nganh dao
tao dai hoc); Nang cao chét lvong dao tao, bo sung cac nganh va chuyén nganh dai
hoc dap (rng yéu cau clia nguoi st dung; M& huéng dao tao mét s6 nganh kinh té-
xa hoi va tai nguyén - mdi trudong; Xay dwng chuong trinh lién két dao tao tién
tién.

Dai voi dao tao sau dai hoc (thac sT, tién si), mé thém mdt s6 nganh phu hop
va m& rong quy mo dao tao thac st va tién sT; Thay doi hinh thirc dao tao cho phu
hop nhu cau nguoi hoc (tap trung va khong tap trung). Lién két dé md mot sb
nganh dao tao bang tiéng anh dé thu hat hoc vién qudc té.

2.5. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC CHINH
2.5.1. B0i m&i cong tac to chirc - quan ly

v Muc tiéu

Thuc hién triét dé cai cach hanh chinh nham thiét 1ap duoc bd may quan Iy
gon nhe va hiéu qud; Nang cao nang lwc déi ngl can bé quan ly, phat huy chirc
nang tham muu; Tang cudng tinh tw chd, tw chiu trach nhiém cda Thu trudng cac
don vi.

v Giai phap

Xay dung, cling co khdi phong, trung tam, vién.. hop ly dé bao dam cong
tac diéu hanh, tham muu va phuc vu t6t nhat cho cac hoat dong nha truong. Xay
dung ké hoach dao tao, tuyén dung va boi duwdng doi ngti quan ly.

Dén 2015, tirng budc thuc hién cai cdch hanh chinh, trudc hét l1a viéc (ng
dung céng nghé théng tin trong quan ly nhan s, quan ly dao tao va quan ly tai
chinh; thuc hién diéu hanh qua mang ndi bd cla trwong, lién thong voi Dai hoc
Hué.
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Hoan thién co cdu td chirc clia Trwong trén co s& xac dinh chirc nang, nhiém
vu clia cac don vi, cac bd phan. Tang cuong khd nang tham muu, sy phdi hop
dong bo cla cac phong, khoa, trung tam.

Phan cdp, phan quyén triét dé, gan chlc nang voi trach nhiém cta Tha
tredng cac don vi. Phat huy tinh chi dong, sang tao ctia moi thanh vién dé hoan
thanh nhiém vu duoc giao.

Xay dung hé thdng tiéu chi danh gia thi dua, danh gia can bd nham lam can
cv dé phan loai lao dong va danh gia can bo.

Thuong xuyén boi dwdng, tap huan nghiép vu cho ddi ngli can bd quan Iy va
phuc vu dap (rng t6t yéu cau cong tac.

Tang cudng cong tac quy hoach can bd va béi dwdng can bd hang nam.

Ra soat, bd sung va hoan thién cac van ban: quy ché quan ly diéu hanh, quy
ché chi tiéu noi b, céc tiéu chi danh gia thi dua, céc tiéu chi tuyén dung can bo..
coi day la cac ché tai quan trong cho cong tac quan ly nha trudng.

2.5.2. Phat trién dao tao

v Muc tiéu phat trién dao tao

+ On dinh quy mo dao tao dai hoc, tang quy mé dao tao sau dai hoc.

+ D0i m¢i chwong trinh, ndi dung va phurong phap dao tao dap (ng yéu cau
cda thi truong lao dong trong nudc, trong khu vuc va thé gioi.

+ Nang cao chét lvong dao tao tirng budc, ké ca kién thirc, k§ ndng va thai do
nghé nghiép, doc lap trong tv duy va sang tao trong giai quyét van dé ma thuc tién
dat ra.

+ Duy tri ké hoach kiém dinh truedng dai hoc theo dinh ky, kip thoi khac
phuc nhitng sai sot yéu kém, phan dau dau dé dat & mic cao vé kiém dinh chat
lvong trvong Bai hoc..

v Qui md phat trién dao tao

+ Quy md dao tao tr 6.000 — 6.500 sinh vién chinh quy, 400 — 500 hoc vién
cao hoc va nghién ctru sinh, 2.000 — 3.000 sinh vién hé khéong chinh quy va lién
thong.

Pén 2015, tuyén mdi hang nam vo&i hé DH chinh qui 1.500 sv (tang
6%/nam); Hé khong chinh qui: 500 - 600 sv; Cao hoc: 200 hoc vién (tang 20%
nam); Nghién ctru sinh: 20 NCS (tang 50% nam).

+ Duy tri cac loai hinh dao tao: chinh qui, khéng chinh qui, xay dung va
phat trién loai hinh dao tao lién két, lién théng va van bang 2.

+ Co cdu nganh nghé: duy tri va ddm bdo chat lvong cua cdc nganh va
chuyén nganh da c6, nghién ctru dé md thém mot s6 nganh kinh té - xa hoi; tai
nguyén- moi truong.
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Vv Céc gidi phap

+ Tang cwong ca sd lvong va chéat lwvgng doi ngli giang vién, dam bao ty Ié
sinh vién quy chuan/gido vién theo quy dinh clia Bd Gido duc & Dao tao. Khdng
nglrng nang cao trinh do tay nghé cta ddi ngdi nghién ctru vién (NCV) nham nang
cao nang luc thuc hanh va rén luyén tay nghé cho sinh vién. Cé ké hoach boi
du@ng dé nang cao nang lwc ngoai nglr cho ddi ngli can bd giang day va NCV
phuc vu hoi nhap quoc té.

+ Co s& vat chat phai dugc tang cuvong, wu tién hoan thién hé thong thu vién
dién tlr. M@ rong kha nang ng dung céng nghé thdng tin trong day, hoc va tra ctru
tai liéu .Tang cuong cac trang thiét bi cho hé théng phong thi nghiém, Vién nghién
ctru, cdc Trung tdm TN-TH du khd nang vlra dao tao, nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé phuc vu san xuat.

+ D0Oi méi phuong phap giang day theo hudng tich cuc, triét dé (rng dung
cbng nghé thong tin, gidm gid giang trén Iép, tang cwong gio tv hoc, tw nghién
ctru, thi nghiém, thyc hanh. Tirng buéc ti€p can phuong phap dao tao truc tuyén.

+ Tang cuong cong tac khao thi va dam bao chét lvgng gido duc, tang
cwdng cong tac kiém tra, thanh tra, danh gia giang vién théng qua ngudi hoc nham
trng budc nang cao chét lwgng day va hoc, ddm bao chinh xac va khach quan
trong danh gia.

+ M®& rong lién két dao tao voi cac BH trong nuéc.
+ Lién két v&i mot so trwong DH quoc té dé xay dwng mot so chuong trinh
dao tao tién ti€n & bac dai hoc.

+ Xay dwng mdi quan hé gilta nha truong va dai dién ctia cac don vi st dung
lao dong, cuu sinh vién dé tranh tha y kién phan héi nham diéu chinh chuong trinh
dao tao cho phu hop véi thi trvong lao dong.

+ Tdng cudng cong tac ti€p thi tuyén sinh & cac bac dao tao.

2.5.3. K& hoach nghién ctru khoa hoc
v Muc tiéu chién luvogc

Nang cao nang luc nghién ctu khoa hoc theo huwéng chuyén sau va tao ra
san phdm; B4y manh céng tac chuyén giao cong nghé nham dap (ng yéu cau phat
trién cta dai hoc, phuc vu sy phat trién kinh t€ - xa hdi ctia viing va dat nuéc.

v Nhirng dinh huéng chinh

+ Nang cao nang lwvc nghién ctru cho doi ngli can b6 giang day va can bo
nghién ctu.

+ Xay dung cac nghién ctru theo huwéng giai quyét nhitng van dé cap bach
va thiét thuc cho viing va tao ra san pham KH-CN c6 gia tri (k€ ca ham luong
khoa hoc va (ng dung thurc tién).

14



+ D8i mai co ché quan ly khoa hoc - cdng nghé nhdam nang cao chét lugng
cac chuong trinh, du an, dé tai nghién ctru khoa hoc va gan lién vai thuc tién gido
duc va san xuat.

+ Day manh hop tac quéc té vé khoa hoc - cdng nghé, dac biét la cac Iinh
vuc mli nhon nhw: Nang cao nang sudt cay tréng, vat nudi trong hé théng san
xuat; Thich (ng va&i bién doi khi hau trong néng nghiép, ndong thon; Quan ly tai
nguyén-maoi truong; ...

+ Chuyén giao cac két qua nghién ctru cho san xuat, bdo v&é moi treong va
xay dung ndng thon moi.

+ Nang cao nang luc hoat ddng cla cac trung tam hién c6, tién t¢i thanh lap
thém mot s6 trung tdm nghién ctru méi phuc vu chuong trinh Tam Noéng.

+ Lién két voi cac co s& san xudt va to chirc nghién clru trong nudc (S0,
Vién, Truong, cac cong ty..) dé gidi quyét cac van dé mang tinh lién nganh, phuc
vu thiét thuc cho thuc tién san xuét.

v Cac giai phap cha yéu

+ Pao tao nang cao trinh dd chuyén mon (thac sT, tién si) va dao tao nang
cao trinh d6 ngoai ngtr va tin hoc cho can bd giang day.

+ Pay manh hop tac qudc té vé khoa hoc- cong nghé; tang cuong tim kiém
cac nguon lwc ngoai nwdc vé dao tao & phat trién ndng thon dé nang cao nang luc
cla gido vién vé nhiéu mat, trong dé cé nang luc nghién ctru khoa hoc va tang
cuong co s& vat chat phuc vu nghién cru khoa hoc.

+ Tap hop cac nha khoa hoc trong va ngoai Trudng thuéc nhiéu Iinh vuc
chuyén mon dé hinh thanh cac nhdm nghién ctru lién nganh, da sirc dé xuat va
thuc hién cac deé tai, dw an c6 quy mo Ién, cé kha nang canh tranh cao.

+ Két hop chdt ché véi S& Khoa hoc- Cong nghé ctia cac tinh dé cung dé
xuat va thuc hién cac deé tai, dv an co tinh chién lwvgc cho céac tinh.

+ Huy dong va két hop nhiéu nguén luc tai chinh phuc vu cho cdng tac
nghién cru khoa hoc, khai thac c6 hiéu qua cac chuong trinh, dv an.

+ P0i m¢i phuong phap tuyén chon, danh gia két qua cac dé tai nghién ctru
khoa hoc, c6 chinh sach khuyén khich can b, sinh vién, hoc vién, nghién ctru sinh
tham gia nghién ctru khoa hoc.

+ Xay dung cac dé tai I16n, chuyén sau, mang tinh dac thu cda khu vuc va
tim doi tac nudc ngoai dé hop tac nghién ciu.

+ Tap trung mot so can bo gidi, cé nhiéu kinh nghiém cd ngoai ngir gidi dé
xay dwng du an hop tac trong cac Iinh vuc Khoa hoc - cdng nghé, tham gia dau
thau qudc té.

2.5.4. Xay dwng va phat trién doi ngd
v Muc tiéu phat trién doi ngdi
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Trong giai doan 2010-2015, phat trién doi ngl duoc xac dinh la chién lwoc
trung tam, la co s& dé md rong qui mo va nang cao chat lvgng dao tao.
v Qui mo phét trién doi ngd (phu luc)

+ Phan ddu dat ty I&: 15- 20 sinh vién quy chuan/1 giang vién

+ PEén nam 2015, toan truong cé 400 can bo vién chic va lao dong; trong do,
giang vién: 300 (khong ké giang vién kiém nhiém) va can bd quan ly, NCV,
chuyén vién va phuc vu: 100 nguoi; Giang vién la thac si trén 90%, trong do trén
30% la tién si. Can bd quan ly phai tinh thdng nghiép vu, thanh thao st dung vi
tinh, nam vitng 1 ngoai ngir dé co thé giao tiép duoc.

+ Dén 2020, toan trvong c6 500 CBVC & LD, trong d6 400 nguoi la gidng
vién va nghién ctru vién; trén 95% co trinh do trén dai hoc, 50% can b6 giang day
trinh do tién si.

v Cac giai phap thyc hién

+ Tang cuong ty 1& kiém nhiém giang day & khéi phuc vu dé giam ap luc vé
ddi ngli co hitu can b giang day.

+ Linh hoat chuyén ddi chuyén mén nghiép vu dé dam bao khoi lvong
gidng day theo dinh mdc quy dinh.

+ Giao quén ly khdi lvgng gidng day theo dinh mic bién ché cho cac khoa.

+ Tao ngudn bo sung giang vién cho cac khoa hang nam tir sinh vién xuat
sac ra trudng hodc tuyén madi tir cac ngudn khac nhung phai co trinh do thac st tre
[én (tr 2013).

+ Chl dong quy hoach ddi ngi, ké cd doi ngli quan ly dé co6 ké hoach dao
tao va boi dudng.

+ Quy hoach dao tao ddi ngi khoa hoc cé chat lugng cao (TS, PGS, GS).

+ Chuan hoa ddi ngti ca vé chuyén mon, nghiép vu va ngoai ngt.

+ Xay dung va thuc hién dé an phat trién doi ngli can bd giang day tré.

+ Tang cuong cong tac quan ly, gido duc, thanh tra, danh gia can bd dé nang
cao chat lwvgng doi ngd.

2.5.5. Xay dung co s& vat chat va tai chinh

v Muc tiéu phat trién

Dén 2015, tap trung dau tv nhitng cong trinh da cé trong quy hoach tai dia
diém 102 Phiung Hwng. Quy hoach va trién khai xay dung Vién NCPT & T Ha va
Huwong Van thanh co s& thwc hanh, thuc tap, rén luyén tay nghé va nghién ctu
khoa hoc cua can b va sinh vién. Bua Trung tdm thuc hanh thuy san Pha Thuan
vao hoat dong c6 hiéu qua.

DBén trudc 2020, hoan thién khudn vién Vién NCPT; x(c tién xay dung co
s& moi tai dia di€ém Truong Bia dé c6 thé chuyén mot sd bd phan cla truwong vé
lam viéc tai dia diém mai.
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Huy déng cac ngudn lvc (ngan sach nha nudc, hoc phi, cac du an ho tro
trong va ngoai nwdc, cac nguodn thu khac, gop von..) dé dap ng yéu cau Ve tai
chinh thyc hién chién lwgc phat trién co s vat chat.

v Gidi phap

+ Hoan thién cac cong trinh phuc vu dao tao tai 102 Phung Hung

+ Lap Du an quy hoach Vién NCPT tai T& Ha va Hwong Van.

+ Xay dyng du an tong thé vién NCPT dé tim ngudn von dau tu.

+ Lién két v&i cac Tap doan, Cong ty dé tao md hinh gitra trvong Dai hoc
va co s& san xudt nghién ctru va dao tao theo dia chi.

+ Cung Pai hoc Hué lap ké hoach xay dwng mé rong treong tai dia diém
mai theo quy hoach ctia DH Hué, tir 2015-2020.

+ C6 ké hoach chi dong stra chita, mua sam thiét bi b6 sung, chéng xuéng
cap dé dam bao co s& vat chat cho dao tao.

+ Tang cuong tiép thi tuyén sinh cac bac dao tao.

+ Tdng cuwong cac hoat dong dao tao, dich vu, hop tac quéc té, tan thu..dé
tang nguon thu.

+ Pay manh cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé
nham tao ra cac san pham co thu.

+ DAy manh cac hoat dong san xuét, lién két dao tao dé tang thu.

+ Lap cac dv an vay von wu dai.

+ Quan ly va st dung t6t CSVC va thiét bi vat tv; tranh lang phi..

+ D& nghi Nha nuéc, B6 GD-DT tang cwong sudt dau tw cho cac truong Pai
hoc Nong nghiép va c6 dao tao cac nganh thuéc Néng nghiép.

2.5.6. Hop tac quéc té

v Muc tiéu
Tang cwdong va md rong cac quan hé hop tac qudc té nham tranh tha t6i da
st gilp d& moi mat cla céc t6 chirc qudc té vé kinh nghiém, vé tai chinh, vé co s&
vat chat va ngudn nhan lwc.. nham tao strc manh téng hop phuc vu cho Chién lugc
phat trién nha trwong.
v Giai phap
+ Cling c6 va tang cuong cac quan hé, hop tac véi cac truong va td chirc
qudc té da cé quan hé truyén thdng v&i nha truong. Mé rong cac méi quan hé moi
VE cé&c Iinh vuc ma cac bén cling quan tam, trong dé cé viéc trién khai dao tao
chuong trinh dai hoc tién tién.
+ Thiét lap cac van phong dai dién v&i mot so truong, to chirc quoc té dét tai
truong dé trién khai cac hop tac song phuong.
+ Phat huy tinh cht déng cta cac Trung tam trong viéc tim kiém nguoén luc
dé phat trién nha treong va phuc vu phat trién cong dong.

17



+ Giao quyén tu chi va khuyén khich cac don vi trong treong thiét 1ap céc
moi lién két ¢ hiéu qua voi cac td chire, ca nhan & trong va ngoai nudc phuc vu
nhiém vu dao tao va nghién ctru khoa hoc cta don vi.

+ Tang cuong kha nang ngoai ngii va kha nang ddi ngoai cho can bd vién
chtrc phuc vu cho hop tac va hdi nhap vé chiéu sau.

+ Tang ty Ié dao tao doi ngd chat lvgng cao & nwdc ngoai thdng qua hop tac
song phuong va da phuwong.

2.6. CAC CHUONG TRINH KE HOACH CHIEN LUOC

2.6.1. B0Oi m@i cong tac quan ly va diéu hanh: danh gia théng qua cac Quy ché
va Quy trinh thic hién, mirc dé hoan thanh cong viéc cling nhw vai tro tham muu,
tong hop cta cac don vi d6i v&i Thu trudng cap trén.

2.6.2. B6i mdi va nang cao chat lvgng dao tao: Giam sat quy mo, giam sat su
thay d6i nganh nghg, giam sat vé s thay déi vé chét lvgng, giam sat viéc thuc thi
cac giai phap.

2.6.3. Bay nhanh nghién ctru khoa hoc tao sdn pham cong nghé: Giam sat viéc
thay doi co ché quan ly trong NCKH, viéc trién khai va hiéu qua cla hoat dong
khoa hoc céng nghé.

2.6.4. Xay dung doi ngli: vé sb lwgng, chat lvong, ti€én dd, quy hoach chi tiéu.
2.6.5. Tang cuong co s& vat chat: S6 luvong, chat lwong, quy mo, tién do, dia
diém..; mic do dap (ng cho dao tao va NCKH.

2.6.6. Tang cwong ap dung cong nghé théng tin trong quan ly, dao tao va thw
vién: loai hinh céng nghé tng dung, linh vuc quan ly, ¢ng dung cong nghé so6
trong quan ly thuv vién va nang cap trang WEB, ..

2.6.7. Xay dwng va phat trién nguon tai chinh: ngudn thu, ngudn chi, huy dong,
phan b0, thoi gian..

2.6.8. BDay manh hop tac qudc té: Quy mo, dbi tac, hiéu qud, thoi gian..

2.6.9. Tang cwong phoi hop hanh dong gitra chinh quyén, doan thé dwdi sw
lanh dao ctia Bang: Thong qua cac hoat dong chinh tri, phong trao van hda- van
nghé - thé thao, hoat dong chuyén mon dé danh gia két qua dat duoc.

PHAN I11. TO CHUC THUC HIEN, KET LUAN VA KIEN NGH]

3.1. T6 chirc thuc hién Ké hoach Chién lwoc phat trién

Phé6 bién, quan triét ké hoach chién lvgc phat trién cla nha truong tlr nay
dén nam 2015 va tdm nhin dén 2020 cho toan thé can bd vién chirc va lao dong
trong toan treong cling nhu cac don vi lién quan trong Dai hoc Hué dé tim kiém sw
dong thuan cao trong thuc hién.
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Phan cong trach nhiém cac mang céng viéc cho tirng don vi, ca nhan phu
trach theo doi.

Xay dung ké hoach hoat dong cu thé cho tirng nam, cho tirng nira nhiém ky
2,5 nam, 5 nam va dinh hudng 10 nam t¢i théng qua cac Chuong trinh hanh dong.

Xay dung nguon lvc: nhan luc, vat luc va ngan sach cho cac hoat déng cu
thé va cac tiéu chi can dat dugc cho céc ndi dung.

Thiét 1ap mot ban chi dao, theo ddi, don ddc viéc thuc hién cac nhiém vu
chién lugc dé cé digu chinh kip thoi khi co thay doi dot xuat va phat sinh.

3.2. Két luan

Trong sw nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nudc hién nay, nhitng
thanh twu quan trong vé kinh té - xa hoi dat duoc sau 25 nam déi mdi, quan hé va
hdi nhap quéc té dwgc mé rong, doi sdng nhan dan duwoc cai thién, su nghiép giao
duc da dat dwoc nhitng budc phat trién dang ké. Sw quan tdm cta Dang va Nha
nuwéc dd tao nén cac tiém lyc to Ién cho nganh Gido duc va Pao tao. Cac nghi
quyét clia Bang, chinh sach clia Nha nuéc va s chi dao clia B6 Giao duc va Bao
tao la co s& cho Nha trvong thuc hién tét cac nhiém vu chinh tri duoc giao. Trong
thoi gian qua, truong Dai hoc Néng Lam - Bai hoc Hué dd va dang c6 nhiing
chuyén bién quan trong nho phat huy ndi luc va doan két, khic phuc kho khan,
phat huy truyén thong, tri tué va doi mai.

Trong xu thé hoi nhap khu vuic va qudc té, cung v&i sy phéat trién manh mé
cua khoa hoc - k¥ thuat, nganh Giao duc - Bao tao n6i chung, trwdng Pai hoc
Nong Lam - Pai hoc Hué noéi riéng dang ding trudc thach thic to 16n, do la
khodng cach gitra nén gido duc nwdc ta vdi nén gido duc cac nwdc phat trién, gitra
cac truong dai hoc Viét Nam v@i cac truong dai hoc tién tién trong khu vuc va thé
gi¢i. Trwdc thach thirc d6, trwdng Bai hoc Nong Lam - Pai hoc Hué can tap trung
tri tué, khac phuc kho khan, vuot qua thach thike d€ tré thanh mot trudng dai hoc
tién tién, hién dai; ddm nhan trach nhiém dao tao va cung cap ngudn nhan lyc chat
lvgng cao cho su nghiép hién dai hdéa ndng nghiép - ndng thon méi ctia dat nuoéc.

Nha trvong dang ky tham gia kiém dinh chat lvong dao tao (2007, 2008,
2009) theo céac tiéu chi da dugc Bo Giao duc va Dao tao ban hanh dat muc |1, tién
t¢i chuan hda va lién thong vé chat lwong vdi cac treong trong nwéc va quoc té.

Nhiém vu chd yéu giai doan 2010 - 2015 va tam nhin dén 2020 cGa Nha
treong tap trung vao viéc tiép tuc on dinh dé phat trién, nang cao chat lwong day
va hoc, va thu hat ngay cang nhiéu nguoi hoc; thu hut dau tw tai chinh, hoan thién
va phat trién hé thong co so ha tang; md rong hop tac trong va ngoai nwéc va cai
thién bd may t6 chirc clia Nha truong pho hop vai thuc tién. Thuong xuyén tw diéu
chinh cac hoat dong clia Nha trwong nham dam bao chat lwong dao tao trén co sé
tw danh gia va danh gia ngoai theo yéu cau vé kiém dinh chét lvong dao tao.
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Truong Dai hoc N6ng Lam - Bai hoc Hué trén co s& dinh huéng Chién
lwvgc phat trién sé gilp Nha truong tirng bwdc phan ky xay dung cac ké hoach va
diéu chinh phd hop vai tinh hinh, nham c6 du diéu kién thuc hién st ménh cia
minh, gop phan thic hién Chién lwgc phat trién Gido duc Qudc gia dén nam 2015
va 2020, tlrng buéc hdi nhap voi véi cac treong dai hoc trong nuéc va quéc té.

3.3. M6t s6 kién nghi

K€ hoach Chién lugc phat trién truong Pai hoc Nong Lam — Dai hoc Hué la
mot dinh huwdng 16n cho giai doan tir 5 dén 10 nam, ngoai tv duy chd quan cla
nhirng can b6 day tam huyét vi sv I&n manh clia nha truong, chién lwgc con bi chi
phdi bdi cac nguyén nhan khach quan ma ban than nha trwdng khong thé can thiép
duoc. Vi vay, dé thuc hién duoc ké hoach Chién lugc phat trién cla nha trueong,
chdng toi c6 mot s6 ki€n nghi nhu sau:

- Dai hoc Hué can thyc hién sy phan cap nhiéu hon vé quan ly tai chinh,
nhan s va tuyén sinh dé tao quyén tw chi cao ddi vdi cac trudng thanh vién.

- B Gi4o duc & Dao tao can cé cac chinh sach cu thé cho cac truong va
nganh dac thu cé chi phi dao tao 1én, ngudn tuyén sinh dang gap khoé khan nhung
lai 1a nhitrng nganh dam bao an ninh lvong thuc cho toan xa hoi.

- Chinh pht can quy hoach viéc dao tao nguon luc cho néng nghiép, néng
thon va xem xét lai hé thong cac treong Nong — Lam - Ngu dé c6 dinh hudng phat
trién dang. Chinh sach khuyén khich sinh vién vao céac trwvong Pai hoc Nong
nghiép can duoc quan thm ddng muc (nhw viéc mién hodc giam hoc phi cho sinh
Vién).

- Tinh Thira Thién Hué nén c6 nhitng chinh sach wu tién vé dinh cuw, giai
phong mat bang, ho tro ngan sach dé truong tiép tuc 6n dinh va phat trién.

Truwdng Ban soanAthéo Chi,én lrgc phat trién
HIEU TRUONG

(P& ky)
PGS-TS Nguyén Minh Hiéu

DAl HOC HUE
PHE DUYET CUA GIAM BOC

(Bé ky)

PGS-TS Nguyén Van Toan
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