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MO DAU

Truong Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué tién than 13 Truong Pai hoc Nong
nghiép 2 duoc thanh lap ngay 14 thang 8 nim 1967 theo Quyét dinh 124/CP cua Hoi
d6ng Chinh phu. Ngay 05 thang 8 nim 1993 dugc ddi tén thanh Trudng Pai hoc Nong
nghiép 2 Hué trén co s¢ sap nhap vai Truong Cao dang Néng LAm nghiép Hué (dugc
thanh 1ap ngay 17 thang 12 nim 1980 theo Quyét dinh sé 373/CP cua Hoi dong Chinh
phu trén co s& Truong Trung hoc Nong nghiép Hué, mét trudong dao tao vé ki thuat
ndng - 1am nghiép cé bé day lich sir 1au doi duoc thanh 1ap tir ndm 1898 dudi thoi
Phap thuoc). Ngay 04 thang 4 nam 1994, Chinh phi ban hanh Nghi dinh s6 30/CP vé
viéc thanh 1ap Dai hoc Hué trén co so td chuc, sip xép lai cac trudng dai hoc, cao dang
& Hué, Truong Pai hoc Nong nghiép 2 Hué duoc ddi tén thanh Truong Pai hoc Nong
Lam va Ia mét trong nhing trudng dai hoc thanh vién thudc Dai hoc Hué.

Hién nay, Truong Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué c¢6 07 khoa chuyén mén:
Khoa Chan nuéi Tha y, Khoa Co khi va Cong nghé, Khoa Lam nghiép, Khoa Néng
hoc, Khoa Phét trién nong thon, Khoa Tai nguyén dat va Moi trudng ndng nghiép,
Khoa Thuy san; 05 phong chtic ning: Phong Pao tao va Cong tac sinh vién; Phong Ké
hoach - Tai chinh, Phong Khao thi, Bao dam chat lwong gi4o duc, Thanh tra va Phap
ché; Phong Khoa hoc, Hop tac qudc té va Thong tin thu vién; Phong T6 chac, Hanh
chinh va Co s& vat chat; 01 Vién Nghién ctru phat trién va 05 trung tam tryc thudc:
Trung tdm Nghién ctu bién ddi khi hau mién Trung, Trung tdm Nghién ciu khoa hoc
va phat trién cong nghé ndng 1am nghiép, Trung tdm Nghién ctru méi truong va Chat
thai ndng nghiép, Trung tdm Phat trién ndng thén mién Trung, Trung tam Tin hoc.

Trai qua 55 nim xay dung va phat trién, Truong Pai hoc Nong Lam da dao tao
cung cap cho dat nudc hon nuéc trén 35.000 k¥ su, 2.500 thac si va hon 80 tién si;
nhiéu két qua nghién ctu khoa hoc cong nghé trong linh vuc nong 1am ngu nghiép,
phét trién ndng thdn, quan 1y dat dai va moi truong, co khi, ché bién thuc pham da
dugc chuyén giao cho cac cong ty, doanh nghiép, cac dia phuong & khap ca nudc. Nha
truong da xay dung dugc uy tin va thwong hiéu la mot trong nhitng truong dao tao
hang dau vé ngudn nhan luc khoa hoc - k¥ thuat trong linh vuc ndng nghiép, xay dung
ndng thon va phat trién kinh té - x& hoi & mién Trung, Tay Nguyén va ca nudc.

Tuy nhién, trong qua trinh xay dyng va phat trién, Truong Pai hoc Néng Lam,
Pai hoc Hué van con bac 16 mot sé diém han ché nhat dinh: Cong tac to chic caa
Truong sau tai cau trac chwa that on dinh, co cAu nganh nghé dao tao chua hop 1y; mot
s6 nganh, chuyén nganh dao tao dang gip kho khan trong tuyén sinh do c6 sy thay doi
vé nhu cau xa hoi trong nhitng nim gan day, bén canh dé, ngan sach nha nudc hd trg
cho hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc caa Nha truong con han ché; co so vat
chat caa Nha trudong nhiéu nhung phan tan, mot sé co s& bén ngoai Truong da xudng
cap khong dap ing dugc cho cac hoat dong dao tao, khoa hoc cong nghé.
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Chién luoc phét trién Truong Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué giai doan 2021 -
2025, tam nhin 2030 khic phuc nhitng ton tai, tiép tuc phat huy nhitng thanh tuu, cha
dong tich cuc ang pho véi cac co hoi va thach thic; tiép tuc xay dung Trudng Pai hoc
Noéng Lam, Pai hoc Hué try thanh truong trong diém quéc gia, trung tim dao tao,
khoa hoc - cdng nghé chat lwgng cao vé linh vuc néng nghiép va phat trién néng than,
qua d6 dong gop cho phat trién kinh té - xa hoi dat nudc.
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Phan I

KET QUA THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAl HOC NONG LAM, DAl HQC HUE GIAI POAN 2016 - 2020

1.1. Nhitng thanh twu dat dwoc caa chién lwec phéat trién Truwong Pai hoc Nong
Lam, Pai hoc Hué giai doan 2016 - 2020

1.1.1. Tai cdu trac hé théng té chirc va phat trién déi ngii
1.1.1.1. Tai cdu tric hé thong to chirc

Thuc hién nghi quyét cia Ban Chap hanh Trung wong Pang va Chinh phu, su
chi dao cua Bo truong Bo Giéo duc va Pao tao, cua Tinh uy Thira Thién Hué va
Nghi quyét s 15-NQ/BU ngay 27/7/2016 ctia Pang uy Pai hoc Hué vé dinh huéng
d6i mai cong tac can bo trong xu thé hoi nhap va phat trién. Truong di tap trung
lanh dao, chi dao thuc hién c6 két qua cong tac xay dung co cau td chic va tai cau
tric bo may theo huéng tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua, hudng dén ty cha
dai hoc. Két qua cu thé nhu sau:

- Thuc hién tai cdu tric bd may quan 1y Truong (cudi ndm 2019 - dau nam 2020)
theo hudng tinh gon, nang cao hiéu qua cong tac. Bén nay, Truong con 07 khoa (giam
01 khoa), 23 bo mon (giam 17 bo mon), 4 trung tdm thuc hanh thuoc khoa; 05 phong
chirc ning (giam 4 phong/té thude trudng, 15 t6 cdng tac thude cac don vi); 01 Vién
va 05 trung tam truc thudc Truong.

- Xay dung dé an cac Trung tam tryc thudc Truong hoat dong theo co ché ty
chu; thanh 1ap mai 04 trung tam thudc khoa va 01 trung tam truc thudc khoa nham
phuc vu tét cho cong tac dao tao, nghién ctu khoa hoc va chuyén giao céng nghé.

1.1.1.2. Quan tri dai hoc

- Thanh 1ap Hoi ddng trudng theo quy dinh cua Luat sira doi, bd sung mot sé diéu
cua Luat Gido duc dai hoc nam 2018, Nghi dinh sd 99/2020/ND-CP ngay 30/12/2019
cua Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu caa Luat stra doi, bo
sung mot sé diéu cua Luat Giéo duc dai hoc va Thong tu sé 10/2020/TT-BGDDT ngay
14/5/2020 cta Bo truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy ché té chic va hoat
dong cua dai hoc viing va cac co so gido duc dai hoc thanh vién.

- Ban hanh cac van ban quan 1y dé cu thé hoa chu truong ciia Pang, phap luat cia
Nha nuéc, phi hop véi quy dinh cua Pai hoc Hué va dic diém tinh hinh ctua Truong
Pai hoc Nong Lam nhu: Quy dinh chirc ning, nhiém vu cac don vi; Ché d6 lam viéc
d6i véi giang vién; Panh gia, phan loai vién chuc, nguoi lao dong; Tiéu chuan va
quy trinh binh xét danh hiéu thi dua, khen thuong; Quy dinh kéo dai thoi gian lam
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viéc d6i vai giang vién co trinh d6 cao du tudi nghi huu; Dé &n tai cau tric; Dé én
vi tri viéc lam giai doan 2019 - 2021...
1.1.1.3. Phét trién doi ngii

Thuc hién tét céng tac quy hoach, bd sung quy hoach cén bo lanh dao, quan ly
va can bo chuyén mén caa Truong nhiém ky 2014 - 2019 va 2020 - 2025.

Tao diéu kién dé cac can bo duoc quy hoach vao cac chac danh tham dy cac
khoa hoc, 16p hoc boi dudng ning cao trinh d6 chinh tri, chuyén mén, nghiép vy,
kién thirc Québc phong - An ninh. Trong giai doan 2016-2020 di cir 12 cén bo di
hoc 16p cao cap ly luan chinh tri, 28 can bo di boi dudng kién thic Qudc phong -
An ninh d6i tuong 2 va 3, 50 giang vién, chuyén vién tham du thi giang vién chinh
va chuyén vién chinh, 39 can bo vién chac hoan thanh khéa hoc tién si, 57 can bo
vién chire hoan thanh khéa hoc thac si.

Thuc hién quy trinh b nhiém Hiéu truéng, Pho hiéu truong, Truong, Pho cac
khoa, b mon, Truong, Phé cac phong chire nang, Vién, Trung tadm truc thudc, quy
trinh b nhiém Chu tich/Quyén chu tich Hoi dong trudng nhiém ky 2014 - 2019 va
2020 - 2025. Hau hét doi ngii can bo lanh dao, quan Iy cac cip duoc bd nhiém trong
nhiém ky 2014 - 2019 co ban déu hoan thanh cac nhiém vu dugc giao.

Thuc hién tot cdng tac tuyén dung vién chic, hop dong lao dong hang nim.
Trong 5 ndm qua, Truong da tuyén dung duoc 59 chi tiéu. Khuyén khich, dong
vién va tao diéu kién dé can bo, vién chic tham gia bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu, kién thirc Quéc phong - An ninh, 1y luan chinh tri phti hop
V6i nang luc, s¢ truong cua minh va nhu cau cua don vi. Tinh dén thang 11 nim
2020, Truong c6 tong s6 388 vién chuc, nguoi lao dong (khdng ké cac hop dong
lao dong tai cac trung tam ty chu). Chat luong ciia doi ngii giang vién, nghién ctu
vién ngay cang duoc nang cao. Trong sé 264 giang vién c6 tong 105 tién si (03 GS,
34 PGS, 68 TS) chiém 39,77%.

Thuc hién day dua cac ché do, chinh sach cua Pang va Nha nuée dbi véi vién
chuc, nguoi lao dong dang quy dinh.

1.1.2. Co s6 Vit chdt va thiét bi

Trang thiét bi ¢ phong thuc hanh, thuc tap phuc vu dao tao va nghién cau
khoa hoc dugc bo sung dang ké dui nguon luc danh cho dau tu co sd vat chat khéng
c6 nhiéu. Trong hai nim 2018 va 2019 duoc sy quan tdm cua lanh dao Pai hoc
Hué, da c6 hai dy an sir dung ngan sach Nha nuéc tr B Khoa hoc va Cong
ngh¢, B Gido duc va Pao tao dau tu bd sung trang thiét bi nghién ctru khoa hoc
chuyén sau cho khoa Thuy san va khoa Néng hoc. Hang nim, Nha truong déu



5
danh mét phan ngan sach ty can déi dé bo sung thém trang thiét bi phong thuc
hanh, thi nghiém cua céac khoa.

Tir ndm 2015 dén 2018, Nha trudng dung ngan sach tu can dbi tiép tuc dau tu
cai tao, stra chita, nAng cap va xay dung cac cong trinh phuc vu thuc hanh, thuc tap
tai co s& Ti Ha, Huong Van, Thuy An va Phu Thuan do Vién Nghién ctu phéat
trién quan ly. Trong nhiém ky 2014 - 2019, Nha trudng da xay dung ranh giGi ban
kién cd tai hai co so thuc hanh thuc tap & Tt Ha va Huong Van, dé xac lap ro
quyén sir dung dét tai hai co s& ndy, tao diéu kién trién khai quy hoach st dung
theo dinh huéng chién lugc phét trién ciia Nha truong trong nhimg nam sap toi.

Tur nam 2017, Truong dung ngan sach tu can déi dé nang cap cai tao co so
Thuy An va giao cho Khoa Chéan nu6i Tha y quan ly, sit dung phuc vu cho cong
tac ddo tao va nghién ciru. Nha trudong da str dung ngan sach tu can dbi dé dau tu
xay dung co sd vat chat, sap xép lai cac khu vuc 1am viéc, sinh hoat mot céch
hop ly tai co s& 102 Phung Hung lam cho moi truong va canh quan cia Nha
trudng co6 budc chuyén bién rd rét.

Nha trudng quan tdm bo sung co s vat chat linh vuc cong nghé théng tin: Hé
théng camera an ninh dugc lap dit, gop phan hiéu qua vao cong tac gitr gin an ninh
trat tu trong Truong; trang thiét bi phan ciing cua hé théng internet dugc duy tu bao
dudng tét, phéat huy hiéu qua trong viéc duy tri hoat dong cua trang web Nha
truong. Nam 2018 di dau tu trang bi phan mém quan ly tai san, budc dau phat huy
hiéu qua trong cdng tac quan Iy cia Phong Ké hoach - Tai chinh va Phong Co s6
vat chat. Trong 5 nam qua, cac du an hop tac quéc té nhu ACCCU, POHE,
ENHANCE, REACT, ERASMUS+, SFARM ciing di gop phan bd sung nhiéu
trang thiét bi cong nghé thong tin cho Trudng.

Pau tu xay dung nha ¢ ndi tri cho sinh vién phuc vu hoc tap va thuc hanh tai
Huong Van, ting budc xdy dung cac cong trinh khac phuc vu thuc tap chuyén
nganh tai cac Trung tam cua Vién Nghién ctiu phat trién.

1.1.3. Tai chinh

Tang cuong tim kiém, dé xuat va tan dung moi nguon thu trong diéu kién co
thé cho Nha trudng, trong d6 thu hoc phi chiém ti trong cao nhét véi 65%, thu ngan
sach cap chiém 29%, thu dich vu va thu khac chiém 6% trong tong nguon thu. Céac
ngudn thu da dam bao chi luong, ché d6 cho vién chirc, ngudi lao dong va cac hoat
dong dao tao cua Truong, tir nim 2016 dén 2020 tong thu kinh phi cua Truong 1a
483 ty va chi 484,22 ty.

Xay dyng quy ché chi tiéu ni bo chi tiét, cu thé cho tat ca cac hoat dong cua
Truong, hang nam co sy diéu chinh kip thoi cho phi hop véi tinh hinh méi, dam
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bao cong khai, cong bang va hop ly. Tiép tuc khoan chi ngan sach cho cac don vi,
nham tang hiéu qua va tiét kiém chi tiéu ngan sach cho Nha truong.

Tang cuong tim Kiém, dé& xuat va tan dung moi ngudn thu trong diéu kién cé
thé cho Nha truong. Thuc hién tét chinh sach ctia Nha nudce, cac quy dinh, hudng
dan vé ché d6 thanh toén, thu - chi tai chinh, quan ly tai san, thué thu nhap, ché do
lurong, phu Cép, doc hai, dam bao an toan lao dong...

Diéu tiét hop ly cac hoat dong co thu, ting cudng phic loi tap thé. Danh mot
phan kinh phi thoa dang dé d¢ay manh céc hoat dong van nghé, thé thao, hoat dong
tir thién, tham quan hoc tap caa vién chire, nguoi lao dong va sinh vién.

Két qua, mac du quy md tuyén sinh c6 xu huéng giam qua cac nim, muc
lrong co ban cia Nha nudc tang theo 16 trinh (ndm 2020 tang 23,14% so v&i ndm
2016) nhung Truong van dam bao chi lvong, ché do cho vién chic, ngudi lao dong
theo quy dinh ciia Nha nude va luong tang thém theo quy dinh caa quy ché chi tiéu
noi b, chi cho con ngudi nam 2016 13 44,21 ty dong (chiém 50,39%), nam 2020 &
46,86 ty dong (chiém 57,80%), binh quan 5 nim chiém ty trong 51,61% trong co
cau chi; chi cho hoat dong dao tao va co so vat chat duy tri 6n dinh chiém 50%
trong tong chi toan Truong.

D3 @ng dung cdng nghé thong tin trong quan 1y, diéu hanh va cac hoat dong
cta Nha truong, trong d6 co linh vyc tai chinh.

1.1.4. Dao tao
1.1.4.1. Chwong trinh dao tao

Hién nay, Nha truong c6 28 chuong trinh dao tao dai hoc, trong giai doan 2016 —
2020 da mo mdi 3 chuong trinh dao tao 1a Sinh hoc tng dung, Kinh doanh va Khéi
nghiép nong thon va Nong nghiép cong nghé cao, tiép nhan 1 chuong trinh dao tao
nganh Tric dia - Ban db tur Truong Pai hoc Khoa hoc va Phan hi€u Pai hoc Hué tai
Quang Tri. Tuy nhién, dén ndm 2021 Nha trudng chi tuyén sinh 23 nganh dao tao dai
hoc, c6 5 nganh da tam thoi ding tuyén sinh. Ddi v6i dao tao sau dai hoc hién nay co
10 chuong trinh dao tao thac si, 9 chuong trinh dao tao tién si, dang trién khai xay
dung chuong trinh ddo tao thac si Sinh thai nong nghiép. S6 lwong chuong trinh dao
tao sau dai hoc vé co ban dap ing dugc chién lugc giai doan 2016 - 2020.

Chua phat trién duoc cac chuong trinh ddo tao chét luong cao tip trung vao cac
nganh thé manh va truyén théng ciia Nha trudng nhu chién luge giai doan 2016 — 2020
dé ra; Xay dung 2 chuong trinh dao tao thac si day bang tiéng Anh; 2 chwong trinh dao
tao tién si bﬁng tiéng Anh, dbi véi chuong trinh dao tao dai hoc, chua phat trién duoc
mot s mon hoc day b.'?mg tiéng Anh.

Giai doan 2016 - 2020, tién hanh ra soat, diéu chinh, cip nhat tat ca chuong
trinh dao tao dai hoc 2 1an va trong d6 co 1ay y kién cac bén lién quan va tham khao
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chuong trinh tién tién cua nudc ngoai. Tuy nhién, chua cip nhét cic chuong trinh
dao tao sau dai hoc.

Céu trac lai khéi kién thirc dai cuong cua tit ca chwong trinh hoc theo huéng
giam tai tir 20-30% va sat v6i dic thu cta timg nhom nganh nghé.

1.4.1.2. Hoat dong dao tao

Quy mé dao tao hién nay 1a 4500 ngudi hoc. Trong d6, ty 1é sau dai hoc chiém
khoang 10%, chua dap ung duoc yéu cau cia chién luge dé ra.

Khoang 75% ngudi hoc hé chinh quy tap trung bac dai hoc dat chuan diu ra
ngoai ngtr khong chuyén B1 dling thoi han khoa hoc (khung nang luc ngoai ngir 6 bac
dung cho Viét Nam).

80% cac mon hoc phai c6 bai giang hodc gido trinh, tai li¢u tham khao theo dliing
dé cuong mon hoc va nguoi hoc co thé tiép can dugc 6 thu vién.

100% gido vién tham gia cac hoat dong lién quan dén d6i méi phuong phap
giang day.

H¢ théng co so dir liéu chua dé)ng bd dé 100% chuong trinh dao tao va hoat dong
dao tao dugc cap nhat, str dung va quan 1y trén phan mém quan 1y gido duc cia Trudng.

1.1.5. Nghién cizu khoa hec, chuyén giao cong nghé va hep tac quéc té
1.1.5.1. Nghién cizu khoa hoc va chuyén giao cng nghé

Hoat dong khoa hoc va cong nghé cua Truong Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué
tiép tuc duy tri, phat trién va dat duoc nhiéu két qua tdt vé mat sb luong, chat luong,
hiéu qua hoat dong. Két qua hoat dong khoa hoc va coéng nghé da dong gop dang ké
vao kinh phi hoat dong chung ctia Truong, nang cao nang luc nghién ctru cuia doi ngti
can bo, hd trg ddo tao, ting cudng co sé vat chat, trang thiét bi, phong thi nghiém,
nang cao uy tin khoa hoc va thuong hiéu cia Truong trong nudc va qubc té, nhicu
nghién ctru c¢6 gia tri tng dung thuc t& dé giai quyét cac van dé phat trién kinh té - xa
hoi cua dia phuong va ca nudec.

- S0 V&i cac chi tiéu dat ra trong giai doan 2016 - 2020, chi tiéu khoa hoc va cong
nghé déu vuot troi nhu bang sau:
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Bdang 1.1. Két qud thuc hién cac chi tiéu da dat ra vé khoa hoc va céng nghé
giai dogn 2016 - 2020

. . Két qua
Theo ke | Thuc hién
STT Chi tiéu ¢ we e thuc hién so
hoach dwoc e
véi ke hoach
1 |Dé tai, du an cap Qudc gia 1-3 8 Vuot ké hoach
2 | Dé tai cap Bo 10 17 Vuot ké hoach
3 | Dé tai cap tinh, lién két 10 26 Vuot ké hoach
4 |San pham chuyén giao 8 14 Vuot ké hoach
5 |San pham thuong mai - 4 Vuot ké hoach
6 |Bai bao khoa hoc qudc té hang nam 20 35 Vuot ké hoach
7 | Bai bao khoa hoc trong nudc hang nam 100 107 Vuot ké hoach
8 |Ty & giang vién co cong trinh cong bs | 80% 100% | Vuot ké hoach
Ty Ié gan két d¢é tai nghién ctu khoa
9 |hoc cap Pai hoc Hué trg 1én véi dao 100% 100% Pat ké hoach
tao sinh vién
10 |Pang ky s hitu tri tué 2 7 Vuot ké hoach
11 | Nguodn thu tir khoa hoc va cong nghé 10% 14% Vuot ké hoach

- Quy mo hoat dong khoa hoc cong nghé trong nhiém ky qua da tdng manh hon
so voi nhiém ky trude vé sd lwong va kinh phi thyc hién. So véi giai doan 2010 - 2014,
giai doan 2016 - 2020 c6 sb luong dé tai nhiéu hon 139 dé tai céc loai, trong do sb
luong dé tai cap Pai hoc Hué va cip co so 16n hon nhiéu do chii dong hon vé kinh phi
trich tir ngudn thu hop phap theo Nghi dinh 99/2014/ND-CP. Cac dé tai cap qubc gia,
cap B0 va cap tinh déu ting vé s6 lwong. Tong kinh phi giai doan 2015 - 2020 hon 64
ty dong, cao hon 36 ty ddng so vai giai doan 2010 - 2015 va trung binh mdi ndm kinh
phi giai doan 2016 - 2020 cao hon 5.3 ty dong so véi trung binh hang nim cia giai
doan 2010 - 2015. Noi bat 1a kinh phi nhiém vu cép qubc gia cao hon 13,5 ty dong,
cap tinh, huyén va lién két cao hon 14,3 ty dong so vdi giai doan 2010 - 2014, kinh phi
dé tai Nafosted cao hon 1,2 ty dong. Pay 1a nhém nhiém vu khoa hoc cong nghé do
cac don vi va ca nhan trong Truong ty tim kiém tir ddu thdu cac du an (khong thude
ngan sach phan bo hﬁng nam cta B Gido duc va Pao tao, Pai hoc Hué va trich tir hoc
phi theo Nghi dinh 99/2014/ND-CP). Néu tinh day 1a ngudn thu thi tong ngudn thu tir
tim kiém cac du 4n khoa hoc cong nghé khoang 48,6 ty dong, tuong dwong mdi nim
trung binh c6 ngudn thu 14 8,1 ty dong tir cac du an khoa hoc cong nghé, gap 02 lan so
v6i nguodn thu tir khoa hoc cong nghé cua giai doan 2010 - 2015 (trung binh khoang
3,9 ty dong/nam).
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- Vé bai bao khoa hoc xuét ban: Trong giai doan 2016 - 2020, sb lugng bai bao
xuat ban trong nudc va qudc té ting gap 03 1an so véi giai doan 2010 - 2015. Trong
d6, tong sb bai bao xuit ban trén tap chi khoa hoc do Hoi ddng Gido su Nha nudce quy
dinh 13 397 bai (giai doan 2010 - 2015 1a 128 bai); tong s bai bao xuét ban trén cac
tap chi qudc t& 1a 270 bai trong giai doan 2016 - 2020 (gdm 186 bai ISI, 84 bai
SCOPUS), trong khi d6 giai doan 2010 - 2015 c6 78 bai (gom 43 bai ISI, 27 bai
SCOPUS, 2 bai ESCI va 6 bai trén tap chi qudc té khac). Tir naim 2015 - 2020, sb
lwong bai bao xudt ban trén cac tap chi qudc té uy tin (ISI, SCOPUS) ¢6 xu huéng ting
manh, tir 13 bai nam 2015 dén 71 bai nam 2019 (gap hon 5 lan). Trung binh hang nim
c6 43 bai bao xuét ban trén tap chi thudc danh muc ISI va SCOPUS. T nim 2018 dén
nay, Truong Dai hoc Nong Lam 13 01 trong cac don vi ¢6 sd luong bai bao qubc té
nhiéu nhat thudc danh muc ISI va SCOPUS duoc B Gido duc va Pao tao va Pai hoc
Hué khen thudng. Ngoai ra, giai doan 2016 - 2020 di xuét ban duoc 45 gido trinh, 51
sach chuyén khao (twong dwong véi giai doan 2010 - 2015 la 48 gido trinh, 57 sach
chuyén khao). Cac xuét ban nay di c6 hiéu qua tot cho cong tic dio tao & cac bac hoc
dai hoc va sau dai hoc.

- V& cac san pham tng dung, chuyén giao cong nghé: P c6 18 dé tai chuyén
giao thanh coéng cac quy trinh cong nghé cho cac dia phuong va doanh nghiép trong
giai doan 2015 - 2020, thu vé tong kinh phi dugc hon 2,0 ty déng, trung binh mdi nim
338 triéu dong/nam. Theo théng ké, co6 65 quy trinh cong nghé da dugc ap dung va
chuyén giao va 126 quy trinh cong nghé di duoc hoan thién, c6 kha ning chuyén giao
dé ap dung trong thuc tién. Hién nay, Nha truong dang p dung quy dinh nghiém thu
tat ca cac quy trinh cong nghé cua cac dé tai tir cap Pai hoc Hué tro 1én, do d6 sb
lugng quy trinh cong nghé ting 1én kha nhiéu va duoc cong nhan dé tién hanh chuyén
giao cho cac dia phuong, ddi tac khic co nhu cau. Ngoai ra, tir nim 2016 dén nay Nha
truong di phat trién thém dé tai cap truong trong diém va cic du an san xuat thu
nghiém va thuong mai héa dé hoan thién cic san pham tir cic dé tai va tién hanh
thuong mai hoa, xay dyng san pham c6 thuong hiéu ctia Truong nhu Tra hoa Sen Hué,
Ming mudi chua, ndm SO va nim Van Chi, gidng ca Dia, hoa Chudng va mé hinh hoa
Huéng Duong két hop du lich néng nghiép, Phan bon hitu co HUAF, Dua luéi HUAF.
Trong giai doan nay, c6 12 hop dong tu van cho cac dia phuong, chu yéu la vé hoat
dong quy hoach phat trién nong thon méi.

- Trong giai doan 2016 - 2020, da hinh thanh dugc nhiéu nhom nghién cru manh,
trong d6 di c6 05 nhém nghién ciru manh duoc Dai hoc Hué ¢6 quyét dinh cong nhan
va nhiéu nhém nghién ciru manh khac dang ndp ho so dé dé nghi cong nhan & cap Pai
hoc Hué. Hé‘mg nam, d3 c¢6 nhiéu nhom nghién ctru va nha khoa hoc dugc nhan cac
giai thuong khoa hoc cao quy tir cdp trung wong dén dia phuong nhu giai thuong khoa
hoc k¥ thuat Viét Nam, gidi thudéng sang tao khoa hoc cong nghé Viét Nam, cép tinh,
cép Dai hoc Hué; béng lao dong sang tao Vi¢t Nam. Trong linh vuc ndng nghiép, cac
giai thuong cao ctia Giai thuong sang tao khoa hoc cong nghé tinh Thira Thién Hué
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cac nam da dugc trao cho cac nha khoa hoc cua Truong Pai hoc Nong Lam. Hoat
dong nghién ctiru khoa hoc di gdp phan hd trg cho cac nha khoa hoc duoc cong nhan
hoc ham, hoc vi, dén nay c6 04 gido su, 44 pho gido su va 118 tién si.

- Tir thang 03/2017, Nha trudng da xin duge gidy phép hoat dong bao in dé xuit
ban Tap chi Khoa hoc va Cong nghé nong nghiép. Pén nim 2020, d xuét ban duoc 08
sd lién tuc véi 160 bai. Tap chi di duoc Hoi ddng Gido su Nha nudc danh gia quyét
dinh dua vao danh muc tap chi dugc tinh diém tir nam 2019, trong d6 Hoi déng lién
nganh Nong nghiép - Lam nghiép: 0,5 diém va Hoi dong lién nganh Chin nudi - Tha y
- Thuy san: 0,25 diém; nim 2021 Hoi dong lién nganh Nong nghiép - Lam nghiép:
0,75 diém, Hoi dong lién nganh Chin nudi - Thi y - Thaty san: 0,5 diém. Tap chi ngay
cang dugc nhiéu nha khoa hoc trong va ngoai Trudng quan tdm gl bai ding, chit
luong ngay cang duoc nang cao va sb luong truy cap doc va tai bai trén website cia
tap chi ngay cang nhiéu, dén nay hon 95 nghin lugt truy cép va 43 nghin luot tai bai.

- Tu nam 2016 - 2020, hoat dong nghién ctru khoa hoc sinh vién da duoc tang 1én
quy md va d6i mdi trong hoat dong t6 chirc. S6 luong dé tai dugc duy tri trung binh 50
dé tai/nam va kinh phi trung binh 13 05 triéu dong/dé tai (cao hon so véi giai doan
2010 - 2014, chi hon 01 triéu dong/dé tai). Hoat dong nghién ctru khoa hoc cia sinh
vién da duoc gin két voi cac hoat dong khoi nghiép d6i méi sang tao, da co nhiu budi
hoi thao, tap huan vé khai nghiép cho sinh vién. Nam 2018, da to chirc thanh cong
cudc thi y tudng sinh vién khdi nghiép ndng nghi€p, da c6 hon 90 y tuong tham gia va
hon 10 nhém sinh vién dat giai thuong cip truong. Mdi ndm, c6 it nhat 01 nhém sinh
vién tham gia va dat giai thuong ¥ tudong khoi nghiép do Pai hoc Hué té chirc. D3 c6
01 nhém sinh vién dat giai thuong khoi nghiép d6i méi sang tao do Bo Gido duc va
Dao tao t6 chirc nam 2018. Mot s6 nhom sinh vién di phat trién san pham va thuong
mai hoa trén thi truong nhu Stra chua mt trai cay Vinajam (da hinh thanh cong ty san
xuit va kinh doanh trén thi trudong), nhom chién binh ndéng san, nhom bat gd xir Hué,
binh cdy giéng hoa chudng, phan mém App - Agritool, ché pham xa khuan tri bénh
tom, hong ngdm A Ludi, rau mam huéng duong va tinh dau thom cho thu cung. Nhiéu
nhom sinh vién da dat giai thuéng cao Ve nghién ctu khoa hoc cuia BO Gido duc va
Pao tao, Pai hoc Hué va giai thuong khac.

1.5.1.2. Hop tac quéc té

Hoat dong hop tac quéc té ctia Trudong Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué tiép tuc
duy tri, phat trién va dat dwoc nhidu két qua tét, dong gop dang ké vao kinh phi hoat
dong chung cua Truong, nang cao nang luc nghién ciru cia doi ngii can bo, hd trg dao
tao, tdng cuong co s vat chét, trang thiét bi, phong thi nghiém, nang cao uy tin khoa
hoc va thuong hiéu ciia Truong trong nudc va quoc té.
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Bdang 1.2. Két qud thuc hién cac chi tiéu da dat ra vé hep tac quoc té
giai dogn 2016 - 2020

. . Két qua
Theo ke | Thuc hién
STT Chi tiéu ¢ wehie thuc hién so
hoach dwoc N
véi ke hoach
Khoa chuyé on co ch trinh .
g |00 CHUYER TROR EO CRUORE TR 10096 100% | Dat ké hoach
hop tac quoc teé
Cacd i khdng vi pham .
g |Accon Vi EnOrg Vi pam guy 100% | 100% | Datké hoach
dinh hop tac quoc té
3 |Ky két MoU 2 18 Vuot 16 MoU
Giang vién tham gia hoat dong h .
g | >ang VIERTAM GIanoat ORI ROP T 4004 40% | Dat ké hoach
tac quoc té
5  |Poan sinh vién quéc té trao doi 5 33 Vuot 27 doan
h trinh du an hop tac
g | Chuwone trinh Gy an hop 3 41 Vuot 100%
quoc té/nam
7 |Hai nghi, hoi thao quéc té 3 4 Vuot 01

- V& quy mé cac chwong trinh du 4n hop tac qudc té: Giai doan 2016 - 2020 da
c6 31 dé tai, du an duogc trién khai, trung binh mdi nim c6 06 du an hop tac quéc té.
Tong kinh phi dua vao hoat dong hon 64 ty dong (tuy nhién it hon giai doan 2011 -
2015, ¢6 kinh phi hon 75 ty dong), trung binh mdi nam ¢ thém gan 11 ty dong/nam tir
cac chuong trinh, dy 4n hop tac qudc té (it hon giai doan doan 2011 - 2015, trung binh
mdi ndm gan 15 ty dong). Kinh phi ¢6 xu hudng ting tir nim 2016 - 2020, tir 11 ty
doéng nam 2015 dén hon 14 ty dong nim 2019, dau nam 2020. Vi tinh hinh thay d6i
vé tai tro qudc té sau khi Viét Nam tré thanh nudc ¢ thu nhap trung binh thi céc tai
tro bi cit gidm manh, céc dé tai, du an trong giai doan 2016 - 2020 chu yéu la cac don
vi, ca nhan gui hd so d4u thau canh tranh. Do d6, két qua trén da thé hién duoc nang
luc hop tac qubc té tot cua Truong. Cac du an ndi bat bao gom: Du an ENHANCE,
REACT, S-SFARM, du 4n chin nudi bd & mién Trung Viét Nam do ACIAR tai tro, du
an tang cudng nang luc vé quan tri quyén tré em do SCI tai tro, du an FTVIET, va mot
s6 du an khac. Cac dy an nay c6 kinh phi 16n, do d6 da gép phan dang ké vao mua sam
trang thiét bi phuc vu nghién ctru khoa hoc va dao tao ctia Nha truong.

- V& hop tac voi cac ddi tac qudc té: Trong giai doan 2015 - 2020, di t6 chirc don
tiép 435 doan khach qudc té (trung binh 72 doan/nam), véi tong s6 1080 ngudi (trung
binh 216 khach qubc té/nam). Pay 1a s6 lugng khach quéc té dang ké nho viéc phat
huy cac mbi quan hé truyén thong va mé rong hop tac véi d6i tac méi. Trong giai doan
nay, Nha truong da ky két hop tac voi 18 ddi tac trudng dai hoc nude ngoai, trung binh
ky 04 ban ghi nhé hop tic mdi nam. Pa sb cac ky két déu co trién khai hoat dong hop
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tac trén thyc té. C6 10 hoi thao quc té di dugc to chire, trung binh mdi nam ¢ gan 02
hoi thao qudc té. Ngoai ra, Truong di té chirc 294 doan ra nudc ngoai dé cong tac
(trung binh c¢6 gin 58 doan ra mdi nam.

- Vé hop tdc quoc té trong dao tao: Tiép tuc phdi hop véi Dai hoc Hué dé trién
khai chuong trinh hop tac voi Pai hoc Okayama. Pén thang 12/2021, di hoan thanh
chuong trinh ddo tao tién si bang tiéng Anh nganh Chan nuéi cho 10 NCS dén tir cac
nuée Lao, Campuchia va Viét Nam theo chuong trinh MEKARN 1. D3 tiép don nhiéu
doan sinh vién quéc té dén hoc tap va trao d6i hing nam tir cac nuéc nhu Nhat Ban,
Thai Lan, Lao, Ha Lan, Puc, Cong hoa Séc, Pai Loan, Han Quéc va mot sé nudce khac.

- Vé Héi nghi - Héi thdo quoc té: Pa td chirc thanh céng 10 hoi thao qudc té,
trung binh t6 chirc 02 hoi thao qudc té/nim vé cac chuyén mon khac nhau nhu thuy
san, chian nudi, ndng hoc, tai nguyén méi truong, 1am nghiép, phat trién néng thon, doi
m&i khoa hoc cong nghé, bién d6i khi hau, phat trién nong nghiép bén virng. Ngoai ra,
d3 t6 chirc nhiéu khoa tap huin ngin han do cic chuyén gia qudc té dén giang day nhu
tap huin vé phuong phap giang day, phuong phap nghién ciru khoa hoc, tap huan vé
k¥ thuat chuyén su vé chin nudi, nong hoc, cong nghé thuc pham, thuy san, bién doi
khi hau va cac linh vuc khac.

1.1.6. Cong khai hoa chdt Iweng gido duc va kiém dinh trwong dai hoc
1.1.6.1. Cong tac cong khai hda chat lwong gido duc

Hang nam, Nha truong thuc hién céng khai hoa chat luong gido duc nim hoc
theo Thong tu 36/2017/TT-BGDDT ngay 28 thang 12 nam 2017 cua B Gido duc va
Pao tao vé ban hanh Quy ché thuc hién cong khai ddi voi co sé gido duc va dao tao
thugc hé thdng giao duc quéc dan.

Viéc cdng khai hda chat luong gido duc nim hoc duoc thuc hién vao thang 6
hang nim, cap nhat vao thang 12 hang nim néu c6 diéu chinh, thay d6i. Cac théng tin
biéu mau cong khai theo ndm hoc dugc dang 1én trang Website ctia Nha truong tai dia

chi: https://huaf.edu.vn/cong-khai-truong-dai-hoc/.
1.1.6.2. Kiém dinh truong dai hoc

- Xay dyng va phét trién cac hoat dong bao dam chat luong gido duc trong
Nha truong.

Nha trudng da ban hanh chién lugc bao dam chat lwong gido duc Truong Pai hoc
Noéng Lam, Pai hoc Hué giai doan 2016 - 2020, tim nhin 2030 va giai doan 2021 -
2025, tm nhin 2030.

Thanh 1ap Hoi dong Bao dam chit luong gido duc cia Nha truong nhiém ky 2014 -
2019. Cac Hoi dong Bao dam chat luong gido duc cua cac don vi; Ban hanh quy dinh,
chirc nang, nhiém vu va quyén han cua Hoi dong Bao dam chét luong giéo duc.


https://huaf.edu.vn/cong-khai-truong-dai-hoc/
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Nha truong da phdi hop véi cac chuyén gia trong va ngoai Dai hoc Hué to chirc cac
khoa dao tao, tap huan nang cao ky nang vé cong tac tu danh gia va bao dam chat lugng
gi4o duc, dao tao k¥ ning xay dung chuan dau ra hoc phan va chwong trinh ddo tao,
AUN-QA cho 500 luot giang vién, can bo lanh dao va can b lam cong tdc Khao thi va
Bao dam chat lugng gi4o duc trong toan Truong; hoan thanh 02 nghién ciu vé bao dam
chit luong gi4o duc thuc du an ACCCU, VLIR-1UC.

Nhdm nang cao ning luc va xay dung doi ngii can bd dap tng yéu cau trong
cdng tac bao dam chat lrong gido duc, cudi nam 2020 Nha truong da c6 02 can bod
duoc cap thé kiém dinh vién cua B Gido duc va Dao tao cip va 8 can bo da hoan
thanh khda dao tao kiém dinh vién do Trung tdm Kiém dinh chit lugng gido duc — Pai
hoc Quéc gia Ha Noi td chic.

Hang nam, Nha truong lubn thuc hién viéc khao sat nguoi hoc danh gia su hai
long vé hoat dong giang day. Khao sat ngudi hoc sap tét nghiép danh gia toan khoa
hoc. Khao sét tinh trang viéc 1am cua nguoi hoc di tét nghiép sau 6 - 12 thang. Dé
tirng budc cai tién chuong trinh dao tao bao dam chat lugng gio duc.

- Kiém dinh chét luong co so gido duc

Nha trudng dd hoan thanh viéc ty danh gia va kiém dinh chat luong co so gido
duc theo Thong tu 62/2012/TT-BGDDT ngay 28/12/2012 cua B Gido duc va Pao tao
Quy dinh vé quy trinh va chu ky kiém dinh chat luong gido duc dai hoc, cao dang va
trung hoc chuyén nghiép; Quyét dinh s6 65/2007/QD-BGDBDT ngay 01/11/2007 cua
Bo truong Bo Gido duc va Dao tao vé Quy dinh vé tiéu chuan danh gia chat luong
gido duc truong dai hoc; Théng tu s6 37/2012/TT-BGDDT ngay 30/10/2012 vé sta
d6i, b sung mot sé diéu cua Quyét dinh sé 65/2007/QD-BGDDT va cac vin ban
huéng dan caa Cuc Khao thi va Kiém dinh chat luong giéo duc (nay 14 Cuc Quan ly
chat luong). Nha truong duoc cip gidy ching nhan kiém dinh chat lugng gido duc vao
ngay 24 thang 3 nam 2017, vai két qua 83,6% sd tiéu chi dat chat luong - 13 Truong
dai hoc dau tién caa Pai hoc Hué va khéi truong ndng, 1am, ngu dat kiém dinh chat
lugng cap qudc gia.

Thang 10 nim 2019, thuc hién béo céo giira ky kiém dinh chét luong gido duc,
Nha trudng di ra soat viéc thuc hién cac hoat dong cai tién chét luong, d6i soét véi cac
khuyén nghi cua Hoi dong kiém dinh chat luong, dic biét dbi véi cac tiéu chi chua dat,
d3 bao cdo cho Trung tdm Kiém dinh chat lugng gi4o duc — Pai hoc Qudc gia Ha Noi
tai Cong vian s6 681/DHNL-DBCLGD ngay 07/11/2019. Hién tai nha trudng dang xay
dung ké hoach ty danh gia kiém dinh chit luong co sé giéo duc chu ky 2.

- Kiém dinh chat luong chuong trinh dao tao

Nha truong da hoan thanh ty danh gia 07 chuong trinh dao tao cac nganh: Khoa
hoc cay trong, Nudi trong thay san va Quan 1y dat dai, Lam nghiép, Tha y, Cong nghé
thuc pham va Phat trién ndng thon theo tiéu chuan cua Bo Gido duc va Pao tao
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(Thong tu 04/2016/TT-BGDDT). Pa hoan thanh viéc danh gia ngoai va duoc cap gidy
ching nhan kiém dinh chét luong giai doan 2022-2027 06 chuong trinh ddo tao cac
nganh: Khoa hoc cay tréng, Nudi tréng thuy san, Quan ly dat dai, Tha y, Cong nghé
thuc pham va Phat trién ndng thon.

1.1.7. Cong tac sinh vién va quan h¢ doanh nghiép

Phong Pao tao va Cong tac sinh vién 1a don vi truc tiép quan 1y, tu van va tao moi
didu kién tét nhat cho 4500 ngudi hoc thuc hién quy ché, ciing nhu tao méi trudng hoc
tap bao dam chét lugng dao tao, gido duc dat hiéu qua tot. Nha trudng di thanh 14p Ban
Tu van tuyén sinh, Ban Lién lac cuu sinh vién,... Cac Ban va Hoi nay 1a c4c cau ndi gita
ngudi di tot nghiép véi nguoi dang hoc va nguoi can théng tin dé vao hoc tai Truong.

Hang nam, Nha truong di t6 chic tét “Ngay hoi viée 1am” voi hang chuc cong
ty, doanh nghiép va ban nganh cta cac dia phuong tham gia. Ngay hoi viéc lam da
thuc su tro thanh noi giao luu gitta Nha truong vai thi truong lao dong.

Truong Pai hoc Nong Lam di coi trong va xay dung duoc mdi quan hé hop tac
vé dao tao - thuc hanh - thuc tap nghé nghiép vai hang traim don vi, dia phuong va cac
doanh nghiép; day la nhimg dia ban va cau ndi dé sinh vién tiép can thuc tién san xuat
cling nhu tiép can co hoi viéc 1am khi ra truong.

100% sinh vién dai hoc dugc dio tao k¥ ning mém dap vmg nhu ciu cta thé gidi
viéc lam va hoi nhap; da s6 sinh vién tham gia trong cac cau lac bo doi nhom.

Hién nay, mang lu6i doanh nghiép hd tro sinh vién phét trién manh, dam bao
sinh vién c6 viéc 1am phu hop véi nganh nghé véi ty 16 hon 90% trong vong 01 nim
sau khi t6t nghiép.

Mang luéi cuu sinh vién cap khoa va cap truong da dugc xay dung, Nha trudong
dang xay dung website riéng v€ cuu sinh vién va cyu sinh vién tiéu biéu. Nhi€u hoat
dong ctia mang ludi cyu sinh vién hd tro tot cho hoat dong dao tao cua Nha truong.

Hang nam, c6 tir 200 - 300 sinh vién tham gia cac khoa trao ddi, thuc tap sinh &
cac nudc phat trién nhu Dan Mach, Israel, Nhat Ban, Dai Loan.

1.1.8. Nhitng déng gép phdt trién Kinh té va xa héi dia phwong, viing va quoc gia

Hoat dong dao tao cua Nha truong giai doan 2016 - 2020 da dap tng duogc co
ban nhu cau hoc tap va phéat trién nghé nghiép ngay cang ting ctia nhan dan. Thuc hién
duoc cac muc tiéu 1on trong Chién lugc phét trién Nha truong 1a: Muc tiéu dio tao cia
Truong Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué 1a dao tao nguon nhan luc khoa hoc k§ thuat
vé linh vuc ndng nghiép, nong thon c6 khung niang luc vé kién thirc, ki ning va thai
do6 tt dé dap wng yéu cau ngay cang cao cua thi trudng lao dong trong nuée, chi dong
hoi nhap khu vire va quéc té.

- Xay dung moi truong gido duc chuyén nghiép, dan chu, céng khai, minh bach
va than thién huéng téi nguoi hoc; Iy dam bao chét lugng va trach nhiém giai trinh
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lam nén tang phaét trién, dao tao phu hop chuan dau ra theo yéu cau cua xa hoi, dao tao
theo hudng hoc tap subt doi.

- Thyc hién phuong cham két hop dao tao véi nghién ciu khoa hoc, ly thuyét gian
vé6i thuc hanh: tao diéu kién cho nguoi hoc duoc thuc hanh, thuc tap va nghién cau
khoa hoc, nham phat trién k§ nang nghé nghiép, tu duy khoa hoc, ning luc sang tao,
trach nhiém nghé nghiép cao, tinh than vuot kho, y thic lap than, 1ap nghiép va tinh
than sin sang nhan nhiém vu.

- Phét trién thé chat va tinh than cta ngudi hoc: tao diéu kién cho nguoi hoc rén
luyén strc khoe, vian hoa, vian nghé, sinh hoat cong dong, phat trién k§ ning séng.

- Gian két voi cac dia phwong qua viéc trién khai wng dung cac két qua nghién
ctru, chuyén giao cdng nghé dé gop phan phét trién kinh té xa hoi cac tinh mién Trung,
Tay Nguyén va ca nuéc; Hop luc cing hé thong quan ly Nha nuéc cac cap, cac doanh
nghiép va cuu sinh vién xac dinh nhu cau dao tao, lién két méi truong thuc té nghé
nghiép va vi tri viéc lam cho nguoi hoc.

Giai doan 2016 - 2020, Nha trudng di cung cap cho thi trudng lao dong trong va
ngoai nudc hon 5000 k¥ su, bac s§ thi y, hon 1000 thac si va hon 20 tién si c6 pham
chat dao dirc tét, co sic khoe, kién thirc nghé nghiép chuyén mén gioi, ¢ y thic 1ap
than, 1ap nghiép va sin sang nhan nhiém vu. Nhiéu cuu sinh vién, hoc vién cao hoc va
nghién ctu sinh cia Truong hién nay dang giit nhitng chic vu chir chdt ¢ cac doanh
nghiép, tap doan 16n; cac bo, nganh trung wong va dia phuong. Luc lugng lao dong co
chat luong cao nay gop phan dwa nong nghiép, ndng thdn mién Trung va ca nudc phat
trién vuot bac trong thoi gian vira qua, tré thanh bé d& cua nén kinh té, nhat 1a trong
giai doan Viét Nam va thé gioi dang d6i mat véi dich bénh COVID-19.

1.2. Nhiing ton tai, khé khin trong phat trién Truong Pai hoc Nong Lam, Dai
hoc Hué giai doan 2016 - 2020

- Nhu ciu nang cao chat lugng dio tao gin lién véi yéu cau cua thi trudng lao
dong ngay cang ting va thay d6i nhanh chong, budc cac co sd gido duc va dao tao phai
thay do6i kip thoi dé phi hop voi nhu cau cua xa hoi. Trong khi d0, co so vat chat,
ngudn nhan luc chua dong déu giita cac don vi, phuong phap tiép can cia cac co sd
gido duc con han ché. Thi trudng lao dong ngay cang doi hoi cao vé san pham dao
tao, doi hoi cac co s& dao tao phai dao tao ngudn nhan luc vira ¢ day du kién thirc,
vira ¢6 k¥ nang gioi va thai do tot; Cac nganh/chuyén nganh truyén thong cua khoi
cac trudng dai hoc ndng - 1am - ngu nghiép hau hét dang gip kho khin vé tuyén sinh,
trong khi do chua c6 chinh sach wu tién dic thu tir vi mé Nha nuée.

- Chua c6 nhiéu d¢ tai gan chit ché giita nghién ctru khoa hoc va san xuét, viéc
trién khai g dung cac két qua nghién ciru khoa hoc vao san xuat con han ché; Chua
c6 san pham khoa hoc cdng nghé duoc cap bang bao ho sé hitu tri tué; Thiéu cac dé
tai 16n c6 tinh d6t pha va tao céng nghé mai, cdng nghé ngudn, y tuéng nghién ciu
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van con nghéo va cil nén it dugc doanh nghiép va xa hoi quan tam; Cong tac két ndi
hop tac véi cac Bo nganh trung wong, dia phuong va cac doanh nghiép dé tim kiém
cac dé tai, du an khoa hoc c6ng nghé con han ché nhu B6 Nong nghiép va Phat trién
nong thon, B6 Tai nguyén va Moi truong, va Bo Khoa hoc va Cong nghé; cac doanh
nghiép va cap tinh, huyén.

- Co sO vat chat cua Truong chua dap @ng yéu cau phat trién; dac biét, Truong
con thiéu nhitng phong thi nghiém c6 céac trang thiét bi thi nghiém hién dai dé phuc vu
nghién curu chuyén sau va dao tao sau dai hoc.

- S6 luong doanh nghiép hoat dong trén dia ban tinh Thira Thién Hué kha it va
quy mé san xuat chi rat nho dén nho nén kho dé tao diéu kién cho sinh vién dén thuc
tap va tim kiém viéc 1am trong qua trinh hoc va sau khi ra trudng, giai quyét dau ra
cho sinh vién, trén 90% sinh vién ra treong phai di noi khac 1ap nghiép.

- Chi phi cho qua trinh dao tao dé dam bao chat luong ddi véi cac nhdm nganh
ky thuat ngay cang tang va cao hon so v&i c&c nganh/chuyén nganh khac, trong khi
ngan sach Nha nuéc cip hang nim giam dan, quy dinh vé hoc phi lai c6 tinh chat
binh quan va 19 trinh tang hoc phi lai cham; Nguon thu chi yéu tir hoc phi trong can
dbi thu - chi ngan sach chua du dé dau tu manh cho cac truong ky thuat, dac biét 1a
nang cao cac k¥ nang nghé nghiép dé theo kip véi cong nghé san xuat tién tién.

1.3. Bai hoc kinh nghiém tir thwc hién ké hoach chién lwgc phat trién Truong Dai
hoc Nong Lam, Pai hoc Hué giai doan 2016 - 2020

Thet nhdt, vai trd cta cap uy Dang, chinh quyén, doan thé va tung giang vién,
nghién cau vién, sinh vién Nha trudng 1a vo clng quan trong trong viéc thuc hién Ké
hoach chién luoc phét trién Truong Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué giai doan 2016 -
2020. Cong tac xay dung Pang la nhan té thiét yéu dé su lanh dao cua Pang uy
Truong dugc quan triét thuong xuyén trong hoat dong cua ting don vi trong Truong.
Pang uy giam sat va diéu chinh khi c6 nhimg thay doi vé Nghi quyét; xac dinh phuong
huéng nhiém vy cong tac kiém tra, giam sat; xay dung ké hoach thyc hién cong tac
dao tao toan dién, ddng bo, bam st cac muc tiéu/chi tiéu cua ké hoach chién lugc phat
trién Truong trong timg giai doan cu thé; dbc thic cac don vi thuc hién dung va hiéu
qua 19 trinh da dat ra.

Thet hai, xay dung vin hoa chat lugng s& gilp Nha truong dinh huéng rd su
mang, tim nhin va chién luoc phét trién phi hop, dinh vi rd vi thé dua trén chat luong
va vin héa chit luong duoc hinh thanh; Chit lwong va hiéu qua gido duc dao tao la
muc tiéu phan dau thuong xuyén, lién tuc. Moi su dau tu vé tinh than vat chat va nhan
lyc cudi cling phai dat dén chat lwong va hiéu qua, thé hién & pham chat tu tuong dao
duc, kién thie va nang lyc caa ngudi hoc.

Thet ba, tich cuc mé rong lién két gido duc, khoa hoc céng nghé véi cac dai hoc
danh tiéng nudc ngoai dé van dung thé manh cua cac dai hoc di trude, dai hoc dang
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cap qudc té cho su phat trién cia Nha treong. Cha trong lién két, hop tac quéc té va
trién khai nhiéu giai phap dong bo dé sinh vién sau khi tét nghiép co thé lam viéc ca
trong nude ciing nhu qudc té, hudng dén tre thanh cong dan toan cau.

Thet nr, phat huy tinh kién quyét, ning dong sang tao trong linh dao, chi dao,
diéu hanh va t chuc thuc hién. Thuong xuy@n bam st va tranh thu sy lanh dao, chi
dao cua Pai hoc Hué; sy giup d& caa cac bo, ban, nganh trung wong va dia phuong;
kip thoi dé ra cac chu trwong, bién phap phi hop va chi dao diéu hanh tap trung, quyét
liét, c6 trong tam, trong diém, tao su 6n dinh va phat trién manh mé caa Nha trudng.

Thet nim, xay dung co ché, chinh sach hiéu qua dé thu hat dau tu cua xa hoi cho
nén gido duc dai hoc. Tur thuc trang ngudn tai chinh cho gido duc dai hoc, cha yéu tir
ngan sach nha nudc cip va thu tir hoc phi, 1 phi caa ngudi hoc. Céc ngudn tai chinh tir
hoat dong dich vy, nghién ciru khoa hoc con rat thap, cac ngudn tai tro dau tu cua xa
hoi cho gido duc dai hoc chua dang ké. Vi vay, dé tao ngudn tai chinh bén virng cho
Nha trueong thi can cé céc giai phap, chinh sach hiéu qua thu hut dau tu cia xa hoi cho
nén gi4o duc dai hoc. Can day manh hoat dong nghién ctru khoa hoc, ting cuong hop
tac chuyén giao, thuong mai hda két qua nghién ctru dé nghién ctu khoa hoc tré thanh
ngudn luc tai chinh chi yéu trong cac co so gido duc dai hoc; thuc hién hiéu qua cac
giai phép, chinh sach huy dong quy hién tang tir cyu sinh vién va doanh nghiép.
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Phan 11
BOI CANH PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC NONG LAM, PAl HQC HUE

2.1. Bi canh thé gigi
2.1.1. Béi canh gi&o duc dgi hoc trén thé gidi

Gido duyc dai hoc tir khi xuat hién cho dén nay da c6 nhitng budc phat trién lién
tuc va manh mé&, dic biét trong bdi canh cua cudc cach mang Cong nghiép 4.0 hién
nay, gido duc dai hoc di c6 nhiéu dong luc dé phét trién: yéu ciu da dang, xu huéng
qudc té hoa, dai chiing héa, doi hoi hoc tap subt doi, cdng nghé giéo duc, trach nhiém
X& hoi trude nhitng van dé 16n cua thoi dai va cta nhan loai, sy thay doi vai tro cua
Chinh phi. C6 thé thay gido duc dai hoc ngay nay c6 tinh phé quat, vai trd va trach
nhiém cua truong dai hoc vaoi X8 hoi ngay cang cao, ngay cang cé nhirng tac dong
manh mé& ciing nhu chiu su tic dong manh mé caa xu huéng phat trién kinh té x4 hoi
cua qudc gia va cua thé gidi. Xu hudng todn cau hoa, sy phét trién nhanh chong cua
cong nghé thong tin, cua tri thac va nhitng thay doi trong co cau dan s, nhitng thach
d6 cua kinh té tri thirc, nhitng bai todn toan cau s& dan téi nhitng bién doi tat yéu trong
gido duc néi chung va gido duc dai hoc néi riéng trén toan thé gisi'.

2.1.2. Xu hwoéng phat trién ndng nghiép trén thé gidi

Trong nhirng thap nién qua, tuy mac do tang truéng cua nganh ndng nghiép
tuong d6i cao nhung van khong dap tng duoc van dé an ninh lwong thyuc toan cau.
Dan sé thé gioi hién nay khoang 7,6 ty nguoi song ty 1& nguoi dan thiéu doi chiém
12%, khoang 876 triéu nguoi; du Kién sé ting 1én 9,8 ty vao nam 2050; san xuat nong
nghiép s& can phai ting 70% dé dap ung nhu cau vao thoi diém d6. Nhu vay, yéu cau
cap bach cho nganh néng nghiép toan cau la phai gia ting ning suat nham vira bao
dam lwong thuc thuc pham an da no cho sé nguoi thiéu doi, song mot mat phai phat
trién kinh té néng nghiép dé san xuét va cung tng cac luong thyuc, thuc pham cé chat
lwgng cao phuc vu nhu cau mot thi phan rat 16n khoang 30 dén 35% dan s 1a an ngon,
an bd va an co tinh phong tri bénh trén toan cau hién nay sé gia tang dot bién trong
tuong lai.

Theo nhiéu du béo, cach mang khoa hoc ky thuat hién dai s& tao ra céc cong
nghé hoan toan mai 1a dong luc thuc day cho san xuat phat trién theo chiéu sau, giam
han tiéu hao nang luwong va nguyén lidu, giam tac hai cho méi trudng, nang cao chat
lwgng san pham va dich vy, thiic ddy manh mé su phét trién caa san xuat. Dac biét,
cudc cach mang Cong nghiép 4.0 c6 nhiéu tac dong dén doi séng xa hoi trén nhiéu
linh vuc, trong d6 ¢6 linh vuc ndng nghiép; mat khac do bién d6i khi hau ngay cang

! Hoang Minh Son, Buii Thi Thiy Hing va Nguy&n Thi Huong Giang. "Xu huéng phét trién gido duc dai hoc trén thé gigi—
cac khuyén nghi cho Viét Nam." (2019). https://repository.vnu.edu.vn/bitstream/VNU_123/94997/1/20201019171656.pdf
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anh huong tiéu cyc dén san xuat ndng nghiép, dong thoi do yéu cau ting dan sé trong
nhitng thap nién toi 1am bién d6i sdu sic nganh néng nghiép trén toan cau. Theo tong
két cua cac t6 chicc qubc té, dén nay, cac thanh phan chu yéu caa ndng nghiép 4.0
duoc tap trung cac noi ham sau: (1) tng dung cam bién két ndi van vat hau hét céac
trang trai ndng nghiép (IoT Sensors); cac thiét bi cam bién va thiét bi théng minh
duoc két ndi va diéu khién tu dong trong sudt qua trinh san xuat néng nghiép gilp
trng pho véi bién ddi khi hau, cai thién vi khi hau trong nha kinh; (2) Céng nghé dén
LED sir dung dong bd trong canh tac ky thuat cao dé téi wu hoa qua trinh sinh
trudng, tng dung ¢ cac qudc gia cd quy dat ndng nghiép it hodc ndng nghiép do thi ;
(3) Canh tac trong nha kinh, nha luéi, st dung céng nghé thay canh, khi canh nham
cach ly méi truong tu nhién, chu dong tng dung ddng bo cdng nghé: (4) Té bao
quang dién (Solar cells) nhiam st dung hiéu qua khdng gian, giam chi phi ning
lwong, hau hét céc thiét bi trong trang trai/ doanh nghiép duoc cp dién mat troi va
cac bo pin dién mat troi; (5) Str dung nguoi may (Robot) thay cho viéc cham soc cay
tréng, vat nudi ngay cang tré nén pho bién, dugc ung dung tai cac qudc gia gia hoa dan
s6 va quy md san xuat 16n; (6) St dung céc thiét bi bay khong nguoi lai (Drones) va cac
Vvé tinh (satellites) dé khao sat thuc trang thu thap di liéu cua céc trang trai, tir @6 phan
tich khuyén nghi trén co so dit liéu cap nhat duoc dé quan Iy trang trai chinh xac; (7)
Cong nghé tai chinh phuc vu trang trai trong tat ca cac hoat dong tir trang trai duoc két
ndi bén ngoai, nhim dwra ra cong thirc quan tri trang trai c6 hiéu qua cao nhat?; (8) ddng
bo dit liéu nghé cé va phét trién nghé khai thac thay san chinh xac; (9) phat trién cac ang
dung di bién, tan dung ti da kha ning két néi hé thong dinh vi todn cau va hé thdng hai
d6, tang ning luc khai thac thuy san va an toan cho ngu dan bam bién.

2.1.3. Anh hwéng dai dich COVID-19 trén phgm vi toan cau

Pai dich COVID-19 dang dién ra phtc tap trén toan cau, anh hudng sau rong dén
toan thé gigi, bao trim toan bo linh vye, doi séng kinh té, x4 hoi, moi trudng, an ninh,
qudc phong, va dic biét 1a gido duc va phét trién ndng nghiép trén toan thé gisi. Nén
kinh té thé gigi di vao khung hoang, mat an ninh lwong thuc va x& hoi. San xuat, trao doi
hang hda, dich vu di vao kho khin va khing hoang. Céc hop tac quéc té bi nging tré, co
hoi hop tac bi ngin can vi khdng thé giao luu, trao d6i qua cac chuyén cong tac va hoi
nghi, hoi thao. Nguon tai tro cho cac du an phat trién ndng nghiép, nghién ciu vé ndng
nghiép tro nén han ché. Trao d6i vé gido duc giira cac nudc tré nén khé khan, sinh vién
khong thé di ra nude ngoai dé hoc tap. Viéc hoc tap chuyén sang dang dao tao truc
tuyén pho bién trén thé giéi phan ndo co hiéu qua, tuy nhién chit lvong dao tao bi anh
hudng tiéu cyc. Tuy nhién, ddy co thé 1a co hoi tot cho phét trién khinh té ndng nghiép &
Viét Nam, nén san xuat bi tac dong twong déi it trong dai dich COVID-19.

2 https://nhandan.vn/khoa-hoc/nong-nghiep-thong-minh-4-0-xu-huong-tat-yeu-va-cach-tiep-can-308044/
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2.2. Bdi canh trong nwéc

2.2.1. Béi canh gi&o duc dgi hoc Viét Nam

Nén gi4o duc dai hoc Viét Nam co ban dugc hinh thanh tir sau Chién tranh Thé
gidi 1an tht 11, chiu anh huéng cha yéu tir Nga va Phap (1 nhirng nudc mudn di tién
phong vé khoa hoc cdng nghé) trén nén tang cua mot x4 hoi A Pong coi trong khoa
bang va bang cap. Hién tai, nén gi4o duc dai hoc ¢ nudc ta dang chuyén tir mot nén
gido duc dai hoc tinh hoa (cho it ngudi) sang mot nén gido duc dai hoc dai ching (cho
nhiéu ngudi) véi khoang 16 - 18% ngudi dén do tudi di hoc dai hoc 12 sinh vién. Gan
day, nhan dap wng nhu cau hoc ting ctia xa hoi. Hién tai ca nudc co khoang 420
truong dai hoc va cao dang trong hé théng giéo duc dai hoc.

Cho dén nay & nudc ta, Nha nudc van dong vai trd quan trong trong viéc quyét
dinh hé théng gi4o duc dai hoc, tirc Nha nuéc kiém soat gan nhu tat ca cac hoat dong
cua hé thong gi4o duc dai hoc. Cac co sd gido duc dai hoc c6 nhiéu loai hinh khéc
nhau (trudng cao dang, truong dai hoc/hoc vién, dai hoc qubc gia/ving va cac vién
nghién ctiu c6 chirc ning dao tao sau dai hoc) truc thudc nhiéu loai hinh co quan chu
quan khac nhau (B9 Giao duc va Pao tao, cac Bo chuyén nganh, UBND tinh/thanh
phd...). Mic du di c6 chu truong ting quyén ty cha va tu chiu trach nhiém cho céc
truong dai hoc, Bo Gido duc va Pao tao van quy dinh cac diéu kién can thiét, chuong
trinh giang day, bang céap, hé théng thi cu...

Pang va Nha nudc dang c6 chi truong d6i méi co ban, toan dién va manh mé veé
gido duc, phan dau c6 mot nén gido duc tién tién, dap (ng yéu cau cua su nghiép cong
nghiép hda, hién dai hoa dat nudc trong bdi canh hoi nhap qudc té. Giao duc Viét Nam
dang dimg trudc co hoi Ion lao, ddng thoi phai doi mat véi nhiing thach thuc gay gat
cia xu thé thuong mai todn cau va giao duc xuyén bién gisi. Tham gia vao To chuc
Thuong mai Thé giéi (WTO), mét “san choi” méi va rong 16n voi nhidu quan hé va
quy dinh da phuong cua GATS, mot bai toan duoc dit ra ddi vai gido duc 1a gi4o duc
Viét Nam s& phat trién nhu thé nao trong co ché thi truong va hoi nhap quéc té cua
thoi ky hau gia nhap WTO. Pinh huéng lién két dao tao véi nudc ngoai dé xay dung
mot nén gido duc tién tién, dan toc, xa hoi chu nghia con nhiéu Iing tlng trong bdi
canh toan cau hoa, hoi nhap quéc té (théng bao s6 242-TB/TW).

Trong khoang 10 nam tré lai day, kha nhiéu van ban phap luat lién quan dén doi
méi gido duc dai hoc Viét Nam dugc ban hanh. Trong s6 d6 c6 Nghi quyét sd
14/2005/NQ-CP ngay 02/11/2005 ctua Chinh pha vé& doi méi co ban va toan dién gido
duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 — 2020 va Chi thj s6 296/CT-TTg cua Thu tuéng
Chinh phu vé d6i méi quan ly gido duc dai hoc giai doan 2010 — 2020. Gan diy nhét la
Luat Gido duc dai hoc duoc ban hanh vao nim 2012, Nghi quyét Trung wong s6 29-
NQ/TW niam 2013 va Nghi quyét s6 77/NQ-CP nam 2014 cua Thu tuéng Chinh phu
vé thi diém doi méi co ché hoat dong cua dai hoc cdng lap; Luat sé 34/2018/QH14 vé
stra ddi, bd sung mot sé diéu luat cua Luat Gido duc dai hoc va Nghi dinh sé
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99/2019/NP-CP cta Chinh phu vé quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mét s6 diéu
cua Luat stra doi, bd sung mot sé diéu cta Luat Giéo duc dai hoc... Nhimg van ban
nay 1a co s¢ phép ly quan trong cho su phét trién toan dién gido duc dai hoc nuéc nha.

2.2.2. Béi canh ndng nghiép va nong thén Viét Nam

La qudc gia nam trong vanh dai ndi chi tuyén, Viét Nam co diéu kién thuan loi
dé phat trién san pham ndng nghiép mang ban sic riéng cia c4c tiéu ving sinh thai dat
thip, doi ndi, cao nguyén va ven bién. Phat huy lgi thé nay, trong hon 30 nim doi mai,
nong nghiép Viét Nam ludn duy tri & muc tang truéng binh quan khoang 3,5%/nam,
muc cao & khu vuc chau A néi chung, khu vuc DPong - Nam A néi riéng. Sau thoi ky
thiéu luong thuc kéo dai, tir nam 1989, Viét Nam da dan tré thanh cudng qudc xuat
khau ndng san trén thé giéi. Giai doan 2008 - 2017, téc d6 ting truong GDP toan
nganh noéng nghiép Viét Nam dat binh quan 2,66%/nam. Nam 2018 dat 3,76% va nam
2019 trong bdi canh c¢6 nhiéu khé khan, nong nghiép Viét Nam van duy tri da ting
trueong 2,2%. Thi truong tiéu thu ndng san cua Viét Nam ngay cang dugC mo rong, co
CAU san xuat hiéu qua hon va gan voi nhu cau thi trudng. Nhiéu mo hinh san xuat wng
dung cong nghé cao, san xuat ndng nghiép hitu co... dugc trién khai dem lai gia tri
hang héa I6n, than thién moi truong.

Co cau ndi nganh néng nghiép chuyén dich theo huéng phat huy loi thé, pht hop
V6i nhu cau thi trudng va thich tng vai bién doi khi hau, phét trién mo hinh theo tiéu
chuan VietGAP cho gia tri kinh té cao. Ting chuyén nganh, linh vuc, san pham c6 loi
thé va thi truong thuan loi da ting nhanh vé dién tich, ning suat, san lwong, chat lugng
va ty trong dong gop cho tang trudng. Hién nang suat l0a cua Viét Nam cao nhat Pong
- Nam A, dat 5,6 tin/ha, gan gip doi so v4i Théi-lan va 1,5 lan so véi An Dg; tro thanh
qudc gia ¢ chi s6 bén viing an ninh luong thuc cao hon phan 16n céc qubc gia dang
phét trién & chau A. Nam 2020, mic du phai ganh chiu thoi tiét bat thuong, thién tai,
dich bénh (dich ta lgn chau Phi, dich COVID-19...), nhung nho day manh ap dung
khoa hoc ky thuat, tai co cau san xuét, ngan ngira kiém soat dich bénh, dy kién dién
tich, san luong céc loai ndng san hang hoéa van 6n dinh va ting so v&i nam 2019, bao
dam an ninh lwong thuc trong bat cir hoan canh nao.

Xét & binh dién quéc té, ndng nghiép Viét Nam timg budc tham gia manh mé
vao qué trinh hoi nhap va toan cau hda véi cac hiép dinh thuong mai ty do (FTA). Véi
nang lyc tét vé cung, clng vai qua trinh maé cira hoi nhap sau rong, Viét Nam da ting
buéc khang dinh vi tri trén thi trudng ndng, 1am, thay san todn ciu; vuon 1én trg thanh
mot nha cung cap 16n trén thi truong ndng san thé giéi vé quy md va pham vi thuong
mai. Néu nhu nam 1986, kim ngach xuat khau toan nganh néng nghiép chi dat 486,2
trigu USD; nam 2000 dat 4,2 ty USD, thi dén nam 2019, kim ngach xuat khau toan
nganh d3 dat 41,3 ty USD, cao nhat tir trudc dén nay; thing du thuong mai dat 9,5 dén
10 ty USD.... Trong dd, ¢6 10 mat hang ndng san kim ngach xuat khau dat tir 1 ty USD
trg 1én. Diéu nay khang dinh xu thé chuyén d6i co cau nganh da phat huy hiéu qua.
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Mt khac, gia ban san pham 6n dinh cing véi thi truong xuat khau duoc mé rong 1a
dong luc chinh thuc dy san xuét cua khu vuc nay.

Tuy nhién, B4o cdo Phat trién Viét Nam 2016 caa Ngan hang Thé gioi (WB) ciing
chi ra nhitng han ché vé chét luong, tinh bén vitng va céch thac phét trién cua ndng
nghiép Viét Nam. Ty suét loi nhuan thap, tinh trang thiéu viéc 1am twong ddi nghiém
trong; chit luong san pham va an toan vé sinh thuc pham thiéu 6n dinh; gié tri bd sung
khong cao; dic biét, trinh d6 d6i méi séng tao cong nghé con thap. Chuyén dich co cau
kinh t& ndng nghiép chua twong xtng véi tiém ning va loi thé sin co, ting trudng cd xu
hudng giam. Theo danh gia cia WB, ndng nghiép Viét Nam dang dung trudc ngad ba
duong. Nganh nong nghiép dang phai d6i mat véi canh tranh ngay cang nhiéu di véi
khu vire d6 thi, cong nghiép va dich vu ca vé lao dong, dét dai va ngudn nudc.

Trong tam nhin dai han hudéng téi mot qudc gia thinh vuong, sang tao, dan chu,
cdng bang, khat vong Viét Nam dat muc thu nhap trung binh cao 1a yéu cau 16n dit ra.
Pé dat myc tiéu nay, thach thire dit ra trong cic wu tién chinh sach 1 nang ting trueong
dai han mot cach bén vitng & mirc hon 7%/nam tir nay dén 2030.

Trong khi d6, nim 2020 va nhiing nam tiép theo, tinh hinh thé gioi, khu vuc
duoc du béo sé tiép tuc dién bién phuc tap, kho luong: kinh té tang truéng cham; chién
tranh thuong mai gitta cac nén kinh té I6n; xu hudng ting cuong st dung hang rao ky
thuat va cac bién phap phong vé thuong mai dé bao vé san xuat trong nudc gia ting;
cudc cach mang cong nghiép lan thir tu dang dién ra tac dong manh mé trén nhiéu
phuong dién; dai dich Covid-19 bing phat va lan rong tai cac thi truong xuat khau
quan trong cua ndng, 1am, thay san Viét Nam nhu Trung Qubc, EU, M§ budc cac nudc
nay ap dung cac bién phap phong dich di gay ra tinh trang gian doan chudi cung trng
toan cau;... Cung vai d6 1a viéc tham gia cac FTA thé hé méi nhu CPTPP, EVFTA
véi mic @6 hoi nhap sau rong va toan dién nhat tir trude téi nay cua Viet Nam. Xu
hudéng d6 doi hoi ndng nghiép Viét Nam phai chap nhan canh tranh va tuan tha tiéu
chuan thi truong trong ca ba linh vuc kinh té, x4 hoi va mdi truong. O trong nudc,
nganh ndng nghiép xac dinh tiép tuc doi mat véi nhicu kho khan: bién do6i khi hau, lao
dong gian don, quy mé san xuat nho véi loi thé so sanh thap, xuat khau ¢ dang thd, gia
trj gia tang thap va loi ich thu duoc khéng cao...
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Phan I11

CO SO VA NEN TANG XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI
HQC NONG LAM, PAI HQOC HUE GIAI POAN 2021 - 2025, TAM NHIN 2030

3.1. Can cwr phap ly

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 cta Ban Chap hanh Trung wong
Pang vé doi moi can ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp (tng yéu cau cong
nghiép hoéa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chu
nghia va hoi nhap quéc té.

- Nghi quyét sé6 54-NQ/TW ngay 10/12/2019 cua B Chinh tri vé xay dung va
phat trién tinh Thira Thién Hué dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045,

- Luat Giao duc dai hoc nam 2012; Luat stra d6i, bo sung mot sé diéu caa Luat
Giao duc dai hoc nam 2018.

- Nghi dinh sé 37/2010/ND-CP ngay 07/10/2010 cua Chinh phua vé lap, thim
dinh, phé duyét va quan Iy quy hoach do thi; Nghi dinh s6 72/2019/ND-CP ngay
30/8/2019 ciia Chinh phu stra d6i, bo sung mot sé diéu cua Nghi dinh s 37/2010/ND-
CP ngay 07/10/2010 ciia Chinh phu vé 1ap, tham dinh, phé duyét va quan Iy quy hoach
d6 thi va Nghi dinh sb 44/2015/ND-CP ngay 06/5/2015 quy dinh chi tiét mot sé noi
dung vé quy hoach xay dung.

- Nghi dinh sé 38/2010/NB-CP ngay 07/10/2010 cia Chinh phu vé quan ly
khong gian, kién tric, canh quan d6 thi.

- Nghi dinh sé 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cua Chinh phu quy dinh co ché
tu cha tai chinh cta don vi sy nghiép cong lap.

- Nghi dinh s6 141/2013/ND-CP ngay 24/10/2013 cta Chinh phu Quy dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh mét sé diéu cua Luat Giéo duc dai hoc.

- Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu Quy dinh chi tiét
va hudng dan thi hanh mot sé diéu caa Luat sira ddi, bd sung mot sé diéu cua Luat
Giao duc dai hoc.

- Nghi dinh s6 73/2015/NB-CP ngay 08/9/2015 cua Chinh phu quy dinh tiéu
chuan phan tang, khung xép hang va tiéu chuan xép hang co sé giéo duc dai hoc.

- Nghi quyét s6 83/NQ-CP ngay 27/5/2020 caa Chinh pht ban hanh Chuong trinh
hanh dong thuc hién Nghi quyét sé 54-NQ/TW ngay 10/12/2019 cua Bo Chinh trj vé xay
dung va phat trién tinh Thira Thién Hué dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

- Quyét dinh s 150/QD-TTg ngay 28/01/2022 cua Thu tuéng Chinh pha vé viéc
Phé duyét Chién luoc phét trién ndng nghiép va nong thdn bén viing giai doan 2021 -
2030, tAm nhin dén nam 2050.
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- Quyét dinh s6 6156/QP-BGDPT ngay 26/12/2014 cia Bo truong Bo Gido duc
va Pao tao vé viéc phé duyét Du an dau tu giai doan 11 xay dung Pai hoc Hué.

- Théng tu s6 24/2015/TT-BGDDT ngay 23/9/2015 cua B truéng Bo Giéo duc
va Pao tao quy dinh chuan quéc gia ddi véi co sé gido duc dai hoc.

- Théng béo s6 38/TB-VPCP ngay 24/01/2018 cta Vin phong Chinh phu vé Két
luan caa Thu tudng Chinh pha Nguyén Xuan Phc tai budi 1am viéc voi Pai hoc Hué.

- Théng tu s6 10/2020/TT-BGDDT ngay 14/5/2020 cua B trudng Bo Giéo duc
va Dao tao ban hanh Quy ché t chirc va hoat dong cua dai hoc viing va céc cd so gido
duc dai hoc thanh vién.

- Quyét dinh sb 2114/QD-BKHCN ngay 31/7/2020 cua B truong Bo Khoa hoc
va Cong nghé ban hanh Ké hoach cia Bo Khoa hoc va Céng nghé trién khai thuc hién
Nghi quyét sé6 83/NQ-CP ngay 27/5/2020 ciia Chinh pha ban hanh Chuong trinh hanh
dong thuc hién Nghi quyét sb 54-NQ/TW ngay 10/12/2019 cua Bo Chinh tri vé xay
dung va phat trién tinh Thira Thién Hué d¢én nam 2030, tim nhin dén nim 2045.

- Théng béo s6 619/TB-BGDDT ngay 03/8/2020 ctua B Giao duc va Pao tao
thong bao Két luan cua B truong Phing Xuan Nha tai budi 1am viéc véi Bai hoc Hué.

- Thong bao sé 1026/TB-BGDBT ngay 08/10/2020 cia Bo Gido duc vi Pio tao
thong bao Két luan cua Bo truang Phung Xuan Nha tai budi 1am viéc véi tinh Thura
Thién Hué va Pai hoc Hué.

- Cong van s 27-CV/BCS ngay 25/01/2021 cua Ban Céan su Pang Bo Giéo duc
va Pao tao vé viéc thanh lap Pai hoc Quéc gia Hué va Pai hoc Quéc gia Pa Nang.

- Cong vin sb 1551/VPCP-KGVX ngay 11/3/2021 cta Vian phong Chinh phu vé
viéc phét trién Pai hoc Hué thanh dai hoc qudc gia.

- Thong bao s6 459/TB-BGDDT ngay 10/5/2021 ciia B Giéo duc va Pao tao thong
bao Két luan cua Thir truéng Hoang Minh Son tai budi 1am viéc véi Pai hoc Hué.

- Quyét dinh sb 3615/QD-UBND ngay 19/10/2004 cia Uy ban nhan dan tinh
Thira Thién Hué vé viéc phé duyét quy hoach chi tiét Pai hoc Hué (Khu Truong Bia
thugc xa Thay An va phuong An Cuu, thanh phd Hué, tinh Thira Thién Hué).

- Chuong trinh sé6 69-CTr/TU ngay 03/02/2020 cua Tinh wy Thura Thién
Hué vé viéc ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét 54-
NQ/TW cua Bo Chinh tri vé xay dung va phéat trién tinh Thira Thién Hué dén
nam 2030, tdm nhin dén nim 2045.

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang b Dai hoc Hué lan tha VI, nhiém ky
2020 - 2025.

- Quyét dinh s6 36/QD-HPDH ngay 20/5/2022 ciia Hoi dong Pai hoc Hué ban
hanh Quy ché t6 chtc va hoat dong cua Pai hoc Hué.
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- Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang b Trudong Pai hoc Néng Lam, Pai hoc Hué
lan thir X1, nhiém ky 2020 - 2025.

- Nghi quyét s6 31/NQ-HDPT ngay 06/12/2021 cua Hoi dong trudng Trudng Dai
hoc Nong Lam, Pai hoc Hué ban hanh Quy ché té chuc va hoat dong cua Truong Dai
hoc Nong Lam.

- Quyét dinh s6 379/QD-DHH ngay 27/02/2020 ctia Giam ddc Pai hoc Hué vé
viéc phé duyét Dé an tai cdu tric Truong Dai hoc Nong Lam, Dai hoc Hué.

- Nghi dinh sb 13/2019/ND-CP ngay 01/02/2019 cia Chinh pha vé doanh nghiép
khoa hoc va cong nghé.

- Thong tu s6 10/2021/TT-BKHCN ngay 17/11/2021 cua Bo Khoa hoc va Cong
nghé vé quy dinh bién phap thi hanh mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 13/2019/NP-CP
ngay 01 thang 02 ndm 2019 ctia Chinh phu vé doanh nghiép khoa hoc va cong nghé.

3.2. Co s& thuc tién: phan tich SWOT
3.2.1. Biém manh va diém yéu
3.2.1.1. Piém manh

- Truong 13 co so dao tao va nghién ctru khoa hoc truyén thong, uy tin v6i nhiéu
thanh tich vé vang cua mgt Truong Pai hoc hai 1an nhan Huén chuong Poc lap Hang
Nhat, s& dem lai su tin cay cho xa hoi va nguoi hoc vé mot moi truong gido duc
thuong hi¢u va an toan. M6 hinh Pai hoc vung 1a mot to hop dai hoc véi su tu chu cao
phu hop véi xu thé phat trién gido duc dai hoc cua thé gioi ngay nay, tao diéu kién
phat huy sitc manh hé théng, phat huy thé manh cua timg don vi thanh vién.

- Doi ngil can bd giang day nha truong c6 trinh d6 cao, dugc dio tao tir nhidu
nudce c6 nén gido duc va khoa hoc cong nghé tién tién, du kha ning dam nhéan nhiéu
chuong trinh dao tao chat lugng cao, chuong trinh ddo tao bang tiéng Anh; ning luc
quan 1y cta doéi ngii vién chuc quan ly tung budc duge nang cao theo hudng chuyén
nghiép. Pay la tai san quy bau tao nén sttc manh cta Nha truong.

- Loi thé dao tao gan v6i nhu cau xa hoi, xu hudng hoi nhap qudc té 13 co hoi dé
dap ung su da dang cta cac ngudn luc va nhu cau xa hoi. Truong va mot sé chuong
trinh dao tao ctia Truong duogc kiém dinh va dat chuin quéc gia, ting budc tiép can
v6i cac tiéu chuan, tiéu chi chung ctia qudc té.

- Uy tin va chét lugng nghién ctru khoa hoc dugc nang cao thong qua cac cong
bd va san phém khoa hoc cong nghé¢. Chinh sach dau tu tai chinh cho hoat dong khoa
hoc cong nghé dugc d6i méi theo hudng ting cuong tinh ty chu, ti chiu trach nhiém.
Quy trinh quan 1y dé tai, du 4n duoc cai tién theo huéng chi trong san pham dau ra.

- Trudong c6 doi ngii cyu sinh vién dong ddo vdoi hon 30.000 k¥ su, 2.500 thac si
va tién si, dong vai tro can b khoa hoc ky thuat va quan 1y nganh ndng nghiép va phat
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trién nong thén ndng cdt, chu dao cua khu vuc mién Trung, TAy Nguyén va ca nudc.
Quan hé véi cyu sinh vién 14 mot ngudn lyc tiém tang c6 thé dong gdp cho Trudng
trén nhiéu phuong dién.

- Trudng c6 cac mdi quan hé trong nuéc va qudc té tt co thé phat huy dé ting
cudng hd trg chat lugng ngudn nhan luc, co s vat chat, chuyén moén va méi trudng
hoat dong tét cho can bo va sinh vién.

3.2.1.2. Piém yéu

- Chét luong dao tao chua dat trinh do tién tién trong khu vuc, chua dap ung that
t6t yéu cau phat trién nong nghiép va nong thon. Mot sé chuong trinh dio tao truyén
thong cta Nha truong gip kho khin trong tuyén sinh. K§ nang thuc hanh, kha ning
thich tmg voi thuc té cua sinh vién tot nghiép con han ché.

- Cong tac nghién ciru va tmg dung két qua hoat dong khoa hoc cong nghé chua
dap tmg that tot yéu ciu cta su nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa néng nghiép va
ndéng thén. Cac dé tai nghién ciru khoa hoc cua Trudng con tan man, chua cé nhimng
dong gop then chét trong thuc tién san xuat ndng nghiép va phat trién nong thon; chua
xéac dinh duoc miii nhon phéi tdp trung giai quyét dua trén yéu cau thuc tién va thé
manh riéng cua Truong.

- Quan trj hé thong con thiéu chuyén nghiép va hiéu qua chua cao, co cau to chuc
chua that sy hop 1y, chua phat huy hét tiém nang, thé manh cua cac don vi; hé thong
thong tin dit liéu chua dong bo, chua thong subt, chua phuc vu tét cho céng tac quan ly
va ra quyét dinh.

- Hé théng bao dam chét luong gido duc cua cac co s dao tao dang duoc hinh
thanh nhung chua hoan thién, chua c6 cac chuong trinh dat chuan khu vyc va quéc té;
viéc &p dung cong nghé mai trong giang day chua dugce déu khap; chuyén doi sé trong
day hoc con cham; chua c6 co ché thac ddy manh mé su lién thong, lién két, phéi hop
sir dung cac ngudn lyc chung trong toan Truong.

- Hop tac trong nudc va qudc té chua that manh, thiéu sy theo ddi va danh gia
thuong xuyén. Truong da hop tac véi cac bo, nganh, cac dia phuong va cac to chic
phét trién trong nudc va quéc té. Tuy nhién, Trudng con thiéu co ché khuyén khich va
hd tro cac don vi, c& nhan thuc hién tot mdi quan hé hop tac trong va ngoai nuéc, thiéu
co ché giam sat va hoat dong trao d6i thdng tin vé dao tao, nghién ctiu va tng dung két
qua hoat dong khoa hoc céng nghé. Truong chua c6 nhiéu chuong trinh lién két dao
tao véi nudc ngoai van hanh theo co ché thi trudng. Pau tu cua cac doanh nghiép vao
hoat dong dao tao va khoa hoc cdng nghé con rat han ché.

- Co so vat chat ky thuat cia Trudng van chua dap ung tot nhu cau dao tao, nghién
cttu khoa hoc, chuyén giao cong nghé trong qué trinh hoi nhap quéc té. Co so ha tang,
dic biét thu vién, giang dudng, co sd rén nghé, thuc hanh, thyuc tap, trang thiét bi cua
cac co s nghién ctru khoa hoc bi xubng cap, thiéu su dau tu 16n va thuong xuyén.
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- Thiéu chi phi cho dao tao, nghién ctzu khoa hoc va phét trién cong nghé; chua
¢6 co ché nham huy dong toi da ngudn dau tu tir thanh phan kinh té céng va tu nhan,
cac t6 chirc kinh té x4 hoi cho hoat dong dao tao, nghién ctu khoa hoc va chuyén giao
céng nghé.

- Thiéu ngudn ngan sach dé dau tu ha tang khoa hoc céng nghé, phong thi
nghiém nghién ctru chuyén sau. Chua xdy dung co ché dung chung thiét bi giira cac
khoa, trong d6 chi trong cac thiét bi dit tién mua vé khong duoc st dung hét cong
suit. Pau tu ha tang cdng nghé thdng tin, toc d6 mang internet chua dap (g yéu cau.

3.2.2. Co héi va thach thac
3.2.2.1. Co hgi

- Céach mang cbng nghiép lan thir tu; chuyén doi s6 trong linh vuc gido duc va
dao tao; toan cau hoa va hoi nhap qudc té tao diéu kién cho Nha truong tiép can véi
nén gi4o duc dai hoc va khoa hoc cdng nghé hién dai cua thé gidi dé hoc tap kinh
nghiém, hop tac phat trién; tao co hoi mé rong thi trudng lao dong.

- Pang va Chinh phii d3 ban hanh cac Nghi quyét vé doi méi can ban va toan
dién giao duc dai hoc Viét Nam; Pé an nang cao ning luc doi ngil giang vién va can
bo quan 1y cac co s gido duc dai hoc dap (ng yéu cau d6i méi can ban va toan dién
gido duc va dao tao giai doan 2019 - 2030; B Gido duc va Pao tao ciing da trién khai
Dé an doi méi gido duc dai hoc dén nam 2020.

- Pang va Chinh phii c6 cac chu truong gianh nhiéu uu tién va dau tu vao ndng
nghiép, nong thon theo hudng cong nghiép hda — hién dai hoa va xay dyng noéng thén
méi. Do 1a diéu kién thuan loi cho viée dao tao ngudn nhan luc, nghién ctu khoa hoc
va chuyén giao cong nghé trong linh vuc ndng nghiép va phat trién nong thon.

- Céc t6 chuic quéc té van coi hd tro phat trién ndng nghiép va ndng thon gan véi
x6a d6i giam nghéo 1a linh vuc wu tién trong cac chién lugc phat trién.

- Nhu cau dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong linh vuc
ndng nghiép va phét trién ndng thon ngay maot tang vé s6 lugng, da dang vé nganh
nghé va phuong thire dao tao. Khu vuc kinh té cong va kinh té tu nhan, cac bo, nganh,
dia phuong, cac to chirc phét trién c6 nhirng linh vuc yéu cau c6 tinh lién nganh, tiép
can da nganh trong linh vuc ky thuat va céng ngh¢, quan ly va phat trién cia néng
nghiép va nong thon. Pdng thoi, vai viec ma rong thi trudng lao dong & nudc ngoai va
trao d6i giao duc thi s6 lugng nguoi nude ngoai dén hoc tap, nghién ciru trong linh vuc
ndng nghiép va phat trién nong thén ciing ngdy mot ting.

- Nghi quyét sé 54-NQ/TW ngay 10/12/2019 caa Bo Chinh tri vé xay dung va
phat trién tinh Thira Thién Hué dén nam 2030, tAm nhin dén nim 2045, Nghi quyét s6
83-NQ/CP ngay 27/5/2020 cua Chinh phu, Ké hoach s 69-KH/TU nim 2020 cua
Tinh ty Thira Thién Hué vé ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét
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s0 54-NQ/TW cuia By Chinh tri, xay dung, phat trién tinh Thira Thién Hué tré thanh
thanh phé truc thudc Trung wong, Truong Pai hoc Nong Lam lai dugc khrflng dinh va
c6 thém nhiing thuan 191 moi trong 16 trinh phat trién Pai hoc Hué thanh Pai hoc quéc
gia giai doan 2020 - 2022.

- Uy tin va vi thé cua Nha truong trong BO Gido duc va Dao tao, B Nong nghi¢p
va Phat trién nong thon, B Tai nguyén va Mbi truong va cac dia phuong khu vuc
mién Trung va Tay Nguyén duoc cai thién.

3.2.2.2. Thach thuc

- Mién Trung néi chung va Thira Thién Hué néi riéng 13 noi c6 khi hau khic
nghiét, nhiéu thién tai nhét 13 bao 1i; kinh té - xa hoi, san xuit kinh doanh chua phat
trién manh, nhu cau nhan luc c6 k¥ thuat chua cao, ha t'?mg cO SO con yéu kém, murc
song con thap. Lanh thoé ving mién Trung trai rong va dia hinh phirc tap can tré to
chirc khong gian phét trién kinh té - x4 hoi cta ving. Mang lu6i hé théng dio tao
ngudn nhan lyc phuc vu phat trién kinh té - xa hoi hién nay van theo tu duy kinh té dia
phuong, viéc quy hoach mang ludi nganh nghé ddo tao ngdy cang trd nén manh mun,
phan tan va chua phat huy hét 1oi thé cta cac dai hoc 16n & mién Trung.

- Cach mang cbng nghiép lan th tu; chuyén doi sb trong linh vuc gido duc va
dao tao; toan cau hda va hoi nhap quédc té tao ra nhirng thach thuc to 16n cho Nha
trudng trong viéc canh tranh véi nén gido duc dai hoc va khoa hoc cong nghé hién
dai cua thé giai.

- Kinh té tri thac phét trién manh mé ¢ nhiéu nudc trén thé gisi, tao ra khoang
cach kinh té va tri thuc giira Vit Nam véi cac nudc ngay cang lén; dat nudc van &
trong nhom c6 thu nhap trung binh thap nén gido duc va khoa hoc cong nghé cé
khoang cach kha xa so véi cac nudc trong khu vuc va trén thé gici do muc dau tu thap
tir Nha nuoc.

- Pao tao, nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong nghé 1a mét dich vu c6 tinh
canh tranh cao. Viéc Viét Nam tham gia WTO va m¢ cira cho cac co s& giao duc dai
hoc nudc ngoai hoat dong tai Viét Nam sé& 1am gia ting su canh tranh gay gat. Néu
khong ngirng nang cao chét lwong dao tao, nghién ctu khoa hoc va chuyén giao cong
nghé thi Truong sé bi tut hau.

- Chinh phua s& dan x6a bo bao cap, khéng phan biét gitta dao tao cong lap va
ngoai cong 1ap. Piéu d6 nghia 1a mdi don vi phai ty chi, tu chiu trach nhiém hon nira
vé nganh nghé dao tao, vé nhan lyc va tai chinh.

- Binh huéng nghé nghiép cho hoc sinh phd thong chua tét vi vy céc truong Dai
hoc khdi nong, 1am, ngu nghiép gap khé khan trong tuyén sinh. Chat luong dao tao va
mot s6 chuong trinh ddo tao chua that sy dap ang nhu cau x4 hoi.
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3.3. Nén tang chién lwgc phat trién
3.3.1. Ser mang

Str mang Truong Dai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué 1a dao tao va cung cip ngudn
nhan lyc chit lugng cao, san pham khoa hoc - cong nghé tién tién, hiéu qua nham thac
day phat trién ndng nghiép, néng thén cho mién Trung, Tay Nguyén va ca nudc theo
huéng hoi nhap va phat trién.

3.3.2. Tam nhin

DPén nim 2030, Trudng Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué 1a trudng dai hoc theo
dinh hudng nghién ciu; 1a mot trong nhiing truong dai hoc hang dau vé linh vuc ndng
nghiép va phét trién néng thon cua ca nudc.

3.3.3. Gia tri cot I6i
Doan két - Chat luong - Trach nhiém - Sang tao - Hoi nhap
3.3.4. Triét Iy gido duc
Phat trién toan dién - Gin véi thi trudng lao dong - Hoi nhap quéc té
3.3.5. Muc tiéu
3.3.5.1. Muc tiéu téng quéat

Xay dung Truong Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué tré thanh truong trong diém
qudc gia, trung tim dao tao, khoa hoc - ¢éng nghé chit lwong cao vé linh vuc ndng
nghiép va phat trién nong thon; dam bao ngudi hoc sau khi tét nghiép ¢6 pham chat
chinh tri, dao duc tét, c6 du kién thic, k§ niang thuyc hanh nghé nghiép, nang luc
nghién ciru va phat trién tng dung khoa hoc cong nghé, chu dong thich ung véi moi
truong 1am viéc hoi nhap quéc té nang dong.

3.3.5.2. Muc tiéu cyu thé

Tt muc tiéu tong quat trén, Truong Pai hoc Néng Lam, Pai hoc Hué xac dinh
c4c muc tiéu phét trién cu thé dén nim 2030 nhu sau:

Muc tiéu 1: Xay dung hé thdng té chirc hoan thién theo mo hinh dai hoc tién tién
cua thé gidi va co ché quan Iy ph hop trén co sé ty chi, dam bao sir dung hiéu qua
cac nguon luc dé khong nging phat trién niang luc dao tao, nghién ciru khoa hoc cong
nghé va phuc vu xa hoi; Xay dung doi ngii vién chirc, nguoi lao dong dam bao vé sd
luong, can ddi vé co cdu, co dao duc tot, 1am viéc chuyén nghiép va sang tao.

Muc tiéu 2: Pao tao ngudn nhan lyc co dao duc tét, du suc khoe, kién thic va ki
nang nghé nghiép gioi, nang lyc nghién ctu tét, tu duy sang tao va kha nang thich ing
cao, c6 nang luc hoc tap sudt doi, dap tmg dwoc nhu cau khéng ngimg thay d6i cua xa
hoi va hoi nhap quéc té.
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Muc tiéu 3: Nghién ciru khoa hoc va phét trién cong nghé dat trinh do khu vuc va
quéc té; hoi nhap qudc té sdu rong nham giai quyét cac van dé ly luan va thuc tién, gop
phan nang cao chét lwvong dao tao va hoat dong khoa hoc cdng nghé theo hudng hién
dai va ting cudng co s& vat chit cho Nha trudng.

Muc tiéu 4: Duy tri cac chuan muc chat luong gido duc dai hoc va khéng ngirng
cai thién chét luong dao tao, khoa hoc cong nghé va dich vu nham nang cao vi thé, kha
ning canh tranh gi4o duc dai hoc ctia Nha trudng trong nudc va qudc té.

Muc tiéu 5: Xay dung hé théng co so vat chat dong bo va hién dai, dap wng nhu
cau hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc cdng nghé, phuc vu xa hoi va quan 1y diéu
hanh theo mo6 hinh dai hoc thong minh; BPam bao kinh phi cho cac hoat dong thuong
xuyén, ddu tu phat trién va timg budc nang cao thu nhap cho vién chic, ngudi lao
dong. Quan 1y tai chinh theo dung luat phap, minh bach, cdng bang va hiéu qua.
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Phan IV

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG DAl HQOC NONG LAM, PAI HQC
HUE, GIAI POAN 2021 - 2025, TAM NHIN 2030

4.1. Chién hrgc 1: T chirc bd may va phat trién déi ngi
4.1.1. Tam nhin va muc tiéu
4.1.1.1. Muc tiéu giai dogn 2021 - 2025

Truong Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué cd hé thong t6 chac hoan thién theo mo
hinh dai hoc tién tién cua thé gidi, ttng buéc xay dung theo moé hinh dai hoc théng
minh va ddi méi séng tao va co ché quan ly ph hop trén co sé tu chi, dam bao sir
dung hiéu qua cac nguon lyc dé khdng ngiing phat trién ning luc dao tao, nghién ciu
khoa hoc va phuc vu x& hoi; xay dung doi ngii vién chtrc, ngudi lao dong dam bao vé
s6 luong, can d6i vé co cau, cd pham chat dao dac tét, 1am viéc chuyén nghiép va sang
tao, dap trng qua trinh thyc hién si mang caa Nha truong.

4.1.1.2. Tam nhin dén 2030

Xay dung Truong Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué huéng d¢én mé hinh dai hoc
thong minh va doi méi sang tao, quan Iy hé théng cac cap theo tiéu chuan quéc gia va
huéng dén qudc té trong toan hé thong; Phat trién doi ngii giang vién, nghién ciru vién
trinh d§ cao phu hop vdi ti€u chi dai hoc dinh hudng nghién ctru.

4.1.2. Nhi¢gm vu va gidi phap thuc hién

1) Xay dung va kién toan hé thdng té chirc cia Truong theo hudng dai hoc dinh
hudng nghién ctru, da nganh, xem xét mé thém co s¢ dao tao; thanh 1ap méi cac don
vi nghién ctiru khoa hoc va cung cap dich vu khoa hoc cdng nghé theo huéng tu chu, tu
chiu trach nhiém theo cic quy dinh cua Nha nuéce; ddi méi quan ly hanh chinh, thuc
hién phan cip, chuyén giao quyén tu cha va ty chiu trach nhiém cho cac don vi theo
quy dinh cua Nha nudéc.

2) Hoan thién va thyuc hién hé théng van ban quy dinh noi bo dé quan Iy hiéu qua
c4c hoat dong caa Nha truong, co ché diéu hanh dam bao phéat huy quyén chi dong,
sang tao va trach nhiém xa hoi cta cac tap thé va c4 nhan trong Trudng. Béy manh
cbng tac thanh tra, giam sat cac hoat dong cua Nha truong.

3) Thuc hién Quy ché dan chu co s& dudi sy lanh dao cua Pang nham ting
cudng vai tro caa cac to chirc doan thé, can bd va ngudi hoc trong qua trinh phét trién
cua Truong; Tao dung moi trudng, diéu kién 1am viéc thuén loi, dan chu, cong br:?mg,
déng thuan, thuc déy sang tao. Chu trong, phat trién manh m& vin hoa chat lugng
trong Nha truong. Xay dung hé thong danh gia khach quan két qua thyc hién nhiém vy
va dong gop cua timg don vi va c& nhan gan lién voi cong tac thi dua, khen thuéng va
ky luat.
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4) Ap dung hé thdng quan ly chat luong quéc gia va quéc té, ung dung cong
nghé thong tin dé quan ly hiéu qua cac hoat dong cia Nha truong. Pay manh va hién
dai hoa cong tac cai cach hanh chinh; xay dung va van hanh chuyén déi s6 trong Nha
truong. DAy manh cong tac truyén thong, quang ba hinh anh va xiy dung thuong hiéu
Truong Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué; Xay dung méi quan hé chat ché véi cac co
quan, t6 chtic va ca nhan trong nude va ngudi nude dé xay dung va phét trién Truong.

5) Xay dung va hoan thién cac quy dinh vé cong tac can bo: tuyén dung, quy
hoach, boi dudng, danh gia, ) nhi¢ém dam bao tinh khach quan, chinh x4c, chat ché
dé chon ngudi c6 pham chat dao dirc tot, co tiém ning phat trién phu hop voi vi tri
viéc 1am, phat huy tot ning luc sang tao va tinh chuyén nghiép, khat vong vuon 1én
vé chuyén moén, nghiép vu cia vién chirc, ngudi lao dong, dap tng nhu ciu nhan
lyc ctia Nha truong.

6) Lap quy hoach phét trién doi ngil trén co s& nhu cau vi tri viéc lam cua timg
don vi dén nim 2030 dam bao tinh lién tuc va ké thira; thuc hién quy hoach chuyén
mdn d6i véi cac don vi truc thude.

7) Pay manh cong tac dao tao, boi dudng doi ngii vién chirc, nguoi lao dong vé
chuyén mén nghiép vu, ngoai ngit va k¥ niang lanh dao, quan 1y phu hop véi yéu ciu
cong viéc dam nhiém; Pa dang hoa hop tac qubc té nham phat trién nhanh nguén nhan
luc chat luong cao, nhat 1a doi ngil giang vién; B6 tri str dung can b, vién chiic dung
yéu cau cua vi tri viéc 1am dé phat huy t6t ning luc sang tao va tinh chuyén nghiép;
Xay dung va thuc hién chinh sach st dung lao dong hop dong, lao dong sinh vién &
mot sd vi tri viéc lam.

8) Khong ngiing nang cao doi séng vat chat va tinh than cho vién chirc, ngudi lao
dong trén co so dam bao dan chu, cong bang, cong khai vé ché do dai ngd, phan phdi
thu nhap/phuc lg1; Xay dung va thyc hién chinh sach thu hut, st dung cac nha khoa
hoc xut sic trong va ngoai nudc dén giang day, nghién ciru vao cac vi tri cong tac ma
Truong c6 nhu cau cap thiét.

4.1.3. Ké hoach thgc hién chién lwoc
(Chi tiét tai phy luc 10).
4.2. Chién luge 2: Pao tao va cong tac sinh vién
4.2.1. Tam nhin va muc tiéu
4.2.1.1. Muc tiéu giai dogn 2021 - 2025
a. Muc tiéu tong quat

Nang cao hiéu qua hoat dong dao tao va cdng tac sinh vién nham dap tng nhu
cau cua thi truong lao dong theo hudng hoi nhap quéc té phi hop véi triét Iy dao tao,
tam nhin va sir mang caa Nha trudng.
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b. Muc tiéu cu thé

- Tai co cau nganh nghé dao tao theo hudng lién nganh, dap ang nhu cau cua thi
truong lao dong va hoi nhap qudc té

- On dinh quy mé dao tao 4.000 - 4.500 ngudi hoc, trong d6 ty 1& sau dai hoc
chiém 5-10%. Mdi khoa c6 it nhat mot chuwong trinh ddo tao co thuong hiéu, thu hut
nguoi hoc.

- 100% sinh vién nim duoc cac quy ché, quy dinh lién quan, khdng c¢6 sinh vién
vi pham phéap luat. 100% sinh vién tham gia cac hoat dong ciua Poan — Hoi, cac Cau
lac bo, doi, nhém dé rén luyén va phét trién ky nang. Ty Ié sinh vién bo hoc dudi 5%
trong toan khéa hoc. Thiic day phong trao khai nghiép trong sinh vién va c6 05 nhém
sinh vién c6 san pham séng tao mang hinh anh va thuong hiéu caa Nha truong.

4.2.1.2. Tam nhin dén 2030

Pén nim 2030, san pham dao tao cua Truong Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué
dap tng duoc cac yéu cau cua thi trudng lao dong trinh d6 cao & trong nudc va hoi
nhap sau rong véi cac nudc trong khu vure va trén thé gioi.

4.2.2. Nhigm vu va gidi phap thuc hign

1) Xay dung co ché, chinh sach nhat 1a chinh sach tai chinh phu hop tao dong luc
cho vién chiic va ngudi lao dong tich cuc nang cao trinh do, ddi méi phwong phap
giang day va hoat dong thu hit ngudi hoc, tién téi gan chat hoat dong tuyén sinh voi
nhiém vu giang day, phuc vu nguoi hoc cua vién chirc va nguoi lao dong.

2) Téi cau tric nganh nghé dao tao, tam dung tuyén sinh cac nganh khé tuyén
hoac tuyén duoc it sinh vién (dudi 10 sinh vién) trong 3 nam lién tuc. Chl trong mo
cac nganh dio tao méi theo hudéng lién nganh ma xa hoi c6 nhu cau. Xay dung & mdi
khoa mét nganh ddo tao ¢ thé manh gan véi thuong hiéu cia Nha trudng.

3) Ra soat, diéu chinh, cap nhat chuong trinh dao tao theo cac qui dinh hién hanh.
Pam bao dung yéu cau cua khung trinh do qudc gia (VQF) va céc tiéu chuan kiém dinh.

4) Gan két voi doanh nghiép trong dao tao, xay dung ¢ mdi khoa it nhat mot
nganh dio tao theo hudng dat hang cua doanh nghiép, dao tao cé yéu té nudc ngoai,
dao tao bang tiéng Anh.

5) B6i méi ndi dung va phuong phap giang day, chi trong hoc ky doanh nghiép
dé nang cao tay nghé cho sinh vién; tao diéu kién thuan loi dé sinh vién hoc song
nganh, lién thong.

6) Mo rong hop tac véi cac dia phuong va doanh nghiép trong va ngoai nudc
nham tao ngudn dao tao dai hoc, sau dai hoc. Tang cudng dua sinh vién di hoc tap,
internship va giao luu van hoa & nudc ngoai. Tién t6i dao tao nhiing lép dac thu cho
thi truong lao dong cac nudc.
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7) Ra soét, xay dung lai cac chuong trinh dao tao sau dai hoc theo hudng module
hoa, lién thdong toan Truong, lién thong nhom nganh. Bam bao nhiing nganh it hoc
vién van co thé tham gia hoc tap.

8) Bay manh tng dung cong nghé thong tin vao giang day, hoc tap va quan 1y dao
tao. Tang cuong bién soan, xuat ban gi4o trinh, bai giang, dam bao trén 70% hoc phan
c6 gido trinh chuan giang day, gan dao tao véi nghién cau khoa hoc, chi trong cac dé tai
nghién cttu khoa hoc vé linh vuc phuong phap va to chirc day hoc & bac dai hoc va sau
dai hoc. Khoa va bo mdn quan ly chat ché noi dung, tai liéu va hd so 1én 16p.

9) Phét trién va da dang hoa céc hinh thic giang day dé phd hop véi tinh hinh
dich bénh va dap (ng cac loai hinh dao tao cua Nha truong. Hoan thién tai liu va tu
licu giang day truc tuyén dé cha dong tng pho cac tinh hudng bat thuong trong hoat
dong dao tao va da dang cac hinh thic giang day.

10) Xay dung cac chuong trinh bdi dudng chinh tri, tu tuéng cho ngudi hoc, chi
trong dao duc nghé nghiép, nhan cach, 16i séng dé nguoi hoc xac dinh dung dong co
hoc tap. C6 hoai bdo, dam mé, phat trién nghé nghiép. Tang cudng boi dudng k¥ ning
mém, thai d6 phuc vu cong déng cho ngudi hoc. Nang cao hiéu qua sinh hoat va da
dang hoa cac hoat dong cua cac Cau lac bo, doi, nhom cho ngudi hoc. HS tro tim kiém
viéc lam va khaoi nghiép cho nguoi hoc.

11) Thuc hién tét ché do, chinh sach va cac hoat dong phuc vu ngudi hoc, cai
cach va don gian héa tha tuc hanh chinh va qui trinh giai quyét céng viéc cho
ngudi hoc. Tang cudng tim kiém ngudn hoc bong tai tro cho ngudi hoc trong subt
qua trinh dao tao.

12) Phét trién mang luéi huéng nghiép, tu van, hd tro ngudi hoc, k§ niang nghé
nghiép; gan trach nhiém cua khoa, bo mén va ¢ van hoc tap véi viéc tim kiém co hoi
viéc 1am, hoc bdng tai tro cho ngudi hoc. HS trg hoat dong khai nghiép ddi méi séang
tao trong ngudi hoc theo hudng tao ra nhitng dich vu, san phim mang thuong hiéu
Trudng Pai hoc Nong Lam, Dai hoc Hué.

13) Xay dung bo phan hd trg sinh vién quéc té va dich vu dao tao nhim nang cao
chat luong phuc vu nguoi hoc va xa hoi hda hoat dong bdi dudng, dao tao k§ nang cho
sinh vién.

14) Xay dung va cang ¢6 mang ludi cyu sinh vién & cac dia phuong nham tim
kiém co hoi viéc 1am va nguon tai trg hoc bong cho ngudi hoc trong qua trinh dio tao.

15) Tang cudng tai chinh va co s& vat chit cho hoat dong tuyén sinh, dao tao va
cong tac sinh vién.

4.2.3. Ké hoach thgc hién chién lwoc

(Chi tiét tai phu luc 11).
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4.3. Chién lrgc 3: Khao thi va Biao dam chit lweng gi4o duc
4.3.1. Tam nhin va muc tiéu
4.3.1.1. Muc tiéu giai doagn 2021 - 2025

- Xay dung hoan thién hé théng mang luéi bao dam chit lugng gi4o duc dai hoc
bén trong phu hop voi st mang, muc tiéu va diéu kién thuc té ciia Nha truong. Xay
dung va phat trién van hoa chat luong trong cac hoat dong dao tao, nghién ciru khoa
hoc va phuc vu cong déng.

- Co tr 80 - 100% chuong trinh dao tao tu danh gia ndi bo; 6 chuong trinh dao
tao duoc danh gia ngoai va kiém dinh chat luong cap qudc gia; danh gia ngoai va kiém
dinh chat lwong cap quéc gia co so gido duc chu ky 2.

- Xay dyng hé théng khao thi va bao dam chat luong gido duc dir vé sé luong,
vitng vang vé chuyén mon, thanh thao nghiép vu nham nang cao chat lugng dao tao
theo huéng dam bao dat chuin qudc gia, dap Gmg co ban yéu cau thuc tién cia x3 hoi;
tap trung xay dung chuong trinh dao tao dap tmg chuin dau ra va phu hop véi yéu ciu
xa hoi cho cac nganh hoc.

4.3.1.2. Tam nhin dén 2030

DPén nam 2030, Truong Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué 1a truong dai hoc ¢ hé
théng Khao thi va Bao dam chat lugng bén trong hoan thién. Hoan thanh 100% cac
chuong trinh dao tao thyc hién tu danh gia, c6 12 chuong trinh dao tao dugc danh gia
ngoai va kiém dinh chat lugng qubc gia (06 chuwong trinh ddo tao duoc danh gia ngoai
chu ky 2), danh gia ngoai va kiém dinh chat luong qudc gia co s gido duc chu ky 3,
tiép can tiéu chuan chat lwong khu vuc.

4.3.2. Nhigm vu va gidi phap thuc hign

1) Hoan thién hé théng van ban quy dinh vé hoat dong khao thi va bao dam chat
lwong: Xay dung va hoan thién quy dinh khao thi dé nang cao cong tac quan ly, to
chic danh gia nguoi hoc; hoan thién quy dinh vé hoat dong bao dam chit luong gido
duc bén trong ctia Nha truong

2) Xay dung hoan chinh hé théng bao dam chat lwong gido duc ciia Nha truong:
Thanh 1ap Hoi ddng Bao dam chat luong giéo duc ciia Nha truong nhiém ky 2020 - 2025
va Hoi dong Bao dam chét luong gido duc cac Phong/Khoa; xay dung va trién khai cac
hoat dong bao dam chét luong gi4o duc bén trong cia Nha trudng va cac don vi.

3) Tang cudng sy hiéu biét vé chién luoc, giai phap va ké hoach hanh dong can
thiét cho viéc cai thién va khang dinh chat lwong gido duc, thuong hiéu va nang cao vi
thé cua Nha truong trong Dai hoc Hué va hé théng gido duc dai hoc Viét Nam cho
toan bg l1anh dao, giang vién, vién chirc va nguoi lao dong trong toan Truong.
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4) Tap trung dinh ky ra soét, b6 sung, diéu chinh va trién khai thuc hién hiéu qua
muc tiéu va chi tiéu Chién lugc Khao thi, Bao dam chat luong gido duc cia Truong
giai doan 2021 - 2025.

5) Hing niam, xdy dung ké hoach chi tiét thuc hién cong tac Khao thi, Bao dam
chat luong gi4o duc cua Nha truong va cac don vi. Kiém tra, gidm séat cac hoat dong
Khao thi, Bao dam chat luong gio duc theo quy dinh tai cac don vi trong toan Trudng
nham dép &ng c4c yéu cau cua dao tao va kiém dinh chat luong.

6) Dinh ky t6 chuc so két, tong két cong tac danh gia va kiém dinh chat lwong
gido duc dé trao doi va chia sé kinh nghiém giita cac Khoa, Phong trong toan Truong.

7) C6 ké hoach dao tao, bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén cho doi ngi
lam cdng tac Khao thi, Bao dam chét luong gido duc cua cac don vi trong Truong.
Moi cac chuyén gia trong va ngoai Pai hoc Hué dén tu van, tap huan cong tac xay
dung, danh gi4, kiém dinh chat luong co s6 gido duc va chuong trinh dao tao.

8) Trién khai ty danh gia chat luong co so gido duc chu ky 2 nam 2022, danh gia
noi bo cap Pai hoc Hué va kiém dinh chat luong Co sé gido duc chu ky 2 nim 2023.

9) Nha truong, cac chuong trinh dao tao da dugc danh gia ngoai va duoc cong
nhan dat tiéu chuan chat luong gi4o duc, tiép tuc cai tién nang cao chat luong dio tao;
trién khai cac giai phéap cai tién nang cao chat luong gido duc sau danh gia ngoai;
thong qua cac dién dan, cac chuyén muc trén bao chi, truyén hinh va cac phuong tién
truyén thong khac, pho bién cac két qua danh gia, kiém dinh chét luong gido duc da
dat duoc, dé tao diéu kién cho xa hoi biét va tham gia giam sat chat luong gido duc.

10) Lap ké hoach tu danh gia va déanh gia noi b 01 chwong trinh dao tao theo
chuan dau ra vao nim 2024. Lap ké hoach tu danh gia va danh gia 01 chuong trinh dao
tao theo tiéu chuan AUN-QA trong nam 2025.

11) Trién khai dong bo va hiéu qua hoat dong khao sét lay y kién cac bén lién
quan: can bo quan ly, giang vién, vién chirc va nguoi lao dong, nguoi st dung lao
dong, cuu sinh vién, sinh vién dbi véi cac hoat dong giang day, dao tao, cac hoat dong
phuc vy ddo tao... dé diéu chinh chuan dau ra va chuong trinh dio tao nham dap ung
y&u cau cua xa hoi va thi truong lao dong.

12) Binh ky trién khai ddi sanh véi cac Chuong trinh dao tao, Co sd gido duc
trong va ngoai nudc dé lam co so cho viéc diéu chinh, nang cao chat luong dao
tao cua Nha truong.

13) Xay dyng va van hanh hé théng quan Iy va sb héa minh chiing phuc vu
cong tac tu danh gia Co s¢ gido duc va Chuong trinh dao tao cua Nha truong.
Tang cuong tng dung cdng nghé thdng tin va trén Website cta Nha truong trong
cdng tac Khao thi va Bao dam chat luong giéo duc.
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14) Lap ké hoach va phan bo kinh phi hang nim hop 1y dé trién khai thuc hién
cbng tac tu danh gia va danh gia ngoai Co s¢ gido duc va Chuong trinh dao tao dua
vao ké hoach bao dam chét lugng duoc xay dung va cam két theo tirng nam hoc.
Khuyén khich cac don vi chu dong tim kiém cac ngudn kinh phi tir dé tai, du an... dé
nang cao cac hoat dong Bao dam chat lugng gido duc bén trong cua Nha Truong.

4.3.3. Ké hogch thgc hign chién lwoc
(Chi tiét tai phu luc 12).
4.4. Chién hrgc 4: Khoa hoc cong nghé va hep tac quac té
4.4.1. Tam nhin va muc tiéu
4.4.1.1. Muc tiéu giai doan 2021 - 2025

- Bam bao trung binh mdi nam c6 téi thiéu 01 nhiém vu khoa hoc cdng nghé cap
qudc gia, 02 cap Bo, 03 nhiém vu dia phuong, 08 dé tai cap Pai hoc Hué, 50 dé tai cap
co s& Trudng; 5 dé tai nghién ciu, du &n hop tac qudc té.

- M&i nam c6 it nhat 01 nhém nghién cttu manh duoc Pai hoc Hué cdng nhan,
tang s6 lugng nhdm nghién ciru manh tir 06 1én 11 nhém vao nam 2025 va thanh 1ap
dwoc 10 nhém nghién ciu manh cép truong. Tang ty trong ngudn thu® tir cac hoat dong
nghién ctu khoa hoc, chuyén giao cong nghé, thuong mai hoa san pham va hop tac
qudc té trong co cau cac ngudn thu cia Truong 1én 25% vao nam 2025. Uom tao duoc
it nhat 01 doanh nghiép khoa hoc va cdng nghé cua sinh vién va can bo.

- Tang s6 xuat ban trén hé thong tap chi khoa hoc quéc té c6 uy tin (Web of
Science va Scopus) binh quan 20% nam va dat 140 bai vao nam 2025. Tap chi Khoa
hoc va Coéng nghé ndng nghiép duoc tinh diém tir 0,5-1,0 theo quyét dinh cua Hoi
dong Gido su Nha nudc.
4.4.1.2. Tam nhin dén 2030

DPén nam 2030, Trudng Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué 1a trudng dai hoc theo
dinh hudng nghién ctu, phat trién khoa hoc céng nghé dat trinh ¢ khu virc va quéc té.
4.4.2. Nhigm vu va gidi phap

1) Dé xuat cac chu trwong, dudng 16i, chinh sach khuyén khich va thuc day hoat
dong khoa hoc cong nghé - hop tic qudc té phat trién manh m&, hudng toi tré thanh
truong dai hoc nghién ciru. Can c6 nhitng chi dao thudng xuyén, cu thé trong cac Nghi
quyét ciia Pang iy hang thang, quy va nam hoc.

2) P6i méi co ché quan 1y hoat dong khoa hoc cong nghé - hop tac quéc té, theo
hudng minh bach, giao tu chu, tu chiu trach nhiém gén véi cac chi tiéu cu thé (KPI)
dén cac don vi, cac nhom nghién ctru, trong dé chu trong vai tro cua cac by mon. Xay

¥ Ngudn thu 1a téng lwong kinh phi cta dé tai, du 4n trong nuée duge chuyén vao cac tai khoan Truong, bao gdm
ca cac trung tam ty chu cta Truong.
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dung co ché khen thuong, khuyén khich tai ning ctia nha khoa hoc va cdc nhom
nghién ctru, chi trong khen thudng, t6n vinh cac tic gia c6 bai bao qudc té, giai
thudng khoa hoc cong nghé, tac gia cic san pham duoc chuyén giao, throng mai hoa,
c6 san pham dang ky s& hitu tri tué va chu nhiém cac dé tai, dy 4n trong nudc va quc
té c¢6 kinh phi 16n. C6 co ché chinh sach phu hop dé khuyén khich va phat huy tdi da
nang lyc cia cac don vi, ca nhan tim kiém dé tai dy an trong va ngoai nudc. Xay dung
co ché chuyén d6i giita cac nhiém vu cia gido vién (nhiém vu giang day, nghién ctu
khoa hoc va chuyén giao cong nghé).

3) Hoan thién cac quy dinh quan ly hoat dong khoa hoc cong nghé va hop tac
qudc té cua Trudng, trong d6 can ¢ cac quy dinh cu thé vé so hitu tri tué, chuyén giao
cong nghé, trao ddi sinh vién quéc té.

4) Tang cudng két ndi, ky két hop tic véi cac dbi tac trong nude (cip qubc
gia, bo, tinh, huyén va doanh nghiép) va qudc té dé tim kiém, xay dung cac dé tai,
du 4n c¢6 quy md 1én vé kinh phi. Chu trong gan két voi cac tinh & mién Trung —
Tay Nguyén, trong d6 gan két chat ché véi phat trién néng nghiép — nong thon &
dia ban tinh Thira Thién Hué.

5) Can da dang ngudn thu tir hoat dong khoa hoc cong nghé va hop tac qudc
té, tdng cuong nguén thu tir hoat dong tu van khoa hoc cong ngh¢, du an hogp tac
qubc té, san pham chuyén giao va hop tac doanh nghiép. Piéu chinh hop 1y mirc
thu tir cac dé tai, duy an trong quy ché chi tiéu ndi bd dé ting kinh phi cho quy
phuc loi cua Truong.

6) Thanh 1ap cac nhom nghién ctru manh cép trudng va cap Dai hoc Hué,
trong d6 can bang gitta nhém nghién ctru co ban va nhém nghién ciru tng dung,
chuyén giao san pham. Giao chi tiéu xuat ban bai bdo dén cac nhom nghién cuu,
don vi cu thé kém theo chinh sach hd tro hop 1y. DBat hang phat trién cac san phém
c6 gia tri kinh té cao va thwong mai hoa tét.

7) T6 chirc lai phong thi nghiém, theo hudng phong thi nghiém cho nghién ctru
va phong thi nghiém cho dao tao. Tim kiém nguon kinh phi trong va ngoai nudc dé
nang cap cac phong thi nghiém.

8) Ting cudng xuit ban qudc t& (WoS, Scopus) thong qua quy dinh giao nhiém vu
theo cac vi tri viéc lam va tap thé cu thé, cling nhu co ché khuyén khich, hd tro di kém.

9) Tranh thu cac ddi tic quc té truyén thong va tim kiém ddi tic méi dé phat
trién cdc quan hé hop tac qudc té. Tranh tha moi ngudn luc dé xdy dung va thuc
hién cac chuong trinh, dy 4n song phuwong nhiam ting chit lwong nghién ciru khoa
hoc va dao tao.

10) Pa dang hoda cac hinh thirc hop tac, hinh thanh cac chuong trinh, dy an véi
nhiéu cap do, hinh thirc; ddy manh viéc quang ba hinh anh, uy tin caa Trudng qua hoat
dong hop tac qudc té.
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11) Hoan thién bo may lanh dao cua Tap chi, Hoi dong bién tap, phan mém tap chi,
va chat luong phan bién dé nang cao chat lwong xuat ban. Phat trién tap chi theo céc tiéu
chi ctia Hoi dong Gido sw Nha nude va tiéu chi caa Asean Citation Index (ACI).

12) Tiang cudng hoat dong seminar hoc thuit & cac cdp. T chirc cac hoi thao
quéc gia va qudc té dé quang ba hinh anh, két ndi hop tac. Tham gia vao cic mang
lu6i nghién ctru trong nudc va qubc té.

13) Thanh 14p doanh nghiép khoa hoc céng nghé truc thudc Trudng dé thuong
mai hod, chuyén giao cac san pham khoa hoc cong nghé va ting cudng hoat dong khai
nghiép d6i méi sang tao ciia sinh vién va can bo.

14) Tang cuong hi¢u qua hoat dong nghién ctru khoa hoc cuia sinh vién thong qua
tang kinh phi nghién ctru, gin két nghién ctru khoa hoc sinh vién véi cac dé tai, du an
cap cao hon, ting cudng tip hudn phuong phap nghién ctru khoa hoc cho sinh vién,
lwa chon cac ¥ tuong nghién ctru khoa hoc tot dé dau tu trong diém.

4.4.3. Ké hogch thgc hién chién lwec
4.4.3.1. Cac chi tiéu chinh can dat dwoc trong giai doan 2021 - 2025

Bdang 4.1. Cac chi tiéu chinh vé khoa hoc céng nghé va hop tac quac té
giai dogn 2021 - 2025

STT Chi tiéu Chi tiéu chinh Ghicha

1 |Dé tai, du an cap Qudc gia, Nafosted 01

2 |Dé tai cap Bo 02/nam

3 | Dé tai cap tinh, lién két 03/nam

4 |Dé tai cap Pai hoc Hué 08/nam

5 |Dé tai cap co so 50/nam

6 |San pham chuyén giao 08

7 |San pham c6 kha ning thuong mai 05

8 |Bai bao khoa hoc qubc té hang nim 50

9 |Bai béo khoa hoc trong nudc hang nam 100

10 |Ty lé giang vién c6 cdng trinh cong bd 100%

s [pob s e |
T6i thiéu 01 s

12 |Pang ky s& hitu tri tug 05 r:i‘ﬂ*otc”cgf
quyén bao ho
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STT Chi tiéu Chi tiéu chinh Ghi cha

13 |Nhém nghién ciu manh cip dai hoc Hué 11

14 |Nhom nghién ctru manh cap truong 10

. NP R . Puogc tinh diém

15 |Tap chi Khoa hoc va Céng nghé néng nghiép tﬁ 0.5-1.0
16 |Nguén thu tir khoa hoc va cong nghé 25%

17 |Uom tao dugc doanh nghiép 01

18 |Céac chwong trinh, dé tai, du an hop tac qudc té 05

19 |Hoi nghi, hoi thao quéc té 02

20 |Hoi1 nghi hoi thao trong nudc 03

21 |S6 MoU duoc ky két 05

4.4.3.2. Ké hogch cu thé
(Chi tiét tai phy luc 13).
4.5. Chién hrge 5: Tai chinh va co sé vat chat
4.5.1. Tam nhin va muc tiéu
4.5.1.1. Muc tiéu giai doan 2021 - 2025
Thuc hién tu chi mot phan vé tai chinh, can déi ngan sach dam bao cac hoat
dong chi thuong xuyén cta Nha truong. Tim kiém nguon luc dé xay dung co so vat

chat ciia Truong dap ung nhu cau giang day, hoc tip va nghién ciru khoa hoc. Ting
budc cai thién doi sdng vat chat va tinh than ciia vién chirc, ngudi lao dong.
4.5.1.2. Tam nhin dén 2030

Thuc hién ty cha mot phan tai chinh, huy dong moi ngudn lre dam bao xay dung
phét trién Truong Pai hoc Nong Lam; phét trién co so vat chat, canh quan va moi
truong khang trang, hién dai. Hinh thanh dugc co ché khoan quy luong cho cac don vi
tryc thudc Trudng; Thu trudng truc tiép c6 quyén chi tra luong theo sd lugng va chat
lrong cong viéc cla vién chirc va nguoi lao dong ctia don vi minh.
4.5.2. Nhigm vu va gidgi phap thec hi¢n
4.5.2.1. Tim kiém nguon liee dé xay dung co sé vt chat ddp ing nhu cau giang day,
hoc tdp va nghién cuu khoa hoc cua Truong

- Nang cap, cai tao, sira chita va dau tu cac co so vat chat, trang thiét bi twong
g véi ké hoach thyc hién cho cac hoat dong giai doan 2021 - 2025.

- Xay dung nha hanh chinh du phong lam viéc cho vién chirc, nguoi lao dong
thudc khdi phuc vu va dong bo hé théng ha ting k¥ thuat.
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- Str dung cac phong thi nghiém co6 tinh lién théng phuc vu cho dao tao va nghién
ctru chuyén sau.

- Pau tu, nang cip co s& vat chat tai cac co so thuc hanh thuc cac khoa va Vién
Nghién ctru phét trién quan 1y phuc vu cho cong tac dao tao, nghién cttu khoa hoc.

- Nang cap hé théng cong nghé thong tin dap wng nhu cau quan tri, dao tao,
nghién ctru khoa hoc.
4.5.2.2. Xay dung chinh sach tai chinh hop ly, phu hop voi quy dinh cua Nha nuoc
nham dam bdo cac hoat déng cua Nha truong tién dén tw chii mét phan ve tai chinh
dat khoang 55% vao nam 2025

- Xay dung ké hoach tai chinh hang nim va ting giai doan: thay d6i co cau
ngudn thu phi hop véi diéu kién thyc té va dén nam 2025 co cau nguon thu dat 40% -
45% ngan sach cap, nguon thu hoc phi dat 50% - 55%, ngudn thu tir dich vy khoa hoc
cdng nghé dat 5% va ngudn thu khac dat 5%.

- Tirng budc cai thién doi séng vat chat, tinh than caa vién chire, ngudi lao dong.

- Tang cuong chi cho cac hoat dong nang cao chat luong dao tao, nghién cuau
khoa hoc, dao tao va bdi dudng doi ngi.

- Tan dung moi ngudn luc dé dau tu xay dung co ban, ting cudng co sd VAt chat
cua Trudng dap ung nhu cau dao tao ngay cang cao caa x4 hoi.
4.5.3. Ké hogch thuc hién chién lwoc

(Chi tiét tai phu luc 14).
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Phan V

TO CHUC THUC HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA KET QUA

5.1. T6 chirc thuc hign
5.1.1. Hji dong truong

- Quyét dinh vé chién luogc, ké hoach phét trién, ké hoach hang nam cta don vi
dao tao.

- Ban hanh quy ché t6 chtc va hoat dong, quy ché tai chinh, quy ché dan chua &
co sé cua don vi dao tao.

- Quyét dinh phuong huéng tuyén sinh, mo nganh, dio tao, lién két dao tao, hoat
dong khoa hoc va cong nghé, hop tac quéc té.

- Quyét dinh Vé co ciu to chic, co cau lao dong, thanh 1ap, sap nhap, chia, tach,
giai thé cac don vi cua don vi dao tao.

- Quyét dinh chinh séach thu hit cac nguon vén dau tu phét trién Truong; chinh
sach hoc phi, hd tro nguoi hoc; phé duyét ké hoach tai chinh; thdng qua bao céo tai
chinh hang nim, bao cdo quyét toan kinh phi dbi vai cac nguon thu hop phap.

- Giam sét viéc thuc hién quyét dinh cia Hoi dong truong, viéc tuan thu phap
luat, thuc hién quy ché dan chu trong hoat dong caa don vi.

- Tuan thu phap luat; chiu trach nhiém truéc phép luat, trude co quan quan ly co
tham quyén va céc bén lién quan.

- Thyc hién trach nhiém va quyén han khac duoc quy dinh trong quy ché td chic
va hoat dong cua truong dai hoc.

5.1.2. Hiéu truong

- Chiu trach nhiém vé moi linh vuc trong don vi dé thuc hién ding va hi€u qua
cac muc tiéu da dé ra cua Ké hoach chién luoc phat trién Truong Pai hoc Nong Lam,
Pai hoc Hué giai doan 2021 - 2025, tam nhin 2030.

- Chiu trach nhiém trude Giam déc Pai hoc Hué va Hoi déng Pai hoc Hué vé
viéc thuc hién ké hoach chién lugc tai don vi.

- Ban hanh ké hoach trién khai ké hoach chién luoc tai don vi theo giai doan va
tung ndm hoc.

- T6 chuc va phan cong can b, giang vién thyc hién nhi€ém vu theo ting giai
doan cua ké hoach chién luoc tai don vi.

- Pam bao cac ngudn lyc dé trién khai cac muc tiéu/chi tiéu di dé ra tai ké hoach
chién luoc trong don vi.



43
5.1.3. Lanh dao Phong/Trung tam/Vién

- Tham muu lanh dao don vi vé muc tiéu, chinh sach, thi tuc, quy dinh va ké
hoach cu thé lién quan dén viéc thuc hién cac muc tiéu chién luge tai don vi.

- T6 chuc khai thac va st dung c6 hi¢éu qua céc nguén luc tai don vi, thuong
xuyén kiém tra va bao cdo kip thoi voi Ban Giam hi¢u vé tién do trién khai cac muc
tiéu chién lugc theo ting linh vuc cy thé tai don vi.

- Giam sat va hd trg cac bd phan, khoa, b mén vé cac hoat dong chuyén moén
thuc hién dung 19 trinh cia chién lugc.

5.1.4. Truwong Khoa/Bo mon

- Chiu trach nhiém vé chét luong gido duc cua Khoa/By mon.

- Chiu trach nhiém xay dung ké hoach thyc hién muc tiéu chién lugc cua
Khoa/Bo mon.

- Chiu trach nhiém ra soat, danh gia, cap nhat chuong trinh dao tao theo quy dinh.
5.1.5. Gidng vién

- Chju trach nhiém vé chat luong giang day, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao
cong nghé va phuc vu cong doéng va thuc hién cac nhiém vu chuy@n moén khéc.

- Tham gia xdy dung, ra soét, cip nhat chuan dau ra, cdp nhat chuong trinh dao tao;
d6i mai noi dung, phuong phap giang day, phuong phéap kiém tra - danh gia dé dat chuan
dau ra; tham gia hoat dong bao dam va kiém dinh chat luong chuong trinh dao tao va co s
giao duc.

5.1.6. Ngwoi hoc
- Chiu trach nhiém vé chét luong hoc tap ctia ban than.

- Pong gop ¥ kién dé Nha truong cai tién va nang cao chat luong dao tao thong
qua cac phan hoi vé chuong trinh dao tao, hoat dong day va hoc, co so vat chat va hoat
dong hd trg sinh vién.

5.2. To chire giam sat va danh gia két qua

Phong To chac, Hanh chinh va Co s& vat chat co trach nhiém theo ddi chung
viéc thuc hién Ké hoach chién lugc phat trién trong toan Truong, lam dau mdi, hd trg
cac don vi thuc hién cac muc tiéu chién luoc, dong thoi dé xuat Hoi dong truong to
chic hoi nghi, hoi thao nham danh gia, ra soat viéc thuc hién gitra giai doan va tong
két két qua thuc hién cudi giai doan caa Ké hoach chién lugc phét trién Truong.

Dua trén cac bao cao, dé xuat cua phong T6 chiic, Hanh chinh va Co sé vat chét,
Hoi ddng trudng tién hanh kiém tra, giam sat cac hoat dong gido duc dao tao hang nim
va thuc hién diéu chinh Chién luoc phat trién Nha treong néu can thiét.
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Phan VI
KET LUAN

Chién lugc phat trién Truéng Dai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué giai doan 2021 -
2025, tam nhin 2030 la mot van ban quan ly rit quan trong, 1a kim chi nam cho cac
hoat dong cua Nha truong va cac don vi truc thudc, dam bao thuc hién nhat quan muc
tiéu, tam nhin va sir mang cua Truémg Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué.

T4 chire thuc hién thanh cong chién lugc phat trién Truomg Pai hoc Néng Lam,
Pai hoc Hué la nhiém vu to Ién cua tip thé va ca nhan trong toan Truong, gép phén
phat trién Pai hoc Hué thanh Dai hoc Quéc gia theo Nghi quyét s6 54-NQ/TW ngay
10/12/2019 cua B$ Chinh tri khing dinh “Xdy dung trung tdm gido duc - dao tao da
nganh, da linh vuc, chit luong cao trén co sd phat trién Dai hoc Hué tré thanh Pai hoc
Quéc gia, phan ddu nim trong top 300 cic truomg dai hoc hang dau chau A”.

bé thuc hién thanh cong chién luoc phat trién Truong, doi hoi su né luc quyét
tdm toan thé Dang bg, vién chirc, nguoi lao dong va ngudi hoc cua Trudmg; su quan
tdm lanh dao truc tiép cia DPai hoc Hué; su hd trg, phdi hop cua cac Bo, nganh Trung
uong va cac dia phuong, dic biét cua tinh Thira Thién Hué.

Thuc hién thanh céng chién luoc phat trién Truomg giai doan 2021-2025, tim
nhin 2030, Truong s€ la mot trung tdm dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé linh vuc néng lam, ngu nghiép, phat trién nong thén dat trinh dé tién tién
trong nudc va trong khu vuc, dap ting nhu cau phat trién kinh té - xa hoi va héi nhap./.

TM. HQI BPONG TRUONG
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PHU LUC 1

So d té chirc by may Trwong Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué

DOAN THE

- CONG POAN

- DOAN TNCS HO CHI MINH
- HO1 CU'U CHIEN BINH

- HOI SINH VIEN

DANG UY

HIEU TRUONG
CAC PHO HIEU TRUONG

KHOA

-CHANNUOI THU Y

- CO KHI VA CONG NGHE

- LAMNGHIEP

-NONGHQC :

- PHAT TRIEN NONG THON

- TAI NGUYEN DAT VA MOI
TRUONG NONG NGHIEP
-THUY SAN

PHONG CHU'C NANG VA VIEN

- DAO TAO VA CONG TAC
SINH VIEN

- KE HOACH - TAI CHINH

- KHAO THI, BAO DAM CHAT
LUONG GIAO DUC, THANH
TRA VA PHAP CHE

- KHOA HOC, HOP TAC QUOC
TE VA THONG TIN THU VIEN
-TO CHUC, HANH CHINH VA
CO SO VAT CHAT

VIEN
NGHIEN CUU PHAT TRIEN

HOI DONG
KHOA HQC VA DAO TAO

HOI DONG TU VAN

TRUNG TAM TRUC THUOC

-NGHIEN CU'U BIEN DOI KHI
HAU

- NGHIEN c('U KHOA HOC
VA CHUYEN GIAO CONG
NGHE NONG LAM NGHIEP

- PHAT TRIEN NONG THON
MIEN TRUNG

-TINHQC
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PHU LUC 2
Thuec trang va bién dong vién ddi ngii vién chirc va lao dong
Truong Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué giai doan 2016 - 2020

Thuc trang S6 lwong
TT Chirc danh/hoc ham/hoc vi (6 li¢u den
25/11/2021) 2016 2017 2018 2019 2020
I Vién chiic, lao dgng 374 420 412 412 408 388
1 Giang vién 256 288 280 283 279 264
2 Nghién ciru vién 33 32 33 32 34 34
3 Phuc vu giang day: CVC, CV, KTV, NV ... 67 73 73 75 73 70
4 LDHD 18 27 26 22 22 20
1 Trinh d¢ 374 420 412 412 408 388
1 Tién si 114 88 93 102 102 105
2 Thac si 188 227 216 214 212 200
3 Dai hoc 51 69 71 66 66 57
4 Khéac 21 36 32 30 28 26
1l Chirc danh
1 Gido su, Pho gido su 36 34 30 44 40 37
IV | Chitc danh nghé nghigp 374
1 Giang vién cao cap 36 31 30 44 40 37
2 Giang vién chinh 66 34 29 39 40 70
3 Giang vién 154 223 221 200 199 157
4 Nghién ctru vién 33 32 33 32 34 34
5 Chuyén vién chinh 8 0 0 0 3 8
6 Chuyén vién, KTV, NV 59 73 73 75 70 62
7 LDbHD 18 27 26 22 22 20
\Y/ Danh hiéu dwgc phong
1 Nha gido Nhan dan 0 1 1 1 1 0
2 Nha gido Uu ti 7 6 8 8 7 4
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] PHU LUC 3 )
Thuc trang va bieén dong nganh nghe dao tao dai hoc va sau dai hoc, lién ket
giai doan 2016 — 2020

I. PAI HQC
STT Nganh/Chuyén nganh 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 | Khoa hoc cay trong X X X X X X
2 Bao vé thuc vat X X X X X X
3 | Cong ngh¢ rau hoa qua va canh quan X X X X X X
4 | Nong hoc X X X X X X
5 | Nong nghiép cong ngh¢ cao mo moi X
6 | Sinh hoc ung dung mo moi X X
7 | Chén nu6i X X X X X X
8 |Thay X X X X X X
9 | Lam hoc X X X X X X
10 | Quan ly tai nguyén rung X X X X X X
11 | Cong nghé ché bién 1am san X X X X X tam dung TS
12 | Lam nghiép do thi X X X X X tam dung TS
13 | Cong nghé k¥ thuat co khi X X X X X X
14 | Cong nghé thyc pham X X X X X X
15 | K¥ thuat co - dién tr X X X X X X
16 | Cong nghé sau thu hoach X X X X X X
17 | K§ thuat co s¢ ha ting X X X X X X
18 | Pam bao chat lugng va an toan thuc pham mo méi X X X
19 | Cbng thén dong nganh | dongnganh | dongnganh | dong nganh | dong nganh | dong nganh
20 | Nuoi trong thiy san X X X X X X
21 | Quan 1y nguon lgi thily san X X X X X X
22 | Bénh hoc thuy san X X X X X X
23 | Khuyén nong X X X X X X
24 | Phat trién nong thon X X X X X X
25 | Kinh doanh va khai nghiép nong thon md moi X
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STT

Nganh/Chuyén nganh

2016

2017

2018

2019

2020

2021

26

Bat dong san

mo moi

X

X

X

27

Quan ly dat dai

X

X

X

X

28

Dia chinh va Quan 1y do thi

X

X

X

29

Quén 1y thi truong bat dong san

dong chuyén
nganh

dong chuyén
nganh

dong chuyén
nganh

dong chuyén
nganh

II. THAC SI

1T

Nganh

2016

2017

2018

2019

2020

2021

K¥ thuat co khi

x

x

X

X

X

X

Cong nghé thyc pham

Chan nuoi

Khoa hoc cay trong

Bao vé thuc vat

Phat trién néng thén

Lam hoc

Nuobi trong thuy san

OO N[OOI WIN|F-

Thay

[EEN
o

Quan ly dat dai

XX [ X [X[|X|X|X|X[X

XX [ X [X[|X|X|X|X[X

XX [X [ XX |X|X|X[X

XX [ X [X[|X|X|X|X[X

XX [X[|X[X|X|X]|X]|X

XX [X [ XX |X|X|X[X

II1. TIEN SI

TT

Nganh

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Cong nghé thyc pham

x

x

X

x

x

x

Chan nuoi

Khoa hoc céy trong

Bao v¢ thuc vat

Phat trién néng thén

Lam sinh

Nuoi trong thuy san

Thay

OO |NOOTAW|IN|F

Quan ly dat dai

XX [X[X[X|X[|X|X

XX [X[X[X|X[|X|X

XX [X [ X[ X|X[|X|X

XX [X[X[X|X[|X|X

XXX |X[X[|X[X|X

XX [X [ X[ X|X[|X|X

Ghi chd: dau "x" dang tuyén sinh
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PHU LUC 4
Thuec trang va bién dong sé liéu nguwoi hoc dai hoc va sau dai hoc

giai doan 2016 - 2020

L. PAI HQC
TT Nganh 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 | Khoa Nong hoc 1029 973 834 640 544 449
2 | Khoa Chan nu6i Thu y 1598 1759 1752 1565 1438 1341
3 | Khoa Lam nghi¢p 904 692 571 380 332 267
4 | Khoa Co khi va Cong nghé 1663 1667 1677 1530 1424 1319
5 | Khoa Thuy san 1046 911 893 785 836 959
6 | Khoa Phat trién nong thon 583 621 548 426 352 294
7 | Khoa Tai nguyén dat va Moi truong nong nghiép 878 674 571 504 556 657
TONG 7701 7297 6846 5830 5482 5286
I1l. SAU PAI HQC
TT Nganh 2016 2017 2018 2019 2020 Dot 1/2021
1 | Quan ly dat dai 183 154 150 34 51 84
2 | Khoa hoc cay trong 47 10 23 5 5 10
3 | Bao vé thuc vat 3 2 1 0 0 2
4 | Nudi trong thuy san 2 4 0 0 6 2
5 | Lam hoc 36 21 29 8 9 24
6 | K¥ thuat co khi 10 0 0 12 0 0
7 | Phat trién nong thon 10 10 18 28 2 8
8 | Chan nuoi 0 0 6 2 3 0
9 | Cong nghé thuc pham 8 12 13 0 0 2
10 | Thuy 15 4 0 5 17 6
TONG 314 217 240 94 93 138
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PHU LUC5
Thuc trang va bién dong sé li¢u nguwoi hoc c6 viée 1am giai doan 2017 - 2020
STT NGANH 2017 (t 18 %) 2018 (ty 18 %) 2019 (ty 18 %) 2020 (ty 18 %)
1 Cong nghé k¥ thuat co khi 100.00 81.48 62.96 86.36
2 | Cong thon 73.00 DUNG TS
3 | Cong nghé thyc pham 82.14 86.89 82.93 78.86
4 Coéng nghé sau thu hoach 100.00 77.78 82.93 78.26
5 | Cong nghé ché bién 1am san 100.00 100.00 78.79 63.40
6 Chan nu6i 100.00 96.00 91.30 91.30
7 Nong hoc 100.00 93.33 66.12 72.00
8 Khoa hoc ciy trong 100.00 81.69 76.47 70.59
9 Bao vé thyc vat 100.00 88.37 81.57 69.57
10 Cong nghé rau hoa qua va canh quan 83.33 90.00 DUNG TS
11 Phat trién néng thén 100.00 79.25 81.58 80.00
12 | Khuyén nong 100.00 83.33 79.85 87.50
13 Lam nghiép/Lam hoc 100.00 79.55 80.33 73.33
14 Quan ly tai nguyén rung 100.00 92.50 87.80 62.50
15 | Nuoi trong thuy san 100.00 95.74 88.95 88.10
16 | Quan Iy ngudn loi thily san 95.00 96.30 94.44 DUNG TS
17 | Thiy 90.91 92.13 91.98 89.56
18 | Quan ly dat dai 100.00 94.38 79.07 82.35
19 | Ki thudt co dién tir CHUATS 75.00 68.18
20 | Ki thuit co so ha ting CHUA TS 81.00 68.60
21 | Lam nghiép do thj CHUA TS 73.00 61.50
22 | Khoa hoc dat CHUA TS 65.00 DUNG TS
23 | Quan Iy thily san CHUA TS CHUA TS 76.47
24 | Bénh hoc thuy san CHUA TS CHUA TS 85.71

Ghi chii: Nam 2016 khéng c6 sé liéu vi B6 GD&DT chia yéu cau thuwce hién khdo sdt
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Thuc trang va bién d@ong sé lwong khoa hec va céng nghé giai doan 2016 - 2020

S6 lwong Kinh phi® (triéu ddng)
TT Loai hinh
2016 | 2017 | 2018 2019 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
I. Thuce hién cac nhiém vu KHCN cac cﬁp(z)

1 |Nhiém vu/dé tai cAp Qudc gia 01 0 01 01 0 5310 | O |[5000 | 4900 | O
2 | Pé tai nghién ciru co ban (NAFOSTED) 0 01 01 03 0 0 835 | 673 | 2663 0
3 | Chuong trinh KHCN cap B
4 | Pé tai KHCN cap Bo 05 05 02 02 03 1600 | 1900 | 1100 | 1300 | 1710
5 flglletrfu gﬁ;_})ICN cap BY khic (qu gen, SXTN, BV 02 | o1 | o1 0 0 | 90 | 320 |30 0o | o
6 |Dé tai cip Pai hoc Hué 12 14 14 19 19 1020 | 720 | 720 | 1520 | 1380
7 | Pé tai cip Tinh, huyénvadiaphuongkhac 01 03 05 04 11 960 | 1520 | 3348 | 9202 | 9807
g |Dedicap cosd (Trudng, Vién, Khoa..) cta cén b, 107 | 80 | 82 69 69 | 4357 | 4925 | 284 | 370 | 539

giang vién

Pé tai cép co s¢ (Truong, Vién, Khoa...) cia ngudi hoc 96 51 58 55 61 156.3 | 180.1 | 271 | 200.5 | 407

II. Cac két qua khoa hoc va cong nghé khac

1 S6 bai bao khoa hoc trén céc tap chi qudc té c6 uy tin S|IW|SIW|S|W|S WIS W

(Wos/ISl, Scopus) ® 15 | 6 | 25 | 27| 36| 24| 41|21 69
2 S6 san phdm duogc chuyén giao, thuong mai hoa® 3 3 4 3 1 178 950 | 662 | 104 | 135
3 S(”')Asén pham déAng‘kyvbéo }Alcf) qu}fén(e)s)é hitu trf tué (chip 9 2 1 9

nhén don hop 1€ va dang cong bdo)
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PHU LUC 7

Thuec trang va bién dong sé liéu hop tac quéc té giai doan 2016 - 2020

STT Ngi dung 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Sb lugng vin ban hop tac qudc té duoc ky két 3 5 6 3 1
2 | S6 lugt khach québc té dén tham va trao d6i co hdi hop tac 295 341 198 230 16
3 S lugt khéch quéc té dén giang day va lam viéc trong 17 6 . . 0

Khuon kho cac chuong trinh hop tac
4 | S6 luot sinh vién nudc ngoai dén hoc tap/thyuc tap 102 33 79 103 11
5 ﬁgélrllrﬁgﬁég 1?1(303 ire;tgga\i/ién di cong tac, trao d6i chuy&n mon 51 71 100 69 3
6 | S6 luot can bo, giang vién di hoc tap dai han ¢ nudc ngoai 11 12
7 | S6 lugng sinh vién di hoc tap & nudc ngoai 12 16 0
8 | S6 lugng du an dugc céc to chuc qudc té tai tro 10 4 6
9 |Sb luong cac chuong trinh lién két dao tao dugc trién khai
10 S6 lugng cac chuong trinh tap huan/hdi nghi/hdi thao qudc 0 3 i 3 1

té duoc td chuc
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PHU LUC 8
Thuc trang va bién dong tai chinh giai doan 2016 - 2020

o Nim 2016 Niim 2017 Nim 2018 Niim 2019 Ném 2020 |So sanh 2020/2016
STT Chiticu Giatri | % | Giati | % | Gidwi | % | Gidtri | % | Gidti | % |Gidtri(+-)| %
Téng sb 103.310,78| 100 |101.815,21| 100 |99.688.41| 100 |94.956,57| 100 |83.229,67| 100 |-20.081,11 | 80,56
| tTrf’unﬁﬁgCth“ tir phii 1€ phi, | 3 73 36 |70,73| 72.789,07 |71,4972.117,41|72,34|64.827,92| 68,27 | 56.329,33| 67,68 | -16.744,03 | 77,09
1 |Hoc phi 67.813,08 |65,64 | 65.610,57 |64,44|66.376,69 66,58 |60.302,67| 63,51 |50.638,84|60,84 | -17.174,24 | 74,67
Chiara:
- Chinh quy 50.037,73 |57,15| 59.278,09 |58,22|61.536,12|61,73|59.133,57 | 62,27|49.920,58|59,98| -9.117,15 | 84,56
- Khong chinh quy 877535 | 8,49 | 6.332.48 | 6,22 | 4.840,57 | 4,86 | 1.169,10 | 1,23 | 718,26 | 0,86 | -8.057,09 | 8,18
2 ﬁﬁs?;f?hyggsmh 2540 |002| 1566 |002| 8885 |0,09 7165 | 0,09| 4625 |282,09
3 | Hoat dong san xudt, dichvu | 2.34434 | 227 | 2.364.34 | 2,32 | 3.831,51 | 3,84 | 2.410,38 | 2,54 | 2.972.62 | 357 | 62828 |126,80
Trong do: twr dich vu hoat dong
KHCN
4 | Thu su nghicp, vién tro, khac | 2.890,54 | 2,80 | 4.799.40 | 471 | 1.820,36 | 1,83 | 2.114,87 | 2,23 | 2.646,22 | 3,18 | -24432 | 9155
Il |Kinh phi NSNN cép 30.237,42 |29,27| 29.025,24 |28,51|27.571,00|27,66|30.128,65 | 31,73|26.900,34| 32,32 | -3.337,08 | 88,96
A | D todn chi thuwomg xuyén | 26.865,00 | 26,00| 26.259,00 | 25,79|26.245,00| 26,33| 25.219,00| 26,56 |23.895,22|28.71| -2.969,78 | 88,95
1 |Pao tao DH-CD (070-081) | 25.033,00 |24,23| 25.743,59 | 25,28| 25.780,00| 25,86 | 24.781,00| 26,10 | 23.487,42| 28.22| -1.545,58 | 93,83
2 | Pao tao SPH (070-082) 1832,00 | 1,77 | 51541 | 051 | 46500 |047 | 438,00 | 0,46 | 407,80 | 0,49 | -1.424.20 | 22,26
B | Du toan chi khing 3372.42 | 326 | 2.766,24 | 2,72 | 1.326,00 | 1,33 | 4.909,65 | 5.17 | 3.005.12 | 3.61 | -367,30 | 89,11
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STT

Chi tiéu

Nam 2016

Nam 2017

Nam 2018

Nam 2019

Nam 2020

So sanh 2020/2016

Gia tri

%

Giatri

%

Gia tri

%

Gia tri

%

Gia tri

%

Gia tri (+,-)

%

thwong xuyén

KP cép cho ky thi THPT

Kinh phi ddi tng dy 4n ODA

Dao tao theo Dé 4n 911
(070-082)

Boi dudng, dao tao can bd
(070-085)

Su nghiép moi truong
(250-251)

Khoa hoc cong nghé (100-101)

3.372,42

3,26

2.766,24

2,12

1.326,00

1,33

615,00

0,65

438,70

0,53

-2.933,72

13,01

Dao tao HS Lao (400-402)

10

DA tang cuong day va hoc
ngoai ngir

11

DA nang cao NL truong Su
pham (ETEP)

12

Ch}m’ng trinh cai thién dich vu
y t¢ (Tr.bPHYD)

13

Dy 4n HPET (Tr. PHYD)

14

Téng cuong CSVC, tin hoc

15

Kinh phi thyc hi¢n nhi¢m vu vé
bién, dao
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Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019 Niam 2020 | So sanh 2020/2016
STT Chi tiéu . . s . . .
Gia tri % Giatri % Gia tri % Gia tr1 % Gia tr1 % |Giatri(+,-)| %
Kinh phi hd trg ché do sinh
16 | Vien (micn giam HP, ho tro 420465 | 452 | 2.566,42 | 3,08 | 2.566.42

CPHT,tro cp XH,..) va hd trg
khac

NSNN Chi dau tw XDCB

17

NSNN trong nudc

18

Vén ODA
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' PHU LUC 9A
Bang thong ké co sé vat chat giai doan 2016 - 2020
TT N@i dung Pon vi tinh Tong sé
| Dién tich dit dai Ha 75,918
Il | Dién tich san xay dung
1 | Giang dwong
S6 phong phong 54
Tong dién tich m?2 8.083
2 | Phong hec may tinh
S6 phong phong 6
Tong dién tich m?2 620
3 | Phong hec ngoai ngir
S6 phong phong
Tong dién tich m?2
4 | Thw vién m2 2.040
Phong thi nghiém
S6 phong phong 58
Tong dién tich m2 7.260
6 | Xwéng thuc tap, thue hanh, chudng trai, bé wom nuéi...
S6 phong phong 8
Tong dién tich m2 2.694
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TT N@i dung Pon vi tinh Tong sé

7 | Ky tdc xa thudc co sé dao tao quan ly (tai Phu Thuan)
S6 phong phong 10
Téng dién tich m2 510

8 | Dién tich nha an cia co sé dao tao (tai 102 Phung Hung+H.Van+T.Ha) m2 593,06

9 | Dién tich khac
Dién tich hoi truong (nha DCN, cac phong hop sir dung chung) m?2 2.000
Dién tich nha truyén thng m?2 145
Dién tich nha thi dau thé thao da ning m2 634
Dién tich bé boi m2 0
Dién tich san van dong thé thao ngoai troi m2 3.385
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PHU LUC 9B

Chi tiéu nhiém vu chii yéu vé co sé vat chat giai doan 2016 - 2020

TT Noi dung da thwc hién 2016 2017 2018 2019 Ghi chu
Dién tich Giang duong - Phong TN . el s A
1 ¢ s .zing 1210 d J 34.488 35.118 35.118 37.223 Tong dién tich san xay dung
- Nha lam viéc (m°)
Pau tu trang thiét bi cho phong TN- 7 g ]
2 ‘ Ké ca trang thiét bj tir cac d
2 |TH (triéu déng) +850 +2.400 +10.900 +38.000 ¢ Ca trang thiet by tur cac tue

(s6 leong tang hang nam)

an quac té




PHU LUC 9C
Théng ké kinh phi dau tw trang thiét bi va xay dwng, sira chira giai doan 2016 - 2020

PVT: Triéu dong

TT Ngudn kinh phi diu tw 1;;112 Niim 2017 Nim 2018 Niim 2019 Niim 2020 Téng cong
A | prANMUASAMTRANG THIET |1 400 2.409 11.925 7.805 24.194
I Nguén ngén sach nha nuéc (do
BGDPDT cip)
Thiét bi nang cao ning luc dao tao,
1 NCKH 6.406 6.406
Thiét bi nang cao ning luc sau dai
2 hoc, NCKH 7.000 7.000
Il | Ngudn tu can d6i ciia don vi
Trang bi thiét bi dao tao TN-TH,
1 NCKH. . 1.400 600 170 2.825
5 Trfflng bi Fhlet bi nang cao nang luc 600 1.069 1669
nganh mai
3 Trang thiét bi cho phong thi nghiém, 300 2100 2 400
cao hoc, NCS
4 Trang,thlé,t bi cho day hoc va phong 1599 1522
TH may tinh
m Nguén von biéu, ting cia céc to
chirc, c& nhan trong va ngoai nwéc
1 | Du én tai tro tir to chirc ngoai nuge 909 828 635 2.372
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TT

Ngudn kinh phi dau tw

Nam
2016

Nam 2017

Nam 2018

Nam 2019

Nam 2020

Tong cong

Tong cong A (1+11+111)

PHAN XAY DUNG, SUA CHUA

6.259

8.022

17.260

2.721

40.935

Nguén ngin sach nha nwéc (do
BGDDT cip)

Xay dung, cai tao tai 102 Phung
Hung, TP. Hué

10.000

1.000

11.000

Nguon tw can ddi cia don vi

Xay dyng, cai tao tai 102 Phung Hung
va

6.259

8.022

7.260

1.721

29.935

04 Trai thi nghiém thuc hanh
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PHU LUC 10

K& hoach thuc hién chién lwgc vé té chiic b may va ddi ngii can bd

STT

Noi dung

Thoi gian

Trach n

hiém

Chinh

Phoi hop

Chi s6 thue hién

Nguon tai liéu
kiem chirng

Xay dung va kién toan hé
thong to chic cua Truong
theo hudng dai hoc dinh
hudng nghién ctru, da nganh,
xem xét mé thém co sé dao
tao, phan hiéu.

2022-2023

Phong TC,HC&CSVC

Céac Phong chure nang va
cac Khoa chuy&n mon.

- Béanh gia hi¢u qua
dé an tai ciu trac
hoc
bai

Truong Dai
Nong Léam,
hoc Hué.

- Mo thém phan
hiéu (néu co).

- Bao cao danh
gia hiéu qua dé
an tai cau tric
Truong Dai hoc
Nong Lam, Dai
hoc Hué.

- P& 4n mo co s6
dao tao phan hi¢u
(néu cb).

Thanh 1ap mdi cac don vi
nghién ctru khoa hoc va dich
vu theo hudng tu chu, tu chiu
trdch nhiém theo céac quy
dinh cua Nha nudc.

2022-2023

Phong KHHTQT&TTTV

Céc Phong chtrc nang va
cac Khoa chuy&n mon.

- Thanh Iap doanh
nghiép khoa hoc va
cong nghé phu hop
vl quy dinh cuia
Nha nude.

- Thanh lap Vién
dao tao.

- Dé 4n thanh 1ap
doanh
khoa hoc va cong

nghiép
ngh¢.

- D¢ an thanh lap
Vién dao tao.

Do6i méi quan Iy hanh chinh,
thuc hién phan cap, chuyén
giao quyén ty chi va tu chiu
trach nhiém cho cac don vi
theo quy dinh ctiia Nha nudc.

2023

Phong TC,HC&CSVC

Céc Phong chtrc nang va
cac Khoa chuy&n mén.

- Hoan thién chuc
nang nhiém vu céac
don vi.

thién hé
thong quy ché hoat

- Hoan

- Quyét dinh ban
hanh chirc nang
nhiém vu cac don
vi truc thudc.

- Quyét dinh ban
hanh quy ché
hoat dong va phdi
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Trach nhiém

Nguon tai liéu

STT No¢i dun Thoi gian . - Chi s6 thue hién X
pLeuns 5 Chinh Phéi hop we e kiém chirng
dong va phdi hop. | hop cong tac giita
cac don vi.
Hoan thién va thuc hién hé . .
Z . 1 ) L Hoan thién cac van
thong van ban quy dinh noi bo , s L.
L vs vaa . ban quan 1y, diéu|Quyét dinh ban
dé quan ly hiéu qua cac hoat . o . .
46na ciia Nha trudng. co ché Cic Phe hitc n . |hanh moi mat hoat/hanh cac quy
0 ua Nha , co ché R ac Phong chlrc nang va | . , .. , P ,
°ng cua Jha truong, © 2023 Phong TC,HC&CSVC | —oc OB CRUC MANB VA 400 huong  dén|dinh cua cdp c6
diéu hanh dam bao phat huy cac Khoa chuyén mon. . P . 5 N
A L an . . phadn cap, phéan|tham quyen.
quyén chu dong, sang tao va NPT ,
, A quyén dén tung ca
trach nhiém xa hoi cta cac tap o R
P . nhan, tap thé.
) the va ca nhan trong Truong.
Xay dung ké hoach
thanh tra th 3 . .
ami ta e MM 1 & hoach, Quyét
2 A hoc, theo tung linh| . T
bay manh cong tac thanh tra, . ) . L . , . |dinh, Bao cao va
., o R , . Phong Céc Phong chic nang va |vuc cO trong tam,| ,
giam sat cac hoat dong cua| Theo nam , . 2 . |Bién ban thanh
o KT,BBCLGD,TT&PC cac Khoa chuyén mén. |trong diem. Xay L
Nha truong. iz . |tra cadc linh vuc
dung hé thong théng .
. . . | hoat dong.
tin phuc vu cdng tac
thanh tra.
. o - Thyc hié hé |- Quyét dinh kié
Thyc hién Quy ché dan chu co . e . en ql{y qu Quye 111 em
, . N , , dan chu co s¢ cua|tra thuc hién quy
s& dudi su lanh dao cua Bang . ) e o
nhdm ting cudng vai trd cua Céc Phong chirc nang va |0 don vi. ché dan chu cta
it R v .
3 g cuong Theonam | Phong TC,HC&CSVC 8 8 cac don vi.

C4c to chtrc doan thé, can bo va
nguoi hoc trong qué trinh phat
trién caa Truong.

cac Khoa chuy&n mén.

- Phéi hop giita cac
t6 chirc doan thé.

- Quy ché phdi
hop gitra cac 6
chirc doan thé.
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Trach nhiém

Nguon tai liéu

STT Noi dun Thaoi gian . Chi s6 thue hién X
pLeuns 5 Chinh Phéi hop we e kiém chirng
Tao d 01 truc dié Cé 61  truon . N
io }g:ng 2101 I'l;fo’l’lg,‘ 1?u 0 Am01' m,o g Quyét dinh v
kién lam viéc thuan loi, dan khuyen khich cac y| .7 P
hit, cong bing, déng thua Céc Phong chiic ning va |twong  méi,  cach| S Sach khuyen
chud, cong bang, dong thuan R ac Phong chirc nang va | tud oi, .,
U, cong bang, dong thuan,| - 54, Phong TC,HC&CSVC | ~2¢ Frons chuc nang g Mol G i cac ¥ tuong
thuc day sang tao. Chu trong, cac Khoa chuyén moén. |nghi, cach lam mdi, e da "
. ) , dam nghi,
phat trién manh mé van hoa hiéu qua. dém 1am &
chat luong trong Nha truong. '
- Hoan thién hé .
£ oan l?n ? - Quyét dinh ban
thong quy dinh vaj| ) .
ST hanh quy dinh va
quy trinh lién quan. N
quy trinh  giai
b h va hién dai hé . A &t ¢0 i¢c.
Aay rrrlan .,.VE% 1@1‘1 ai , oa _ Ra sodt va xdy quye cor:g Vlec?
cong tac cai cach hanh chinh; . . L o R . |- Quyet dinh
R o . 2023 Céc Phong chure nang. B6 phan IT. dung hé thong| . A
xay dung va van hanh chuyén i .. z . . (thanh 13p Ban
2. X N chuyén do6i sO trén Loz 1o
do1 so6 trong Nha truong. . . , |chuyén doi so, Ké
cac linh vuc hanh R
, . hoach xay dung
chinh, dao tao, khoa| I i
R _ .|va trién khai
4 hoc cong nghé va chuvén ddi s6
cac linh vuc khéc. Y '
Pa h cong tic truyé Tap trung quang ba|
(homg, quing b hinh anh va pinn anh va x| S hoRh %y
ong, quang ba hinh anh va . a .
A : (cilu: : thuong hiéu| Theo na Phong TC, HC&CSVC, Cac don vi lié dung thuo h”lﬁl dung thuong hi¢u
xa n iéu €0 nam . ac vi lién quan n iéu| | R
i A Phong KH,HTQT&TTTV Hiend whe 18 WA quang  hinh
Truong Pai hoc Nong Lam, Truong c¢O trong|, .
i P . 2 anh Truong.
Pai hoc Hueé. tam, trong diém.
Xay dung mdi quan hé chat , . . . |Tang cuong xay|Bién ban ghi nhd
< ks 2 s < . Cac Phong chure nang va .. e A
ché voi cac co quan, to chac| Theo nam Phong TC,HC&CSVC dung moéi quan hé|théa thudn hgp

va ca nhan dé xay dung va

cac Khoa chuy&n mén.

voi cac BO nganh

tac.
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STT

Noi dung

Thoi gian

Trach nhiém

Chinh

Phoi hop

Chi s6 thue hién

Nguon tai liéu
kiem chirng

phét trién Truong.

tinh,
huyén va cac doanh

Trung wong,

nghiép, dac biét Ia
tinh Thira Thién Hué.

Xay dung va hoan thién cac
quy dinh vé cong tac can bo:
tuyén dung, quy hoach, boi
dudng, danh gia, bd nhiém
dam bao tinh khach quan,
chinh x4c, chit ché dé chon
ngudi ¢6 pham chit dao duc
t6t, cO tiém nang phat trién
phu hop véi vi tri viéc lam,
phét huy tét nang lyc sang tao
va tinh chuyén nghi¢p, khat
vong vuon lén vé chuyén
moén, nghi¢p vu cia vién
chuc, nguoi lao dong, dap
Gmg nhu cdu nhan lyc cia
Nha truong.

2022-2023

Phong TC,HC&CSVC

Céac Phong chure nang va

cac Khoa chuyén mon.

Hoan thién cac quy
dinh lién quan dén
cong tac to chirc can
bo duoc xdy dung
va hoan thién theo
quy dinh.

Quyét dinh ban
hanh cac quy
dinh cua cap ¢
tham quyén.

Lap quy hoach phat trién doi
ngil trén co s& nhu cau vi tri
viéc 1am cia timg don vi dén
nam 2030 dam bao tinh lién
tuc va ké thira; thuc hién giao

2022

Phong TC,HC&CSVC

Céc Phong chtc nang va

cac Khoa chuy&n mén.

- Quy hoach phét
trién doi ngii chuyén
mon giai doan 2022 —
2025, tam nhin 2030.

- Quyét dinh phé
duyét quy hoach
cua cap cO tham
quyén.
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Trach nhiém

Nguon tai liéu

STT Noi dun Thaoi gian . . Chi s6 thyc hién X
pLauns 5 Chinh Phéi hop we e kiém chimg
chi tiéu tién si, gido su, pho - Giao chi tiéu tién|- Bién ban giao
gido su hing nam ddi voi cac si, phdé giao su,|chi tiéu.
don vi truc thudc. giao su giai doan
2022 — 2030.
. - - Chuong trinh bdi|- Quyét dinh ban
bay manh cong tac dao tao, N - A |
N N : dudng, dao tao vién| hanh chuong
boi dudng doi ngii vién chure, , . . N T
. A N A chire, nguai lao dong. [trinh cua cap cé
nguoi lao dong vé chuyén Cé4c Phong chirc ning va |- Dé& &n nang cao|tham quyén
: ) . ac Phong chuc nang va |- a en.
moén nghiép vy, ngoai nglr va 2023 Phong TC,HC&CSVC , g . % . . qA y- .
L ~ o cac Khoa chuyén moén. |nang luc ngoai ngir|- Quyét dinh phé
ky nang lanh dao, quan ly A s o ap 4X £
. A cho doi ngli giang|duyét dé an cua
phu hop véi yéu cau cong A . NIV
A A vién, nghién cuau|cap co
viéc dam nhiém. o . B N
vién caa Truong.  [tham quyen.
Chuong trinh h .
, o owone T PP Quyét dinh ban
DPa dang hoa hop tac quoc té tdc quoc té nham hanh b
. 2 ) 2 an chuon
7 nhlem phat trlé? nI{anhAr.lgu(A)er 9022 Phong KH,HTQT&TTTV Cé}c Phong chl'rcAnéngi va phé‘[A trlén nhanA’h trinh caa cip Cg
nhan lyc, nhat la doi ngi cac Khoa chuyén mén. |nguon nhan luc chat thim quvan
. a en.
giang vién. luong cao, nhat la ay
doi ngii gidng vién.
. - Ra soat ddi ngii|- Bao cao ra soat
B tri st dung can bo, vién (4 soat ot neu)” Bab
e A A, vién chirc, nguoi lao | doi ngil.
chtirc dang yéu cau cua vi tri Cic Phe hite 1 3 lds
. . . ac Phong churc nang va |dong.
viéc lam dé phat huy 5t nang| 2022 Phong TC,HC&CSVC , £ ChLE hang e o
) . ; cac Khoa chuyén mon. |- Sap xép, bo tri lai |- Quyet dinh cua
luc sang tao va tinh = , wx T,
. A vien chtirc, nguoi|cap co
chuyén nghiép. R 2 N
lao dong. tham quyen.
Xay dung va thyc hién chinh 2023 Phong TC,HC&CSVC | Cac Phong chic nang va |- Ra soat d6i ngli|- Bao céo ra soat
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STT

Noi dung

Thoi gian

Trach nhiém

Chi s6 thue hién

Nguon tai liéu

Chinh Phoi hop kiém chirng
sach ky hop dong véi cac don cac Khoa chuyén mon. |hop dong lao dong|hop dong lao
vi chuyén nghiép cho mot sb ngan han. dong ngan han.
yéu cau cong viéc cua - Pé xuét vi tri viéc|- Quyét dinh cua
nha trudng. lam can x4 hoi hoa. |cap co

tham quyen.

Khoéng ngung nang cao doi
S(,)flg vat,chat va “[1.nh than ?ho Pé an nang cao doi|Quyét dinh ban
vién chic, ngudi lao dong Céac Phong chirc ning va |séng vat chat va tinh | hanh dé an cua
trén co s¢ dam bao dan chu, 2023 Phong KH-TC ) A A N , L.

) 5 A oy 2 cac Khoa chuyén mon. |than cho vién chtec, |cap coO
cong bing, cong khai ve che nguoi lao dong tham quyen.
do dai ngd, phan phodi thu )
nhap/phuc loi.

3 Ban hanh chinh sach ,

Xay dyng va thyc hién chinh thu hat, st dung cac|Quyet dinh ban
sach thu hut, st dung cac nha nha khoa hoc xuét|hanh chinh séch
khoa hoc xuét, sic trong va Cac Phong chite nang va sac tror]g thu hat va s
ngoai nudc dén giang day, 2023 Phong TC,HC&CSVC céc Khoa chuyén mon. va ngoai nudc den|dung cac , nl}é
nghién cuou vao cac vi tri giang day, nghién|khoa hoc xuat sac

cong tdc ma Truong cd nhu
cau cap thiét.

cuU vao cac vi tri
cong tac ma Truong
¢6 nhu ciu cip thiét.

cia cap c6 tham
quyén.
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PHU LUC 11
K& hoach thuc hién chién lwgc vé dao tao va cong tac sinh vién

Noi dung Théi gian Trach nhiém’ Chi sb Nglf(}‘)n tai lidu
) Chinh Phoi hop thuc hién kiém chirng

Xay dung co ché, chinh sach nhét 1a chinh sach tai Céc quy dinh vé|Quyét dinh ban hanh
chinh phu hgp tao dong luc cho VC va nguoi lao dong chinh sach tai|cac quy dinh vé chinh
tich cuc nang cao trinh do, ddi méi phuong phép giang chinh hd trg|sach tai chinh hd tro
day va hoat dong thu hut nguoi hoc, tién t6i gén chat| 2022-2023 |TC,HC&CSVC|Céac don vi trong|CB,VC hoc tap|CB,VC hoc tdp nang
hoat dong tuyén sinh voi nhiém vu giang day, phuc vu truong nang cao trinh|cao trinh d9, quy dinh
nguoi hoc cua, VC, NLD. dd, quy dinh vé|vé tuyén sinh,

tuyén sinh, | gidng day

giang day
Tai cu tric nganh nghé dao tao, tam ding tuyén sinh Tam dimg|Pé an tuyén sinh hang
cac nganh kho tuyén hodc tuyén dugc it sinh vién (dudi tuyén sinh 5 — 7 |nam; Quyét dinh mo
10 sinh vién) trong 3 ndm lién tuc. Chu trong mé cac nganh; md méi|nganh va Quyét dinh
nganh dao tao mdi theo hudng lién nganh ma xa hdi co 2 — 3 nganh va|xay dung nganh
nhu ciu. Xay dung & mot khoa mot nganh dao tao c6| 2022 - 2025 DT&CTSV |Céc Khoa xdy dung 7 |trong diém.
thé manh gin v6i thuong hiéu ciia Nha truong. nganh trong

diém & 7 khoa

chuyén mén.
Ra soat, diéu chinh, cap nhat chuong trinh dao tao theo Cap nhat 23 Quyét dinh ban hanh
cac qui dinh hién hanh. Pam bio dung yéu cu cua CTDT dai hoc, |42 CTDT cap nhat
khung trinh d0 qudc gia (VQF) va cac tiéu chuan 2022 DT&CTSV |Céc Khoa 10 CTDT thac

kiém dinh

si va 9 CTDT
tién si

Gan két voi doanh nghiép trong dao tao, xdy dung &
mot khoa it nhat mot nganh dao tao theo hudng dat

Xay dung mang

ludi doanh

Bién ban ghi nhé hinh

thanh  mang  ludi
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Noi dung Théi gian Trach nhiém’ Chi sb Nglf(}‘)n tai lidu
) Chinh Phoi hop thuc hién kiém chirng
hang cua doanh nghiép, dao tao co yéu té nudc ngoai, nghi¢p rong rai|doanh nghiép.
dao tao bang tiéng Anh. 2022 -2025 | DPT&CTSV |Cac Khoa trong Nha|Tbi thiéu 7 hop ddng
trrong v6ilhop dong dit hang
khoang 50|dao tao cua cac doanh
doanh nghiép. |nghiép.
Mobi Khoa c6 1
— 2 doanh
nghiép co6 dat
hang dao tao
D61 méi ndi dung va phuong phéap giang day, cht trong Cac chuong
hoc ky doanh nghiép dé nang cao tay nghé cho sinh Céac don vi trong|trinh dao tao|Dé cwong chi tiét hoc
vién; tao diéu kién thudn lgi dé sinh vién hoc song| 2022 -2025 Cac Khoa |truong cap nhéat c6 doi|phan va thoi khoa
nganh, lién thong. mai phuong |biéu ciia timg nam
phap giang day|hoc.
va hoc k¥
doanh nghiép
M¢ rong hop tac voi cac dia phuong va doanh nghiép Ky két 10 — 15|Ban ghi nhé hop tac
trong va ngoai nudc nham tao ngué)n dao tao dai hoc, ghi nh¢ hop tac|vdi cac dia phuong va
sau dai hoc. Tang cuong dua sinh vién di hoc tép, vl cac  dia|doanh nghi¢p trong va
internship va giao luu vin hoa & nudc ngoai. Tién téi| 2022 - 2025 Cac Khoa |DT&CTSV phuong va|ngoai nudc nhim tao
dao tao nhiing 16p dac thu cho thi truong lao dong doanh  nghiép nguén dao tao dai hoc,
cac nudc. trong va ngoai|sau dai hoc. Tang
nuée nham tao|cuong dua sinh vién
nguén dao tao|di hoc tdp, internship
dai hoc, sau dai|va giao luu van hda &
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N¢i dung

Thoi gian

Trach nhiém

Chinh

Phéi hop

Chi s6
thwe hién

Nguon tai liéu
kiem chirng

hoc. Tang
cuong dua sinh
vién di hoc tap,
internship  va
giao luu van
héa & nude
ngoai. Tién t4i
dao tao nhiing
l6p dac thu cho
thi truong lao

dong cac nudc.

nudc ngoai. Hop dong
dao tao nhiing 16p dac
thu cho thi truong lao
dong cac nuoc.

Ra soat, xay dung lai cac CTDT sau dai hoc theo
hudéng module hoa, lién thong toan truong, lién thong
nhom nganh. Pam bao nhitng nganh it hoc vién van c6
thé tham gia hoc téap.

2022

Céc Khoa

DT&CTSV

Cac CTDT sau
dai theo
huéng module
hoa, lién théng
todn  truong,
lién thong nhom
nganh

hoc

Quyét dinh ban hanh
CTPT va dé& cuong
chi tiét hoc phan

Ung dung manh m& CNTT vao gidng day, hoc tap va
quan 1y dao tao. Ting cuong bién soan, xuat ban gido
trinh, bai giang, dam bao trén 70% hoc phan co gido
trinh chuén giang day, gan dio tao v6i nghién ctru khoa
hoc, chu trong céac dé tai nghién ctru khoa hoc vé linh
vuc phuong phap va t6 chuc day hoc ¢ bac dai hoc va
sau dai hoc. Khoa va b0 mén quan 1y chat ché noi

2022 - 2025

DT&CTSV

TCHC&CSVC
KHCN&TTTV
Céc Khoa

100% hoc phan
c6 Ung dung
CNTT trong
giang day.

Co s& ha tang
théng tin
ddng bo.

Dé cuong chi tiét hoc
phan.

Hop dong mua sim tai
san vé CNTT.

Hop ddong va gido
trinh dugc xudt ban.
Quyét dinh ban hanh




71

Noi dung Théi gian Trach nhiém’ Chi sb Nglf(}‘)n tai lidu
) Chinh Phoi hop thuc hién kiém chirng
dung, tai li¢u va ho so lén 16p. 70% hoc phén c6|Quy dinh vé noi dung,
gido trinh chuan|tdi litu va hd so
giang day. 1€n 16p
Quy dinh vé ndi
dung, tai liéu va
hd so 1én 16p
Phat trién va da dang hoa cac hinh thirc giang day dé 100% hoc phan
pht hop véi tinh hinh dich bénh va dap ng cac loai dugc thiét ké|Dé cuong chi tiét hoc
hinh dao tao ctia nha truong. Hoan thién tai li€u va tu PT&CTSV voli da dang phﬁn.
lidu giang day truc tuyén dé chu dong ung pho cac tinh| 2022 - 2025 Cac Khoa |TCHC&CSVC hinh thac day|Tai liéu giang day truc
hudng bat thuong trong hoat dong dao tao va da dang KHCN&TTTV hoc va co tailtuyén coa cac hoc
cac hinh thuc giang day. liéu giang day|phan
truc myén.
Xay dung cic chuong trinh boi dudng chinh tri, tur 1- 2 chuong|Tai liéu cac chuong
twong cho ngudi hoc, chu trong dao dirc nghé nghiép, trinh bdi dudng |trinh bdi dudng.
nhan céch, 16i séng dé nguoi hoc xac dinh ding dong chinh tri, tu|Ké hoach boi dudng
co hoc tap. C6 hoai bio, dam mé, phat trién nghé Céc Khoa tuong cho | chinh tri, tu tuong cho
nghiép. Tang cuong bdi dudng k¥ niang mém, thai do| 2022 - 2025 DT&CTSV |Doan thanh nién, |nguoi hoc, chu|sinh vién.

phuc vu cong dong cho nguoi hoc. Nang cao hidu qua
sinh hoat va da dang hoa céc hoat dong cua cac CLB,
d6i, nhom cho nguoi hoc. HJ tro tim kiém viéc lam va
khoi nghiép.

Hoi sinh vién

trong dao durc
nghé  nghiép,
nhan cach, 16i
song dé ngudi
hoc xac dinh
ding dong co
hoc tap. C6 hoai

Ké hoach hoat dong
doan hdi hang nam
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Trach nhi¢m Chi sb Nguon ti liéu
Chinh Phéi hop thure hién kiém ching

Noi dung Thoi gian

bdao, dam mé,
phat trién nghé
nghiép.

1 — 2 chuong
trinh bdi dudng
ky ning mém,
thai do phuc vu
cong dong cho
nguoi hoc.

Xay dung da
dang cac hoat
dong cua cac
CLB, d01, nhom
cho ngudi hoc.
Hd trg tim kiém
viec lam va
khoi nghiép.

Thyc hién tot ché do, chinh sach va cac hoat dong phuc Hoan thién 50 —|Quy trinh giai quyét
vu nguoi hoc, cai cach va don gian hoa thu tuc hanh Céc Khoa 70 quy trinh|cong viéc.

chinh va qui trinh giai quyét céng viéc cho ngudi hoc. Poan thanh nién,|giai quyét cong|Phan mém trén hé
Tang cuong tim kiém ngudn hoc bong tai tro cho ngudi| 2022 - 2025 DT&CTSV  [Hoi sinh vién viec cho sinh|thdng quan 1y gido
hoc trong sudt qua trinh dao tao. vién. duc

Xay dyng phan|Danh sach sinh vién
mém giai quyét |nhan hoc bong

cong viéc truc
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Noi dung Théi gian Trach nhiém’ Chi sb Nglf(}‘)n tai lidu
) Chinh Phoi hop thuc hién kiém chirng
tuyén.
Hang niam cip 4
— 5 ty hoc bong
cho sinh vién
Phat trién mang ludi hudéng nghiép, tu van, hd tro Mang ludi tu Quyét dinh vé thanh
nguoi hoc, k¥ nang nghé nghiép; gén trach nhiém cua van, hd tro 1ap mang ludi tu van,
khoa, bd mon va CVHT véi viée tim kiém co hoi viec| 2022 - 2025 Cac Khoa nguoi hoc hd tro ngudi hoc.
lam, hoc béng tai trg cho ngudi hoc. HG trg hoat dong DT&CTSV |Doan thanh nién,|Quy dinh vé Quyét dinh ban hanh
khoi nghiép dd6i méi sang tao trong nguoi hoc theo Hoi sinh vién CVHT. quy dinh vé CVHT
hudng tao ra nhitng dich vy, san phém mang thuong 3-5déankhoi|Cac du  4an  Khoi
hiéu truong Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué. nghiép cua sinh |nghiép cua sinh vién.
vién tao san
pham.
Xay dung bo phan hd tro sinh vién quéc té va dich vu Xay dung 01 bo Quyét dinh thanh lap
dao tao nham nang cao chét luong phuc vu nguoi hoc Doan thanh nién,|phan ho tro sinh | b phéan hd trg sinh
va xa hoi hoa hoat dong bdi dudng, dao tao ky ning 2022 DT&CTSV | Hoi sinh vién vién qudc té va|vién qudc té va dich
cho sinh vién. dich vu dao tao. | vu dao tao.
Xay dung va ciing ¢6 mang ludi cyu sinh vién ¢ céc Cung c6 mang|Web cua sinh vién
dia phuong nham tim kiém co hoi viéc lam va ngudn TCHC&CSVC  |[luéi cyu sinh
tai trg hoc bong cho ngudi hoc trong qua trinh dio tao. | 2022 - 2025 PT&CTSV |KHCN&TTTV vién & cac dia
Céac Khoa phuong.
Tang cudng tai chinh va co sé vat chat cho hoat dong DT&CTSV Tang tai chinh|Ké hoach va bio cao
tuyén sinh, dao tao va CTSV. 2022 - 2025 Hiéu truéong | TCHC&CSVC cho dao tao va|tai chinh hang nam.
KHTC KHCN&TTTV CSVC hang nam

khoang 5 — 10%
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Noi dung Théi gian Trach nhiém’ Chi sb Nglf(}‘)n tai lidu
) Chinh Phoi hop thuc hién kiém chirng
100% cac mén hoc phai cd bai giang hoic gido trinh,| 2022 - 2025 | Gido vién, cac |P. DPT&CTSV; P.|- 100% cac mon|- Kiém tra thuc té tai
tai liéu tham khao theo ding dé cwong mén hoc va khoa, P. KH, |KT, hoc phai co bai|thy vién.
ngudi hoc ¢6 thé tiép can duoc & thu vién. HTQT&TTTV |BDCLGD,TT&PC |9iang ¢ thu vien.

- 70% mbén hoc
phai co gido trinh
do nha truong
bién soan va 30%
gido trinh dung
chung.

- Md&i mén hoc
c6 it nhat 2 tai
liéu tham khao.

- Khuyén khich
day va hoc qua
he¢ théng E-
Learning tién dén
bt bugc.
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PHU LUC 12
K& hoach thyc hién chién lwgc vé khao thi va baoe dam chat lweng gido duc

. X 2 - s . Thoi gian | Theoi gian Giai phap/sang
STT Nhigm vy San pham dy kien Chi tri Phot hep bitdau | hoan thanh | kién/quy trinh thuc hign
I. |Xay dwng hoan chinh hé thong baoe dam chat lwgng gido duc bén trong ciia Nha truong
1 |Kién toan Ho6i dong|- Quyét dinh thanh Phong Céc don vi 8/2021 10/2022 |Phong

BDCLGD cua Nha truong |lap HD KT,BDCLGD,TTPC KT,BDCLGD,TTPC

giai doan 2021 — 2025; Ban| BDCLGD. soan du thao Quy dinh dé

hanh quy dinh, chtc ning, |- Quy dinh vé chirc thong qua HbD BBCLGD

nhiém vy va quyén han cua|ning, nhiém vu va ra quyét dinh.

Hoi dong BDCLGD. quyén han cua HD - D61 ngii can bd 1anh dao
tham gia bdi dudng nham
nang cao nang luc chuyén
moén vé do luong danh
gi4 trong gido duc dai
hoc.

2 |Kien toan Hoi  dong|- Quyét dinh thanh Céc don vi Phong 2021 2022 |Cac don vi, Phong

BDCLGD cta Phong/Khoa |lap HD KT,BDCLGD,TTPC KT,BDCLGD,TTPC

giai doan 2021 — 2025; Ban | BbCLGD. soan dy thao Quy dinh dé

hanh quy dinh, chic ning, |- Quy dinh vé chirc thong qua Hb BBCLGD

nhiém vy va quyén han cua|ning, nhiém vu va ra quyét dinh.

Hoi dong BDCLGD. quyén han cua HD

3 |Piéu chinh, bd sung va ban|Quy dinh vé khao Phong Cac don vi 10/2021 11/2025 |Thanh 1ap to bién soan,
hanh quy dinh vé& Khao thi|thi va BBCLGD KT ,BBCLGD,TTPC xay dung du thao théng
va BDCLGD cua Nha qua HbD BDBCLGD ban
truong. hanh

4 |Xay dung quy trinh giai|Quy trinh giai quyét Phong Cac don vi 7/2021 9/2021 Thoéng bao, Phong
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STT Nhigm vu S&n pham dur kién Ch tri Phéi hop Thoigian | Theigian |~ Giaiphap/sang
bat dau | hoan thanh |kien/quy trinh thuc hién
quyét céng viéc vé Khao thi|cong viéc vé Khao|KT,BDCLGD,TTPC KT,BBCLGD,TTPC
va BBCLGD. thi va BBCLGD. soan du thao quy trinh,
gop y cua CBGV, tap thé
lanh dao Truong ra quyét
dinh

5 |[Cung c6 va hoan thién hé|Hé thong Phong Cac don vi 8/2021 8/2022 |100% cac van ban quan
théng BPCLGD bén trong| BDCLGD bén trong |KT,BBDCLGD,TTPC ly trong cac linh vuc
cua Truong va cac don vi. |cua Truong va cac Bb&KDCL GDPH duoc

don vi; xay dung, bd sung va
Hoat dong theo hoan thién.

huéng dap ung

duoc yBu cau cua

Tiéu chuan 9 thuoc

bo tiéu  chuan

KbCL CSGD cua

AUN-QA va cua Bo

GDDT.

6 |To chuc xay dung hé thong|-  Chién  lwoc| HP BPCLGD Phong 2021 2022  |Thanh lap T6 bién soan
ké hoach BBCLGD théng|BPCLGD giai doan KT,BDCLGD,TTPC xay dyng dy thao chién
nhit & tat ca céc cip trong|2021 - 2025 va ké Céc don vi lugc phéat trién, ké hoach
toan Truong hoach chi tiét hang hang nam; thong qua Hoi

nam cia Truong; déng BDCLGD Trudng
- Ké hoach ban hanh; cac don vi xay
BPCLGD giai doan dung ké hoach chi tiét
2021 - 2025 va ké hang nam.
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. X 2 - s . Thoi gian | Theoi gian Giai phap/sang
STT Nhigm vy San pham dy kien Chi tri Phot hep bitdau | hoan thanh | kién/quy trinh thuc hign
hoach chi tiét hang
nam cua cac don vi.

Il |Panh gia va kiém dinh chat lwong

1 |Xay dung ké hoach TDG va|Ra soat két qua thuc| HD BPCLGD Nha Céc don vi 9/2021 12/2022 | Lén ké hoach thanh lap
danh gia noi bo CSGD cap|hién cai tién chat| truong, Phong Hoi dong TDG:; trién khai
Pai hoc Hué chu ky 2; dang|luong trong  giai |[KT,BDCLGD,TTPC TDG; dang ky kiém dinh
ky kiém dinh chéat lugng|doan 2017-2021.

CSGD cip quéc gia chu ky|Ban ké hoach Tu
2. danh gid CSGD chu
Ky 2

2 |Xay dung ké hoach TPG va|Ban ké hoach Ty| HD BPCLGD Nha Cac don vi 2027 2028 Lén ké hoach thanh lap
danh gia noi by CSGD cap|danh gia CSGD chu|  truong, Phong Hoi dong TDG; trién khai
Pai hoc Hué chu ky 3; dang|ky 3 KT ,BDCLGD,TTPC TPG; dang ky kiém dinh
ky kiém dinh chat luwong
CSGD cip quéc gia chu ky
3.

3 |Thuc hién kiém dinh chat|To chtic danh gia Phong Céac don vi 2021 2022 Lén ké hoach kiém dinh
luong 06 CTDT theo tiéu|ngoai chinh thic 6| KT,BBCLGD,TTPC CTDT véi Trung tdm
chuan chat lugng cua Bo|CTDT kiém dinh; Trién khai
GD&DT. danh gia ngoai CTDT.

4 |Thuc hién kiém dinh chat|To chiic danh gia Phong Cac don vi 2026 2027 Lén ké hoach kiém dinh
luong 06 CTDT theo tiéu|ngoai chinh thac 6 KT,BBCLGD,TTPC CTDT véi Trung tdm
chuan chit lugng cua Bo|CTDT kiém dinh; Trién khai
GD&DT chu ky 2 danh gia ngoai CTDT.

5 |Thuc hién kiém dinh chat|To chic danh gia Phong Céac don vi 2025 2029 Lén ké hoach kiém dinh
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STT Nhigm vu S&n pham dur kién Ch tri Phéi hop Thoigian | Theigian |~ Giaiphap/sang
bat dau | hoan thanh |kien/quy trinh thuc hién

luong 3-6 CTDT chu ky 1|ngoai chinh thuac3-{KT,BBDCLGD,TTPC CTDT véi Trung tdm

theo tiéu chuan chat luong|6 CTDT kiém dinh; Trién khai

cua Bo GD&DT danh gia ngoai CTDT.

6 |Lap ké hoach tu danh gia| Lap ké hoach tu Phong Céc don vi 2024 2028 Lén ké hoach kiém dinh
noi bo 1-2 CTDT theo| danh gia va danh |KT,BDCLGD,TTPC CTDT véi Trung tdm
chuén dau ra gia ngoai kiém dinh; Trién khai

danh gid ngoai CTDT.

7 |Lap ké hoach ty danh gia| Lap ké hoach tu Phong Cac don vi 2025 2028 Lén ké hoach kiém dinh
noi bo 1-2 CTDT theo tiéu| danh gia va danh |KT,BDCLGD,TTPC CTDT véi Trung tdm
chuan AUN-QA gia ngoai kiém dinh; Trién khai

danh gid ngoai CTDT.

I11 [T6 chicc Hdi nghi, hai thao, tap huan vé BPCLGD

1 |T6 chuc hoi thao, tap huan|100% cac don vi Phong Céac don vi 2021 2026 | Théng bao; chuan bi noi
vé BBCLGD nam viing quy trinh |[KT,BBCLGD,TTPC dung tap huan, moi

va chu dong trién chuyén gia, t6 chuac hoi
khai ty danh gia thao, tap huan.

2 |Tham gia cac khoa tap huan|100% chuyén vién Phong Cac don vi 2021 2026 Cur can bo tham gia cac
vé bao dam chat lugng cho|chuyén trach | KT,BDCLGD,TTPC khoa tap huan trong va
doi ngli chuyén vién phu|BDCLGD dugc dao ngoai nudc; to chic tap
trach cong tac dam bao chat|tao can ban; mdi huan tai DHH; t6 chuc
luong, Giang vién tai cac|don vi c6 it nhat 1 tap huan noi bo.
don vi. can bd duoc dao tao

chuyén sau  vé
BDBCLGD
3 |T6 chtic cac phién hop cua|Hop Hoi  dong| HD BPCLGD Phong 2021 2026  |Ra théng bé&o; chuan bi
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STT Nhigm vu S&n pham dur kién Ch tri Phéi hop Thoigian | Theigian |~ Giaiphap/sang
bat dau | hoan thanh |kien/quy trinh thuc hién
Hoi dong Bao dam chat|BPCLGD 2 KT,BDCLGD,TTPC cac bao cao; t6 chac hoi
lwong gi4o duc caa Truong. |lan/ndm, va dot xuat nghi; két luan caa Hoi
theo triéu tap cua nghi; trién khai ké hoach
Chu tich Hoi dong hanh dong thuc hién két
luan cua Chu tich Hoi

déng BDCLGD Truong.

4 |T6 chic cac hoi nghi giao|Hodi nghi giao ban Phong Céac don vi 2021 2026 Thong bao va phan céng
ban BDCLGD, hoi nghi|BBCLGD, héi nghi|KT,BBCLGD,TTPC cac don vi chuan bj béo
chat luong gido duc cua|chat luong gido duc C4o.

Truong 2 lan/nam.

IV |Phat trién va trién khai cac cong cu bao dam chat lweng gi4o duc

1 |To chirc khao sat ngudi hoc|Tong hop y kién Phong Cac Khoa 2021 2026 Cubi hoc ky
danh gia sy hai 10ng vé hoat|phan hoi ciia nguoi | KT,BDCLGD,TTPC
dong giang day. hoc V& su hai long

vé hoat dong giang
day.

2 |T6 chirc khao sat nguoi hoc|Tong hop y kién Phong Cac Khoa 2021 2026 Trudc/Trong khi sinh
sap t6t nghiép danh gia toan|phan hoéi cua sinh|KT,BBDCLGD,TTPC vién nhan bang tét
khoa hoc. vien vé danh gi4 nghiép.

khéa hoc.
3 |T6 chic khao sat tan sinh|Tong hop y kién| Phong PT&CTSV Cac Khoa 2021 2026 Thang dau tién nhap hoc
vién vé nhu cau va ky vong. |phan hdi caa tan
sinh vién vé nhu cau
va ky vong.
4 |Tb chuc khao sét tinh trang|Tong hop y kién| Phong PT&CTSV Phong 2021 2026 Thang thu 7 va thang thi
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. X 2 - s . Thoi gian | Theoi gian Giai phap/sang
STT Nhigm vy San pham dy kien Chi tri Phot hep bitdau | hoan thanh | kién/quy trinh thuc hign
viéc 1am cua ngudi hoc dd|phan hoi cua cuu KT,BDCLGD,TTPC 13 ké tir ngay ky quyét
t6t nghiép sau 6-12 thang. |[ngudi  hoc ot dinh c6ng nhan tét
nghiép vé tinh hinh nghiép
viéc lam.
5 |Té chac khao sat su hai|Tong hop vy kién Phong Cac Khoa 2021 2026 Trong nam hoc 1 lan
long caa ngudi hoc ddi véi|phan hdi cia nguoi| TCHC&CSVC
chat luong phuc vu cua Nha|hoc dbi véi chat
trrong. lwong phuc vu cua
Nha truong.
6 |To chuc khao sat sy hai|Tong hop y kién Phong Cac don vi 2021 2026 Trong nam hoc 1 lan
long cua vién chirc, nguoi|phan héi cua vien| TCHC&CSVC
lao dong vé co so dao tao|chic, ngudi lao
cta Nha truong. dong vé co so dao
tao cua Nha truong.
7 | T6 chuc khao sat ngudi hoc|Tong hop vy kién Phong Céac Khoa 2021 2026 Trong nam hoc 1 lan
vé hoat dong Khoa hoc va|phan hdi cua nguoi| KHHTQT,TTTV
Cong nghé. hoc vé hoat dong
Khoa hoc va Céng
nghé.
8 |T6 chiic khao sat vién chuc, [Tong hop vy kién Phong Céc don vi 2021 2026 Trong nam hoc 1 lan

ngudi lao dong vé hoat
dong Khoa hoc va Cong
nghé.

phan hdi cua vién
chuc, nguoi lao
doéng vé hoat dong
Khoa hoc va Céng
nghé.

KHHTQT,TTTV
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STT Nhigm vu S&n pham dur kién Ch tri Phéi hop Thoigian | Theigian |~ Giaiphap/sang
bat dau | hoan thanh |kien/quy trinh thuc hién

9 |Té chuc khao sat nha tuyén|Tong hop y kién Céac Khoa Phong PT&CTSV 2021 2026 Trong nam hoc 1 lan
dung lao dong vé ning lyc|phan hdi cua nha
ctia cuu ngudi hoc dap tng |tuyén dung lao dong
nhu cau thi truong lao dong. |vé niang luc cua cuu

nguoi hoc dap tng
nhu cau thi truong
lao dong.

10 |T6 chuc khao sat cyu nguoi|Tong hop vy kién Céac Khoa Phong PT&CTSV 2021 2026 Thuc hién khi c6 thong
hoc vé& chwong trinh dao|phan héi cua cuu bao diéu chinh CTDT
tao. nguoi hoc  vé

chuong trinh dao
tao.

11 [T chac khao sat bd sung| Tong hop céc noi Phong Céc don vi 2021 2026 Thuc hién khi c6 thong
theo yéu cau cua Bo Gido| dungkhao satbd |KT,BBCLGD,TTPC bao khao sét bo sung
duc va Pao tao, Pai hoc sung
Hué, truong Pai hoc Nong
Lam, Pai hoc Hué.

12 | Thu thap, phan tich, bdo cao|Tong hop sé liéu Céac don vi Phong 2021 2026 Thong bao, trien khai,
s6 liéu cong khai d6i voi co|cong khai ddi véi co KT,BDCLGD,TTPC kiém tra, gui Pai hoc
S gido duc va dao tao ting|so gido duc va dao Hué, cong khai trén
nam hoc tao nam hoc Website cua truong.

13 |Hang nim thu thap, phan|Bao cao sé liéu Céc don vi Phong 2021 2026 Lap danh sach va dia chi
tich, bdo cao sb liéu phuc|phuc vu xép hang KT,BDCLGD,TTPC Nha khoa hoc va Nha

vu xép hang theo QS-Asia

theo QS-Asia bDai

tuyén dung , cap nhap
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. X 2 - s . Thoi gian | Theoi gian Giai phap/sang
STT Nhigm vy San pham dy kien Chi tri Phot hep bitdau | hoan thanh | kién/quy trinh thuc hign
Pai hoc Hué hoc HUé. trén hé thong cua Pai hoc
Hué
14 |Xay dung va van hanh hé|Hé thong quan 1y co Phong Cac don vi 2021 2026 Lap danh sach minh
théng quan 1y co sé dit liéu|so dir liéu va s6 héa|KT,BBCLGD,TTPC chang quan trong dé sé
va s6 héa minh ching phuc|minh chiang phuc hoa; Xay dung Website
vu BDCLGD cua nha|vu BBCLGD; cua truong trong cong
truong. Tang cuong tng|Ung dung Website tdc Khao thi, BDCLGD ,
dung cong nghé thong tinfjcia truong trong Thanh tra va Phap ché.
va Website cua truong|cong tdc Khao thi
trong coéng tdc Khao thi,|va BBCLGD.
BDCLGD, Thanh tra va
Phép ché.
15 |Lap ké hoach phan bo kinh|Duy tru kinh phi thuc Phong Céac don vi 2021 2026 Phong
phi hop ly dé trién khai|hién BDCLGD |KT,BBDCLGD,TTPC KT,BDCLGD,TTPC lap
thuc hién cong tac tu danh|hing nim du tru kinh phi thuc hién
gid va danh gia ngoai BDCLGD hang nim;

CSGD va CTDT dya vao ké
hoach dam bao chat lwong
dugc xay dyng va cam két
theo trng nam hoc.

Phong Ké hoach — Tai
chinh kiém tra, Hiéu
truong phé duyét.
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PHU LUC 13

K& hoach thuc hién chién hrgc vé khoa hec cong nghé va hep tac quéc té

Trach nhiém

Nguon tai liéu

STT Noi dun Thoi gi . Chi s6 thuc hié 3
o1 cing ol glan Chinh Phi hop 180 thwe flen | iém chimg
Ra soat, stra doi, bo sung, ban
hanh méi cac van ban quy
dinh vé KH&CN phu hop véi ,
Lllft s?x ddi, bd spun nqwrit :‘ Quyet dinh ban
a a aol, Do ol SO . . . N ,
1 N . 9 o 2021-2022 |Phong KHHTQT&TTTV Cac don vi 04 van ban quy dinh | hanh cac quy
dieu cua Giao duc dai hoc, dinh va dinh
. Y m a m
Nghi dinh, Thong tw méi vé i va quy &
KH&CN va dai hoc nghién
cuu.
Xay dung ké hoach KH&CN
hang nam, trung‘ hfln gifii \ ’ ‘ 01 ké hoacl: trung Quyét dinh ban
2 doan 2021-2025 va tam nhin| 2021-2022 |Phong KHHTQT&TTTV Cac don vi han va 01 ké hoach hanh ké hoach
P . . an € hoac
dén nam 2030 & cap truong hang ndm/ndm i
va cac don vi
. e 01 Quyét dinh thanh L
Xay dun uy phat trién i . | Quyét dinh thanh
3 y dung Quy p N 2022-2023 | Phong KH,HTQT&TTTV Cac don vi lip Quy va quy ché | SUYCt dinh thn
KH&CN cua Truong o 1ap va quy che
thuc hién
Trien khai giao chi tiéu thi
dua vé KH&CN hang nam, Ban viao chi tid Théna bio diao
. , . . an g1ao cni ticu
4 | phé duyét kinh phi hoat dong| 2021-2025 | Phong KH,HTQT&TTTV Céc don vi glao ¢l ghao g
. A . s hang nam chi tiéu
KH&CN ¢ cap truong va cac
don vi.
T 5ng cbng tac so hitu 02-03 giai phap hiru | Gidy chap nha
5 | on& Cuong tong e SO Ul 5451 9025 | Phong KHHTQT&TTTV Céc don vi 70> glai phap fiuu | 1y chdp ihdn
tri tué ich, sang ché gui don hop 1€ va
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Nguon tai liéu

STT Noi dun Thoi gi . Chi sb thuec hié 3
o1 cing ol glan Chinh Phi hop 180 thwe flen | iém chimg
dang ky quyét dinh cong
nhan bao ho
SHTT
Tranh thu cac doi tac qudc té
truyén théng va tim kiém déi Ky két it nhat 02 dbi .
g | yen tmongvatimiem doli 5051 5025 | Phong KH,HTQT&TTTV Céc don vi y KLt D2 CO1 Bien ban ky két
tdc mai dé phat trién cac quan tac quoc t&/nam
hé hop tac quéc té
Thong ké bai bao
T ong xuat ban quéc té hang nim va
7 | 2ne cuong Xuat ban QUOC el 50512025 | Phong KH,HTQT&TTTV Cac don vi 70-80 bai/nam 4ng nam va
(WoS, Scopus) danh sach dugc
khen thudng
Phat trien cac nhom NC
manh cip trudong trong d6 can ft nhat 08 nhoém
bang giita nhom nghién cau . , NCM cap PHH va | Quyét dinh cong
8 . , i 2021-2025 |Phong KHHTQT&TTTV Cacd . )
co ban va nhém nghién ctu 9 Q acdonvi 10 nhém NCM cAp | nhan nhom NCM
tng dung, chuyén giao san truong
pham
. . 01-02 doanh nghiép .o
Thanh lap doanh nghiép theo . ¢t dinh thanh
9 anh | gnisp 2021-2025 | Phong KH,HTQT&TTTV Céc don vi theo m6 hinh spin- | 2UY©t dinh than
mo hinh spin-off off lap doanh nghiép
. Ny - ét dinh thanh
Trién khai c&c cugc thi khoi ?Pyz 1?; h?n
. ' ., . . . . a an to cnuc,
10 |nghiép — doi mai sang tao tai| 2021-2025 | Phong KHHTQT&TTTV Cac don vi 01 cudc thi/nam p ] R
X thong bao cude
truong DHNL thi
11 |Ra soat dé xdy dung phong| 2022-2025 |Phong KH,HTQT&TTTV Cac don vi 01 phong thi nghiém | M6 hinh phong
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STT Noi dun Thoi gi . Chi sb thuec hié 3
o1 cing ol glan Chinh Phi hop 180 thwe flen | iém chimg
thi nghiém nghién cau phuc thi nghiém
vu Xuat ban va tng dung.
Xay dung Tap chi Khoa hoc
va Cong nghé Nong nghiép
cia truong theo hudng hoi Quyét dinh cong
nhap hé thong tap chi khoa Tap chi dat diém t han ctia Hoi
1p |MMeP NE TNONG tap Al KNOA| 5451 2025 | Phong KH,HTQT&TTTV Cac don vi spehidatdiem it nihan cua HOT
hoc quoc té, phan dau nang 0,5-1,0 dong churc danh
diém tap chi tr 0,5-1,0 va GSNN
duoc chap nhan trong céc chi
s6 qudc té nhu ACL
Tang cuong cac nghién cutu
rng dung, du &n san xuat the .
tng Aung, Gur an san xuat f 03 du 4n SXTN cép o
nghiém va thuong mai hoa dé . y Quye¢t dinh phé
tao ra cac san pham cong trudng/nam, (uong duyét dy an va
13 o, L .| 2021-2025 |Phong KHHTQT&TTTV Cac don vi duong 03 san pham ;y' o
nghé¢ c6 kha nang chuyeén e ket qua thuong
. . S, c6 kha nang thuong )
giao va thuong mai hoa, dem L mai
. A , . mai/nam
lai nguon thu Ién cho Nha
truong
Ta ong hoat don 05 seminar ca Thong bao
14 | 8 cuOn9 Noal CONG| 95512025 | Phong KHHTQTETTTV Céc don vi minal 4P J
seminar hoc thuat ¢ cac cap treong/nam seminar
01-02 giai thudng
Tang cuong hiéu qua hoat sinh vién nghién cau| _ ., P
A o \ , . _ . | Giay khen, quyét
15 |dong nghién ctu khoa hoc| 2021-2025 |Phong KHHTQT&TTTV Cac don vi khoa hoc/nam & cap

cua sinh vién

PHH, cap Bo va
giai thuong khac

dinh giai thuéng
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Trach nhiém

Nguon tai liéu

STT Noi dung Thoi gian chinh Phéi hop Chi so0 thuce hién kidm chiing
Xay dung chinh sach tai chinh hop Iy, pht hop véi quy dinh nha nuéc, thich ang véi diéu kién thuc té cua truong va sir dung kinh phi tiét
kiém hiéu qua nham dam bao céc hoat dong cua nha trudng
- Can dbi thu chi tai chinh 2021 Phong KHTC Cac khoa, phong Két qua thu chi tai Béo c4o tai
dam bao chi luong, ché do chinh duong chinh dugc phé
VC, NLD va chi phuc vu duyét
hoat dong dao tao, nghién
ctu khoa hoc cua truong.

- Mirc tu chu vé tai chinh 1a | 2022-2023 Phong KHTC Cac khoa, phong Hoan chinh Van ban ban

55%; phuong an trinh hanh cta cap co
Pai hoc Hué tham quyén

- Mtc ty chu tai chinh trén 2030 Phong KHTC Cac khoa, phong Hoan chinh Van ban ban

1 70%. phuong an trinh hanh cta cap co

Pai hoc Hué tham quyén

+ Xay dung ké hoach tai | 2022-2025 Phong KHTC Cac khoa, phong Két qua thu chi tai Béo céo tai

chinh hang nam va tirng giai chinh duong chinh dugc phé

doan: thay doi co cdu nguon duyét

thu phd hop voi diéu kién
thuc té, trong dé: thu tur
ngan sach cap chiém ti trong
40%-45%, ngudn thu hoc
phi dat 50%-55%, nguon thu
tur dich vu khoa hoc cong
nghé dat 5% va ngudn thu
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Nguon tai liéu

STT No¢i dung Thoi gian chinh Phéi hop Chi so thuce hién kidm chiing
khac dat trén 5%
-Tuing budc cai thién doi| 2022-2025 Phong KHTC Céc khoa, phong Luong, thu nhap Bao cao tai
séng cua vién chac, nguoi tang thém cho VC, | chinh dugc phé
lao dong NLD duyét
-Tang cuong chi cho cac | 2022-2025 Phong KHTC Céc khoa, phong Xay dung Quy phat |  Vin ban ban
hoat dong nang cao chat trién nha truong dé | hanh cua cép cd
lugng dao tao, NCKH, dao hd trg cac hoat tham quyén
tao va boi dudng doi ngit dong dao  tao,
nghién cau, hoc
bong cho sinh vién
va phét trién ngudn
nhan lyc chét luong
cao.
-Tan dung moi nguon lyc dé | 2022- 2025 Phong KHTC Céc khoa, phong Xay dyng co sé vat | Vin ban ban
dau tu xay dung co ban, chat dya theo tiéu | hanh cta cap co
ting cudng co sd vat chat chuan dinh muc tham quyén
cta truong dap tng nhu cau Cta nha nudc
dao tao ngay cang cao cua
xa hoi
Huy dong moi nguon hec dé xay dung hé thong co s vat chat dap timg co ban yéu cau dao tao, nghién ciu khoa hoc va chuyén giao cong
nghé va hop tac quéc té
) - Xay dung nha Hanh chinh | 2021-2023 | Phong TC,HC & CSVC Céc khoa, phong Quyét dinh phé Van ban ban

da phong lam viéc cho vién
chire, nguoi lao dong khoi
hanh chinh va dong bo hé

duyét cua cap co
tham quyén

hanh cua cap co
tham quyén
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Nguon tai liéu

No¢i dung Thoi gian chinh Phéi hop Chi so thuce hién Kidm chimg
thong ha tang ky thuat
- Str dung céc phong thi 2022-2025 | Phong TC,HC & CSVC Céc khoa, phong Quyét dinh phé Van ban ban
nghiém theo hudng lién duyét cua cip ¢c6 | hanh cta cp co
thong phuc vu cho dao tao tham quyén tham quyén
va nghién cau chuyén sau
- Hoan thién va bo sung cac | 2022-2025 | Phong TC,HC & CSVC Céc khoa, phong Quyét dinh phé Vin ban ban
phong thi nghiém phé théng duyét cua cidp ¢6 | hanh cta cp co
phuc vu cho thuc hanh thuc tham quyén tham quyén
tap
- Pau tu, nang cap co so vat | 2022-2025 | Phong TC,HC & CSVC Cac khoa, phong Quyét dinh phé Van ban ban
chat tai cac co so thuc hanh duyét cua cip ¢6 | hanh cta cap co
thuoc cac khoa va Vién tham quyén tham quyén
nghién ciu phat trien quan
Iy phuc vu cho cong tac dao
tao, nghién ctiru khoa hoc
- Nang cap hé thong cong | 2022-2025 | Phong TC,HC & CSVC Céc khoa, phong Quyét dinh phé Vin ban ban

nghé thong tin dap Gng nhu
cau quan tri, dao tao, nghién
ctru khoa hoc

duyét cua cap co
tham quyén

hanh cua cap co
tham quyén




