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PHAN 1
THUC TRANG CUA TRUONG PAI HQC NONG LAM -
PAI HQC HUE

1.1. THONG TIN CHUNG VE TRUONG PAI HQC NONG LAM

Truong Pai hoc Nong Lam - Pai hoc Hué, tién than la Truong Pai hoc Néng
nghiép 2, dugc thanh 1ap ngay 14 thang 8 nim 1967 theo Quyét dinh s6 124/CP cua
Héi dong Chinh phu, do Tha tuéng Pham Vin Pdng ky, truc thuoc B Nong nghiép.
Khi méi thanh 1ap Truong déng tai xa Bich Son, huyén Viét Yén, tinh Ha Béc, nay l1a
tinh Bic Giang.

Truong Dai hoec Nong nghiép 2 dugce thanh ldp trén co s& Trudng Trung hoc K§
thudt Néng nghi¢p Trung wong, thanh lap tir nim 1952 va ngudn can bo dén tir Truomg
Dai hoc Nong nghiép Ha N§i va mot sé Truong Pai hoc khac.

Ngay 05 thang 8 nam 1983, Hoi déng B trudng ra quyet dinh s6 213/CP chuyén
Tmcmg Pai hoc Nong nghxep 2 & Ha Bic vao thanh phd Hué sap nhap véi Truﬁmg Cao
ding Nong Lam nghiép Hué (mot truomg c6 bé day lich sir 1au doi dao tao vé k¥ thuat
noéng - lam nghi¢p thanh 1ap nam 1898 tir thoi Phép thudc) thanh Trudng Pai hoc
Nong nghiép I - Hué, truc thude Bo Nong nghiép va dén cui nim 1984 thi truc thudc
B¢ Dai hoc va Trung hoc chuyén nghiép.

Ngay 4 thang 4 ndm 1994, Chinh pht ra Nghj dinh s 30/CP thanh lap Pai hoc
Hué tryc thude Bo Gido duc va Dao tao trén co s sﬁp xép va 6 chirc lai céc Truong
Dai hoc Su pham Hué, Truong Dal hoc Tdng hop Hué, Trudng Pai hoc Nong nghiép
11 - Hué, Truomg Pai hoc Y Hué, Trudmg Cao ding My thuat Hué. Truong Pai hoc
Noéng nghiép II - Hué duoc goi tén 1a Truong Dai hq)c Néng Lam - Dai hoc Hué va trd
thanh mét truong dai hoc thanh vién ctia Pai hoc Hué.

Trudng Dai hoc Nong Lam - Pai hoc Hué c¢6 sir mang dao tao ngudn nhan luc
khoa hoc ky thuat chét luong cao, nghién ctru khoa hoc vé chuyén giao cong nghé dap
ing nhu cau phat trién nong nghiép, nong thén cho mién Trung, Tay Nguyén va ca
nude theo hudng hoéi nhap khu vie va quéc té.

Trong 50 ném xdy dung va phat trién (1967-2017), Truong da dao tao cung cép
cho dét nude gan 30.000 k¥ su (trong d6 c6 hon 18.700 hé chinh quy), hon 1.700 thac
sT va tién si; nhiéu két qua nghién ciru khoa hoc céng nghé¢ trong linh vuc nong lam
ngu nghiép, phat trién néng thon, quan ly dét dai va méi trudng, co khi, ché bién thue
pham da duqc chuyén giao cho céc cong ty, doanh nghiép, cac dia phuong & khép ca
nuée. Nhiéu cyu sinh vién ctia Nha truong di trd thanh céc lanh dao, cac nha khoa
hoc, cac nha quan ly, cac doanh nghiép duge cac dia phuong danh gid cao vé chét
lwong dao tao cia nha trudng.

Nam 2016, Truong Pai hoc Nong Lam Hué 1a Truong Pai hoc Nong nghiép déu
tién ctia ca nude va ciing 1a tmong thanh vién dau tlen ctia Pai hoc Hué dugc dénh gia
1a Trudng Pai hoc dat chuan chat lugng gido duc cap quéc gia.



Trudong Dai hoc Nong Lam - Pai hoc Hué da xiy dung duge uy tin va thuong
hiéu 1a truong dao tao hang dau v& ngudn nhan luc khoa hoc - k§ thuét trong linh virc
nong nghiép, xdy dung ndng thon va phét trién kinh t& - x4 h¢i & mién Trung, Tay
Nguyén va céc tinh khéc trong nude. Sau 50 nim xay dung va phat trién, nha truong
da dat dugc nhiéu phan thuéng cao quy, cu thé nhu:

- Huan chuong Khéng chién hang Ba: Nim 1972

- Huén chuong Khéng chién hang Ba: Nam 1973

- Huén chuong Lao dong hang Ba: Néam 1973

- Béng khen cua Chii tich Hi ddng B truéng: Nim 1974

- Huén chuong Lao dong hang Nhi: Néam 1977

- C& Ludn luu ctia Chinh phii 3 nam lién: Nim 1977, 1978, 1979
- Ling hoa ctia Chu tich nuéc: Nim 1980

- Hun chuong Lao dong hang Nht: Nam 1983

- Hudn chuong Lao dong hang Nhét: Nim 1987

- Huén chuong D§c 1dp hang Ba: Nam 1992

- Huén chuong Pc 1ap hang Nhi: Nam 1997

- Huén chuong Poc 1ap hang Nhét: Nam 2002

- Biing khen ciia Tha tuéng Chinh phu: Nim 2007

- Huén chuong Lao dong cho nhiéu tap thé va cé nhan; Niam 2012

- C& Thi dua xuét séc ciia Cong doan nganh Gido duc: Nam 2014

- Huan chuong Déc 1ap Hang Nhét, 14n thir hai Théng 3/2017

1.2. THUC TRANG TRUONG DAI HQC NONG LAM - PAI HOC HUE
1.2.1. B§ mdy tb chirc va nhan sw
1.2.1.1. B$ mdy té chirc

Tir 1994, Truong Dai hoc Nong Lam hoat dong véi tu cach 1a truomg thanh vién
ctia Dai hoc Hué - m6 hinh Pai hoc 2 ¢ép, quan ly tai chinh cép 3.

Co ciu td chirc 1anh dao, quéan ly chung gém: Pang tiy, Hoi dong truong, Ban
Giam hiéu.

Co céu t6 chic chinh quyén cia trudng hién nay 1a co chu 4 cép: Hoi dong
truong - Ban gidm hi¢u - Khoa (Phong, Trung tdm, Vién) - Té chuyén mén (t6 bd
mon, tb cong tac, cdc trung tdm tryc thudc khoa).

Hé théng 22 don vi truc thude trudng gdbm: 8 khoa chuyén mén; 8 phong chirc
nang; mét Trung tdm Thong tin — Thu vién, 04 Trung tAm nghién ciru va chuyén giao



KHCN (tu hach toan thu — chi), va 01 Vién nghién ciru phat trién; Ngoai ra, con c6
céc t6 chitc quan ching nhu: Cong doan, Poan Thanh nién, Héi Sinh vién, Hoi Cuu
Chién binh, H6i Cyu Gido chirc, Hoi Cyu Sinh vién (Phu Iuc 1: So d co ciu t6 chirc
b méay Truong Pai hoc Nong Lam - Dai hoc Hué).

1.2.1.2. Nhin sw

Tinh dén thang 12/2016, nha trudng c6 tat ca 1a 420 can bo, vién chic va lao
dong; nhén vién vahgp dong lao dong tai cc trung tdm, dy 4n. DJi ngii can by giang
vién co hitu cia truong la 288 ngum trong d6: 02 gido su - tién si, 32 phé gido su -
tién si, 56 tién si (khéng bao gbém cac phé gido su va tién si la giang vién cua truong
nhin nhiém vy kiém nhiém chirc vu quan ly va lanh dao & cp Dai hoc Hué gdm 02
phé gido su - tién si va 04 tién s); 179 thac si va 19 cir nhan. Sb lugong can bg, vién
chire va lao dong dang dao tao trong nudc va nudc ngoai 1a 78 ngudi (62 nghién ciru
sinh va 16 hoc vién cao hoc, Phu lyc 2).
1.2.1.3. Uu diém va ton tai

Hoat dong quan ly - diéu hanh cua truong dam béo thong subt, déng bo, théng
nhét va cé hiéu qua. C4c qui ché, qui dinh, qui trinh quan ly nha truong da duoc xay
dung day du, bao dam dan chu, cong khai héa va minh bach.Ddi ngii can bd vién chire
va lao dong ctianha rru:(mg ¢o trinh d6 chuyén moén cao (95% giang vién c6 trinh do
trén dai hoc). Hau hét can by vién chirc va lao dong ctia nha trudng cé kién thue, ky
ning va thai d¢ tdt, luén c6 quyét tam xdy dyung nha trudong ngay cang phat trién.

Tuy nhién, nhiéu can b quan ly cta nha trudng chua duoc dio tao, bdi dudng
nghiép vu quan ly, lam viéc chu yéu dya vao kinh nghiém. Mot s6 cén bd con thiéu
nang dong, chua thuc su sang tao theo chu truong “d6i m&i can ban va toan dién”. Can
bd quéan 1y hdu hét lai 14 giang vién kiém nhiém, nén phai dam nhiém giang day va
nghién ctru khoa hoc, do d6 phin nao han ché dén viée didu hanh, gidm sat cong viéc
quan ly dugc giao. Trinh d§ ngoai ngit ctia can bd hanh chinh va nghlen ctru vién con
han ché, chua ngang tdm véi xu thé hoi nhap khu vuc va qudc té trong glao duc dao
tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé. M6 hinh phat trién ctia nha
truong hién tai lamdt trudng dai hoc ndng nghiép da nganh, chu yéudao tao ky sutng
dung phuc vu cho xay dung Nong nghiép — Néng thén méi & Viét Nam, trong khi xu
huéng chung nhiéu trudng Dai hoc nong nghiép trén thé gisi dang chuyén ddi thanh
truong dai hoc nghién ciru.

1.2.2. Co sé vit chat va thiét bj
1.2.2.1. Hi¢n trang co sé vit chit va thiét bi

Trudng Dai hoc Nong Lam 1a mét co s& dao tao 6 dién tich dét dai 16n nhét trong
sb cac trudng thanh vién tryc thude Pai hoc Hué; Néu tinh ca dién tich theo quy hoach
cta Pai hoc Hué tai khu vuc Thiy An danh cho Trudng Pai hoc Nong Lam, thi tdng

dién tich dit truong 1a 86,54 ha. Hién nay tong dién tich dit dang dugc sir dung tai 5
O s& cuia truomg tai 05 dia diém khac nhau la 78,74 ha (Phu luc 3). Cu thé 1a:



- Co 50 chinh ctia truong déng tai 102 Phiing Hung, phuong Thuén Thanh, thanh
pho Hué: dién tich 64.500 m?.

- Khu ThuyAn, thuge quy hoach ctia Pai hoc Hué tai khu virc Thiy An phudng
An Tay, thanh pho Hué danh cho Truong Pai hoc Néng Lam 14 90.000 m? hién dang
st dung 11.500 m? cho khu thi nghi¢m, thyc hanh ctia Khoa Chin nu6i Thu y (do Vién
Nghién ciru Phét trién quan ly va st dung, tir 3/2017 chuyén giao sang Khoa CNTY
quan ly);

- Trung tdm Thi nghiém -Thl,rc hanh Huong Van, Thi xd& Huong Tra:450.705
m*(do Vién Nghién ciru Phat trién quén ly va sir dung);

- Trung tdm Thi nghiém -Thyc hanh T Ha, Thi x4 Huong Tra:199.400 m*(do
Vién Nghién ctru Phat trién quan Iy va sir dung);

- Trung tdm Thi nghi¢m -Thyc hanh Pht Thuan, huyén Phu Vang: 48.124 m*(do
Vign Nghién ctru Phét trién quan ly va sir dung);

Truong Dai hoc Nong Lam hién c6 30 phong thi nghiém; Trong do6 c6 céac
phong thi nghi¢ém Chan nu6i - Thu y duoc trang bj hién dai tir cac dy 4n Nang cao
nang lyc, du an Gido dyc mirc C, dy 4n VLIR. Phong thi nghiém ctia khoa Thuy san
dugc trang bi boi dy an VLIR.Cac Phong thi nghi¢ém cta Khoa Co khi Céng nghé
dugc trang bj cac thiét bj hién dai tir cdcdy 4n Néng cao néng lyc. Ngoai ra, cac phong
thi nghi¢m ctia cac khoa dugce bd sung thiét bj tir du 4n Phat trién gido vién Trung hoc
phd thong va Trung cap chuyen nghlep véi kinh phi hang chuc ty dong. Céc phong thi
nghi¢m dap ng co ban yéu cau vé dao tao cac nganh hoc cua trudong va phuc vu cho
nghién ciru vé céc linh vue dinh dudng va thirc &n chan nuéi, khoa hoc thyc phim, ky
thuat cong ngh¢, moi trudng ndng nghiép, cdng nghé sinh hoc trong nong nghi¢p, khoa
hoc céy trong, 1am nghiép, khoa hoc dat, quan ly dét dai,..

Trung tdm Thong tin Thu vién: Téng sé dau sach co trong thu vién 13 5.475 dau
sach véi 24.373 ban séch, trong do:

- 5.175 dau sach tiéng Viét va 300 dAu sach tiéng Anh.

- Séch gido trinh ¢6 3.674 dau sich phuc vy tryuc tiép cic nhém nganh, chuyén
nganh dao tao.

- 1.801 dAu s4ch c4c mén co ban va sach tham khéo.

Nha truorng da tin hoc héa cong tac quan ly thong qua viée sir dung cac Phén
mém: Phin mém Quan ly gido duc, 1a hé thdng tich hop théng tin trén trang Web
http://qlgd.huaf.edu.vn gdm céc phan hé chirc ndng khac nhau: Quan ly Chuong trinh
dao tao, Quan ly Ké hoach hoc tap, Quan ly Sinh vién, Quén ly thoi khéa biéu, Pang
ky hoc phan, Hoc phi, Quan ly diém, Quan ly hd so can bd, Nghién citu khoa hoc,
Téng hop khéi lugng cong tac... va cac phin mém online khéc phuc vu cong tac quan
ly diéu hanh cta Truong: Céc phin mém quéan ly chung ctia Pai hoc Hué (Phin mém
quan ly nhan sy, quan ly tai chinh, quan ly khoa hoc, Tap chi..cia Pai hoc Hué);



Phin mém tra clru van ban http://vanban.huaf.edu.vn, Phan mém thué thu nhép cé
nhan http:/tnen.huaf.edu.vn, Phdn mém Thu vién dién tir,...

Trang thong tin dién tir chinh http://huaf.edu.vn (tiéng Viét) da c6 trén 8.000.000
lugt truy cap, v6i véi 08 lién két dén cac trang web clia céc khoa. Ngoai ra Trudng con
c6 céc trang thong tin dién tr khac nhu: http:/en.huafedu.vn (tiéng Anh),
http://tuyensinh.huaf.edu.vn (Tuyén sinh), http://vieclam.huaf.edu.vn (viéc lam cho
sinh vién), http://cuusinhvien.huaf.edu.vn (Cuu sinh vién),... phuc vu cong tic diéu
hanh quan tri, gido duc va dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

Mang Internet véi 03 dudng truyén c6 toc do 130 Méga bit trén gidy (Mbps) va
Hé thong mang ndi bd téc d6 100Mpbs, 1000Mbps duoc két ndi mang dén tit ca chc
toa nha, cac khoa, phong. Hé thong mang khong day (wifi) 54 Mbps phii séng hau hét
cac khu giang duong, khu hanh chinh va céc don vi trong toan truong.

1.2.1.2. Uu diém va ton tai

Trong nhitng nam gan ddy, co s& vét chit ciia nha truong da duoc diu tu dang
ké, co ban da duoc kién b hoa, dic biét la hé thong giang duong va nha lam viéc.Céac
dung cu, trang thiét bj hd trg cho qué trinh day va hoc dugc nang cép dan. Céac phong
thi nghiém - thyc hanh phuc vu cho nghién ciru khoa hoc va gidng day da timg bude
dugc bd sung thiét bi mai, hién dai va dong bd. Hiéu qua quan tri, str dung co s& vat
chét, trang thiét bi ngay cang dugc nang cao, phuc vu tot cho thuc hanh, thyuc tap va
cac hoat dong thuong xuyen cia nha truong. Hé thdng co s thuc hanh, thuc tap tai
Vién Nghién ctru phat trién da duge dau tu, ting cudng va bude dau st dung ¢6 hiéu
qua phuc vu dao tao.

Tdng dién tich dat st dung ctia nha trudng 1a 16n hon so v6i nhiéu trirdng dai hoc
khéc trong Pai hoc Hué va khu vyc, tuy nhién lai phan tan nhiéu dia diém khac nhau,
gay kho khan trong quan Iy va lién két mot cach hiéu qua. Mat khéc, dé dap ungyeu
cdu phat trién hon nita vé quy mo dao tao va nghién ciru khoa hoc phuc vu san xuét,
thi dién tich xdy dung bao gdm giang duong, phong lam viéc, phong thi nghiém - thuc
hanh con thiéu (tap trung tai 102- Phuing Hung, TP Hué).

Trang thiét bi cua cac phong thi nghiém - thuc hanh con thiéuva lac hauso véi
yéu cau can cdp nhit va hién dai hoa; Chua c6 sy phan biét gita phong thi nghi¢m
phuc vu cho nghién ciru va phong thi nghiém phuc vu cho thuc hanh thuc tap vé dao
tao. Mot s phong thi nghiém con chua dong bo trang thiét bi, mot sb trang thiét bi
(dac biét 1a thiét bi dit tidn) con bi tring lap gilra cac phong thi nghiém nén da lam han
ché hiéu qua str dyung trang thiét bj hién cé.

1.2.3. Tai chinh
1.2.3.1. Tinh hinh tai chinh

Nguon kinh phi ding cho céc hoat dong ctia nha trudng chi yéu tir ngén sach nha
nuée duge cip hang ndmva hoc phi thu duge tir sinh vién theo quy dinh. Ngudn ngan



sach duge nha nu6e cép hang ndm giam din qua cac nim, chiém 80% vao nim 2010
gidm xudng dudi 25% vao nim 2016 trong tong thu ctia nha trudng,

Ngoai ra, nha trudng con ¢é céc ngudn kinh phi tir cac chuong trinh hop tac qudc
té, tir hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé tir céc cic co quan bo,
nganh va céc dia phuong. Nha truong da va dang co ban can d6i cic ngudn thu - chi dé
bao dam én dinh va phat trién ctia nha truong (Phu luc 4).
1.2.3.2. Uu diém va tén tai

Trong vai nim gan day, sb lugng sinh vién diu vao ctia nha trudng ngay cang
tang dan, da gop phén cai thién dang ké vé& ngudn thu, tir 46 da tao cho nha trudng co
diéu kién hon dé tai dau tu nang cap co s vat chit, gop phan nang cao chat lugng dao
tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghg¢.

Tuy vdy, nguon thu hang ndm ciia nha trudng vin chu yéu la tir hoe phi, do vay
kinh phi téi dau tu cho phét trién vin con han ché. Ngudn thu chinh tir hoe phi thiéu n
dinh va chua chi dong hang nim.

Ngudn kinh phi chi cho xdy dyung co s& ha ting, mua sém thiét bj con qud it,
chua dap tng duoc yéu ciu cua qué trinh dao tao cling nhu nhu ciu ciia ngudi hoc.
Céc co so phuc vu thyc hanh - thue tip dang phan tén, do vay hiéu qua déu tu cia kinh
phi khong cao.

Co ché phén b tai chinh cho cc hoat dong ciia nha trudng, ciing nhu cho con
ngudi, con mang tinh cao béng, chua tdp trung manh cho dao tao va chua tré thanh
don bay dé thiic dy nang cao chét luong hoat dong, ciling nhu phét huy hét sy nd Iyc
cua can by vién chirc va ngudi lao dong trong nha truong.

1.2.4. Pao tao
1.2.4.1. Hién trang hoat dpng dao tao

Céc nganh va chuyén nganh dao tao cta nha truong tp trung vao cac linh vuce
nong nghlep, 1am nghiép, ngu nghiép, khoa hoc dat va quan Iy dit dai, khuyén nong va
phét trién ndéng thon, co khi con g nghé va cong nghé thuc pham.

Vé dao tao dai hoc: Hién tai Truong Dai hoc Nong Ldm ¢6 23 nganh dao tao
trmh dd Dai hoc (v6i 30 chuyén nganh khac nhau) va 5 nganh dao tao Cao ddng. Tong
s6 sinh vién cac bac dao tao nay tinh dén 31/12/2016 1a gn 10.000 nguoi.

Vé dao tao sau dai hoc: Hién nay trucmg ¢0 10 chuyén nganh dao tao thac siva 5
chuyén nganh dao tao tién si, véi tong s6 trén 500 hoc vién cao hoc va nghién ciru
sinh. Theo ké hoach trong 2017 duge mé thém 03 nganh dao tao Tién si (Phu luc 5).

1.2.4.2. Uu diém va tén tai

Hién nay, thuan l¢i co ban nhit trong hoat déng dao tao cta nha trudng 1a nhu
cau cua thj trudng lao dong (du ra) déi véi sinh vién tét nghiép cac nganh do nha
trudng dao tao dang ngdy mét nhiéu hon. Bdi vay, trong nhitg nim gin day nha
trudng déu tuyén da chi tidu dau vao.



Noi dung va chuong trinh dao tao cua nha truong luén bam sat khung chuong
trinh do BY Gido duc va Dio tao ban hanh. Cac chuong trinh dao tao luén duoc cip
nhat nham dap u.'ngyeu cdu ciia thi truong lao dong. Hang nam, nha trudng tién hanh
dénh gia nhu cdu cta thi truomng lao dong, xdy dung hé so nghé nghiép va chuin du
ra, tir d6 thiét ké dé cuong chi tiét cac mon hoc va bién soan lai tai liéu giang day. Sau
qua trinh gidng day, sinh vién tién hanh danh gia chét lugng giang day clia nha trucmg
Céc y kién dénh gla cta sinh vién dugc tham khao, sir dung dé khic phuc, cai tién
nhim nang cao chit luong dao tao ctia nha trudng.

Ty 1€ sinh vién ra truong c6 viéc lam hang nam déu trén 90%:; dic biét trén 80%
sinh vién tt nghiép c6 viée 1am ngay trong nim dau tién sau khi ra trudng va lam
ding véi chuyén nganh dugc dao tao.

Nha trudong da luén dic biét quan tim dén chit luong dao tao, nén da cé nhidu
giai phap khéc nhau dé nang cao chét lugng dao tao, nhim dap tmg nhu ciu cua thi
truong lao dong. Mot trong nhimg giai phép d6 1a cong tac kiém dinh va tu danh gia
chat lLrorng gido duc dai hoc. Hién tai, cong tdc nay dang dugc tién hanh tich cuc va da
c6 két qua bude diu, khang dinh vj thé ciia truong, 1a tép diu & trong linh vuc dao tao
va nghién ciru khoa hoc vé nong nghi¢p, néng thon.

Nha trudong da xay dung duge mang luéi Cyu sinh vién khip ca nuéce lam ciu
ndi vé thi trudmg lao dong véi cac doanh nghiép, phéi hop tham gia qua trinh ddo tao
thuc té nghé nghiép véi céc doanh nghiép ciing nhu tuyén dung k¥ su sau khi tét
nghié€p.

Nha truong cé quan hé¢ hop tac vé6i nhidu co quan, don vi, dia phuong, doanh
nghiép trén dia ban mién Trung, Tay Nguyén va ca nude, dong thoi da ky két nhiéu
hop tac, ghi nhé v6i cac doanh nghiép 1én trong dao tao va nghién ciru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé.

Tuy véy, hoat déng dao tao ciia nha truong van con mot sb tdn tai. Cu thé nhu:
(i) phuong phép giang day da c6 d6i méi nhung con cham; (ii) hé théng hd trg hoc tap,
phong thi nghi¢m thuc hanh chua cép nhét kip dé dap tmg yéu cdu dao tao; (iii) noi
dung, chuong trinh con ning vé ly thuyét, thuc hanh chua nhiéu; (iv) tinh déc lap, chu
dong trong hoc tap va su say mé nghé nghi€p cua ngudi hoc chua cao; (v) ngudi hoc
chua phat huy tich cuc kha ning tu hoc, tw nghién ctru va phuong phap hoc tap subt doi;
(vi) quy m6 sinh vién/lép hoc con dong gy kho khin cho viée thue hién cac phuong
phap giang day da dang va lién théng hudng dén xay dung ning luc cho ngudi hoc.
1.2.5. Nghién ctru khoa hgc, chuyén giao cong nghé va hop tic quéc té
1.2.5.1. Hién trang nghién citu khoa hoc, chuyén giao cong nghé va hop tdc quéc ¢

Truong Pai hoc Nong Lam duge danh gid 1a trudng c6 thé manh vé nghién ciru
khoa hoc, chuyén giao cong nghé va hop tac qudc té so véi cée truong thudge Dai hoc
Hué. Trong nhitng ndm qua, cac hoat dong niay da gép phan rat quan trong trong viéc



nng cao chat lugng gido duc va dao tao, ciing nhu nang cao vai trd, vi thé ctia nha
truong trong nudc, trong khu vuc va trén thé gisi.

Trong giai doan 2010-2015, nha truong da va dang thuc hién 350 dé tai nghién
ctru khoa hoc céc cap (khong ké cac dé tai cua sinh vién), trong d6 trong d6 02 dé tai
cap Quéc gia, 14 d& tai cap BY, 73 dé tai cp co s& Pai hoc Hué, 261 d& tai cép
trudng,21 dé tai/chuong trinh lién két véi cdc Vién, cac tinh thude khu vuc mién
Trung, Tay Nguyén va ca nuéc. Hau hét cac dé tai, dy 4n da dugc nghiém thu dat chat
luong kha va tét. Nhiéu két qua nghién ctru da va dang dugc tng dung vao thuc tién
san xuét.

Cong tac chuyén giao cong nghé cho céc co s¢ san xudt, di dugc céc gidng vién
cua cac khoa chuyén mén va can bd ky thuat ctia cdc Trung timva Vién Nghién ctru
Phit trién truc thudc truongquan tdm thuc hién tich cyc. Trong nhiéu nim qua, Trung
tdm Phét trién Nong thon mién Trung, Trung tim Nghién ctru KH va chuyén g1ao cong
nghe Nong Lam nghiép va Trung tdm nghién ciru bién ddi khi hdu da gép phan dang
ké vao sy gan két gira nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé voi san xuét &
nhiéu tinh mién Trung Hang ndm c6 hang chyc dy 4n véi kinh phi 1én dén hang chyc
ty ddng da duoc trién khai tai cac dia ban khac nhau ctia d4t nudc.

Trong giai doan 2000-2016, cac don vi thuéc nha truong di va dang thuc hién
hon 170 dé tai, du 4n chuyén giao va nang cao ning luc cho céc dia phuong va ngudi
dén trong x6a doi, giam ngheo, xiy dung va phat trién san xuit, xdy dung néng thén
méi.. trén dia ban 20 tinh, véi gan 20.000 luot ngudi dan duoc téip huén, tong kinh phi
tuong dwong hon 12 triéu USD cho céc tinh thudc khu vire mién Trung, Ty Nguycn
va ca nuéc. Hau hét cac dé tai, dy 4n da dugc céc dia phuong, ngudi dan va céc td
chitrc tai trg ddnh gi4 tot. Nhidu két qua nghién clru da va dang dugc tmg dung vao
thuc tién san xuét.

Cac két qua nghién ciru khoa hoc ctia nha truong daduge mg dung va chuyén
giao rat hiéu qua vao san xuét, nhu: san phidm Bokasi triu, san phamPseudomonas,
Tricoderma, lon lai 3/4 mau ngoai, sinh san nhan tao ca ré dau vudng va ca dia,... D3
¢6 02 hop dong chuyén giao k¥ thuat cong nghéva thuong mai héa san phim phuc vu
sn xuit giita nha trudng voi cic con g ty trong nudc, mang lai hiéu qua kinh té cao.

Trudng Pai hoc Néng Lam - Pai hoc Hué c6 quan hé hop tic vé dao tao,
nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé véi trén 30 truong dai hoc, vién
nghién ctrucua cdc nude: Ha Lan, Canada, Thuy Dién, Na Uy, Phap, Ptc, Phin Lan,
Nhit Ban, Bi, Cong hoa Séc, Trung Quéc, Philippin, Thai Lan, Uc, New Zealand, M,
Nga, Hungari, Lao, Campuchia, Pai Loan,.. va cac td chirc quéc té nhu IDRC, Sida,
IFS, CIDA, IRRI, CIP, ICCO, JICA, WB, ADB, ACIAR, Helvetas, Tropenbos. Céc
chuong trinh hop tac quéc té ciing da gép phan dao tao ngudn nhan luc chét luong cao
cho nha trudng, déng thoi cung cip nhiéu trang thiét bi phuc vu cho giang day va
nghién ctru khoa hoc.
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1.2.5.2. Uu diém va ton tai

Hién nay Truong dai hoc Nong Lam, Dai hoc Hué da thyc sy trd thanh trung tim
nghién ctru vé khoa hoc nong nghiép va phét trién nong thon ciia ca nude, gitt vai tro
dac biét quan trong do6i véi khu vue mién Trung va Tay Nguyén. Nghién ctru khoa hoc
va hop tac quéc t& da c6 nhimg déng gop déng ké trong viéc giai quyét nhitng van dé
thuc tién, nang cao nang luc doi ngil, ting cudng co s¢ vat chét, gop phan x6a d6i
giam nghéo cho nhén dan trong viing, timg budc cting ¢6 va nang cao vi thé cia nha
truong & trong nudce va quic té.

Trong ndm ndm qua, cdn b vién chire va lao dong ctianha trudng di dat dugc 14
gidi thudng khoa hoc cdng nghé cap tinh, cip nganh va cip quéc gia vé nghién ctru
khoa hoc va chuyén giao cng nghé.

Tir 2010 dén 2015 dﬁ ¢6 719 bai béo, duge cong bd trén cac tap chi ¢6 uy tin
trong nudc (626 bal) va quéc té (93 bai). Céc ddi tic qudc té ciia nha truong ngay cang
dugc mé rong vé quy md va linh vuc hop téc. Cé thé noi ring cac dbi tac hop tac quéc
té cuia nha truong da bao phii hét & cac chau luc va céc linh vuc néng lam ngu nghlep,
tai nguyén moéi trudng, ndng nghlcp va phét trién nong thon. Hoat dong hop tac quéc
té da gop phan xdy dung vi thé ndi bat cia nha truong trén thé gidi.

Tuy vay, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va hop tac qudc té cua
nha trudng van con nhimg ton tai nhat dinh, d6 la:

Kinh phi nghién ctru khoa hoc, dic biét 1a kinh phi tir B Gido duc va Pao tao
con qué it; Ngan sach thuong lai duge cap qué mudn so voi tién do phai thuc hién cua
cac dé tai du 4n; Niang luc can by nghién ciru ctia nha trudng trong mot sb linh vuc
quan trong nhu cong ngh¢ sinh hoc, méi trudmg,... phuc vu néng nghiép con han ché;
Cac trang thiét bi phuc vu cho nghién ciru khoa hoc con lac hau, chua dap tmg duoc
nhu cau tao ra san phdm nghién ctru khoa hoc cua x4 héi; Hé théng phong thi nghiém
chua phan ra phong thi nghi¢ém cho nghién ctru va phong thi nghiém cho thuc hanh
thyc tap; Nhiéu cong trinh nghién ctru khoa hoc chi dirng lai & mac d6 phat hién ra ban
chit cta sy vat, hién tuong va xuit ban cac cong trinh nghién ctru khoa hoc trén céc
tap chi, ma chua dugc chuyén giao cu thé vao san xuit, hoic khé c6 thé chuyen giao
vao san xuat; Phén 16n céc cong trinh nghién ctru khoa hoc chua xuyén sudt, chua giai
quyét van dé mot cach tron ven; Chua hinh thanh duoc cac nhém nghién ciru khoa hoc
manh va cé tinh lién nganh; Viéc tién hanh céc dé tai cha yéu dya vao su tim kiém coa
cac ca nhan va nhém nghién ctru, do vay tinh lién tuc trong huéng nghién ciru con bj
han ché; B6 may quan 1y khoa hoc con mang tinh hanh chinh, kiém tra gidm sat chi
chua c6 vai trod kién tao cac co hdi cho doi ngii can bd nghién ciru.

Hoat dong hop tac quéc té chua déu gitra cac don vi trong nha trudong. Chua c6
nhiéu chuong trinh hop tic quéc té trong tdm, dai hoi va chi trong giai quyét cac van
dé xa hoi dang quan tam, nhu an toan thyc phim, méi trudng néng 1am nghiép. Chua c6
céc chuong trinh hop tac quc € dap ting dugc bdi canh méi ctia xa hdi nhur syr gia nhap
cac hi¢p hgi truomg dai hoc, cong ddng kinh té Dong Nam A. Nhiéu hoat dong hop téc
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quoc t€ con dimg & viée ky két bién ban ghi nhd, thiéu ké hoach trién khai sau khi ky két
cac bién ban do.

Mt khac, hoat dong hop tac qudc té con mang tinh vién trg khong hoan lai toan
b6 hodc mot phan,ma chua c6 sy chuyén dich manh mé sang hinh thitc hop tic song
phuong, hai bén ciing ¢6 1oi, cung déi tic dau tu; Nha truong van con thé hién & vi tri
bi dong chir chua chuyén sang duge vai tro tuong duong voi ddi tac; Van con phd
biéncéac hop tac thong qua cac chucmg trmh rleng 1¢, hon la da dbi tac, tan dung thé
manh ctia mdi d6i tac dé giai quyét cac van dé mot cach tdng thé. Hoat dong hop tac
quée té chua dugce nha truong thuc su nhin nhan dung vai tro cua né ma dugc xem xét
thtt yéu trong méang khoa hoc cong nghé va hop tac qudc té; b may quan Iy con chung
v6i khoa hoc cong nghé; trong khi d6 hau hét cac truong dai hoc trong ca nuéc déu cb
don vi riéng cho méang hop tic quéc té.

1.2.6. Cong khai héa chit lrgng gido duc va kiém dinh truomg dai hoe

Truong Pai hoc Nong Lam- Pai hoc Hué d trién khai sém va dang cong khai
héa chat lugng gido duc thong qua viéc cong bd sir mang, muc tiéu, tAm nhin, chuin
dau ra, cac diéu kién bao dam cho qua trinh day va hoc, cdc chuong trinh dao tao trén
trang Websitehttp://www.huaf.edu.vn va trén http://www.hueuni.edu.vn

Trudng cling da hoan thién chuong trinh tu danh gia theo 10 tiéu chuén va 61
tiéu chi cua B§ Gido duc va Pao tao. Dén 03/2016, nha trudng co ban dat 60/61 tiéu
chi cua mét treong dai hoc theo dinh huorng ung dung (theo két qua Béo cao Tu danh
gla) Dén thang 10/2016, trudng dat ket qua tién trinh danh gia ngoai vé dat chuén
quoc gia vé truong dai hoc (da duoc cap Quyét dinh chimg nhan dat chuén 3/201 7). T
cudi ndm 2017 bit diu ké hoach danh gia theo nganh dao tao. Tir nim 2018, s& tién
hanh danh gi4 ngoai theo chuian AUN.

1.2.7. Cong téc sinh vién va quan h¢ doanh nghiép

Nha trudng cé Phong Cong tac sinh vién 1a don vi truc tiép quan ly, tu van va
tao moi diéu kién t6t nhit cho gan 10.000 nguoi hoc thyuc hién quy ché, ciing nhu tao
méi trudng hoc tdp bao dam chat lugng dao tao, gido dyc dat hiéu qua t6t. Nha truong
da thanh 1ap Ban tu véan tuyen sinh, Ban lién lac cyu sinh vién, Hoi sinh vién,... Cac
Ban va Hoi nay la cic cau ndi giira nguoi da tét nghi€p véi ngudi dang hoc va ngudi
cn thong tin dé vao hoc tai trudng.

Hang ndm nha truong da td chirc tot “Ngay hoi viéc 1am” véi hang chuc cong
ty, doanh nghiép va ban nganh cua cac dia phuong tham gia. Ngay hoi viéc lam da
thyc sur tr¢ thanh noi giao hru giita nha trudng véi thi truong lao dong.

Trudng Pai hoc Nong Lam da coi trong va xay dung duge mdi quan hé hop tac
vé do tao - thuc hanh - thue tap nghé nghlep v6i hang tram don vi, dia phuorng va cac
doanh nghi¢p; ddy la nhing dia ban va cau néi dé sinh vién tiép can thuc tién san xuit
ciing nhu tiép can co hdi viée lam khi ra truong,



1.2.8. Nhin xét chung

Trudong Pai hoc Nong Lam - Pai hoc Hué ¢6 bé day 50 nam xay dung va phat
trién, dd khing dinh dugc vi thé 1a mot truong dai hoc hang diu vé dao tao, nghién ciru
khoa hoc va chuyén giao cong nghé phuc vu san xut trong linh vuc ndng nghiép,
ndng thon & khu vic mién Trung, Ty Nguyén va ca nudc.

Néng cao chit luong gido duc luén dugce nha truomg dic biét coi trong. Gin
chuong trinh ddo tao véi nhu cau lao dong cua thi truong dé tao ning luc cho nguoi
hoc déap trng yéu cdu clia san xuit va xa hoi. Hoat ddng khoa hoc va hop tac quéc té1a
thé manh ctia nha trudng. Két qua hoat dong khoa hoc va chuyén giao ¢ong nghé da
dugc tmg dung t6t vao thuc tidn sin xuét va xudt ban c4c bai bao khoa hoc.

Ddi ngli con ngudi va co so vat chit phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc ngay
cang dugc nang cao.

Trude nhu ciu phat trién chung cua cac truong dai hoc trong xu hudng hoi nhap
va phat trién qudc té hién nay, Trudong Dai hoc Nong Lam- Pai hoc Hué vin con nhidu
diém han ché; doi hoi tap thé lanh dao nha trudong phai c6 mot K& hoach chién luogc
phat trién (KHCLPT) cy thé, khoa hoc, kha thi, dya trén tiém ning, thé manh va khéc
phuc c4c ton tai, bam s4t thyc tién xa hoi, c¢6 tinh dinh huéng cao va dai han hon dé
nha trudng xay dung cac ké hoach, giai phap phat trién c6 hiéu qua va bén vimg.
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) PHAN 2 ] )
KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
GIAI POAN 2016 - 2020 VA TAM NHIN DEN 2030

2.1. SU CAN THIET VA QUA TRINH QUY HOACH PHAT TRIEN
2.1.1. Sy cin thiét dé xay dung ké hoach chién lwgc phat trién

- K€ hoach phat triénla co s& phép ly dé xay dung cac ké hoach phat trién ngén
han hang nim, ké hoach trung han (giira nhiém ky) va dai han, nhim xay dung c4c
dinh hudng, quyét sich va giai phap, nhiém vu cu thé ciia chinh quyén va doan thé.

- La co sd dé dinh ky d4nh gia va diéu chinh céc k& hoach hoat dong cua toan
truong va tirng don vi trong truong,.

- Lam khung dinh huéng trong xay dung céc ké hoach phat trién tdng thé va cac
ké hoach chi tiét hang nim phan theo nganh va nhém cong tac, cac ké hoach timg giai
doan ctia trudmg dén 2020 va tAm nhin dén 2030.

2.1.2. Sy hinh thanh va hoat djng ctia Ban xay dung ké hoach chién lirgre phit trién

Hiéu trudng nha trudng da c6 Quyét dinh sé 531/QD-DHNL ngay 15/06/2015 vé
viéc thanh 1ap Ban xdy dung K& hoach chién lugc phét trién Truong Pai hoc Néng
Lam- Pai hoc Hué dén 2020, tim nhin dén 2030; Danh séch gdm 24 ngudi véi thanh
phan gém Ban Gidm hiéu va thi truéng cac don vi, doan thé trong truomg. Truéng ban
la Bi thu Pang 1y, Hi¢u truong, PGS.TS Lé Vin An. Sau d6 c¢6 thém cac Quyét dinh
bd sung thanh phén sé 1162/QD-DPHNL ngay 25/12/2015 va Quyét dinh thanh lap
Tiéu ban thu ky sé 547/QD-DHNL ngay 17/6/2015 (Phu luc 8).

Ban x4y dung ké hoach chién luge phat trién da phén cong va giao cho Tiéu ban
thu ky chiu trach nhiém bién tap, du thio ké hoach chién Iugc phat trién nha truomg
theo yéu cdu mai.

Trén co s& danh gid két qua thuc hién ké hoach chién luge phét trién nha truomg
giai doan 2011-2015, Ban xdy dung Chién lugc phét trién da td chirc mot s6 cude hop
dé gop ¥ tryc tiép cho Dy théo va théng qua mang thong tin dién tir ciia truong dé 1iy
y kién g6p y cta cdc cén b cét can trong truong nhim rat kinh nghiém cho xay dung
KHCLPT giai doan méi. Ba ¢6 hang chyc y kién gép y truc tiép va gian tiép (bing vin
ban), phén tich cu thé cho phdn danh gi4 két qua thuc hién chién luoc phat trién nha
truong giai doan 2011-2015, vé thyc trang ciia nha trudng, vé cac giai phap thuc hién
va céc chi tiéu cn dat duogc.

Céc s6 ligu thong ké vé thyc trang tinh hinh va ké hoach chién luoc phat trién
duoc téng hop tir 22 don vi truc thude truong theo bo biéu mau théng ké théng nhit
chung trong toan truong.

Ban KHCLPT diéu chinh lan nay trén co s& ban KHCLPT cta Truong Pai hoc
Nong Lam dd dwgc Giam déc DHH phé duyét (QP sé 1137/QD-BDHH ngay
12/09/2016 ctia Giam déc DPHH), ¢6 bd sung, diéu chinh mot s chi tiéu phat trién cu
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thé trong Muc tiéu chién luge, Chuong trinh hanh dong va Ké hoach t6 chirc gidm st
va danh gia. Noi dung diéu chinh 1a dé tiép can, cap nhat duge céc chinh sich, chién
luge méi ciia nganh gido duc dai hoc Viét Nam, xu thé méi cia gido duc thé gioi va
noi luc ciia Nha truong.

Ban KHCLPT diéu chinh ldn nayciing da ¢6 dugc sy gop y ciia chuyén gia cua
Trudng Dai hoc Quén 1y Maastricht (MSM), Vuong Quoc Ha Lan va clia Truong Dai
hoc Khoa hoc Sy séng Praha, Cong hoa Séc, ciing nhu két qua thao luan xdy dung
théng qua t6 chirc 02 Hoi thao v6i thanh phan 14 cac chuyén gia, cic can b chi chot
nhiéu kinh nghiém quan 1y, lanh dao va chuyén mén tir cic don vi ctia Nha trudng.

2.2. BOI CANH QUOC TE VA TRONG NUOC

2.2.1. Bbi canh quéc té

Thé gidi da bude sang thap nién thir hai cia thé ky XXI - thé ky ciia khoa hoc ky
thuit, cong nghé véi nhitng thanh tyu vi dai, trd thanh Iyc lugng san xuét truc tiép, lam
bién ddi sau sdc doi séng vat chat, tinh thin ctia x4 hoi. Sy toan ciu héa va hoa nhap
nhiéu mit cua doi séng kinh té - xa hoi - vin héa - chinh tri va gido duc da tro thanh
xu thé khich quan. Phat trién kinh té thi truong theo dinh huéng x3 hdi chii nghia 1a
mot ddc thi riéng clia dat nude ta, doi hoi gido duc dai hoc cin c6 nhimg ddi méi dé
phtt hop v6i sy phat trién ciia dit nude va c6 thé hoi nhap tét voi trao luu phat trién
chung ctia thé giéi.

Tinh hinh thé giéi da cuc dang xuat hién nhidu thach thire méi vé dia chinh tri,
dia kinh t€ va nhitng thach thirc vé& suy thodi tw nhién nhw bién déi khi hau, suy giam
tai nguyén.

Viét Nam da c6 vi tri quan trong trong khu vue va quéc té, tr thanh thanh vién
thir 150 cua WTO va 1a thanh vién ctia nhiéu t6 chic quéc té khac (ASEAN,..), dong
thoi sy héi nhap vé gido duc va dao tao véi cac nude trén thé gisi da trd thanh hién
thyc. Nhiéu truong dai hoc quéc té da, dang va s& dugc thanh 1ap & Viét Nam, sé tao
su canh tranh khéc liét ca vé du vao va vé chit lugng dao tao. Nhiéu trrong dai hoc
qudc té da, dang va s& ¢ cac chuong trinh hoi nhap siu rong véi Viét nam vé trao déi
giang vién, sinh vién, hop tac nghién ctru va chuyén giao khoa hoc cong nghé. Gido
duc dai hoc khong chi con la sy thach thirc trong ving, trong nudce, ma con phai canh
tranh trong khu vyc va trén toan cu. San phim ctia qua trinh dao tao, nghién ctru khoa
hoc va chuyén giao cong nghé cuia cac truong dai hoc cia Viét Nam khong chi chiu su
canh tranh, danh gia b&i cc nha tuyén dung tai Viét Nam, ma con bdi cic nha tuyén
dung ngoai Viét Nam.

Cac thanh tyu vé khoa hoc - cong nghé da lam nén tang cho sy phat trién ctia
“nén kinh té tri thic” va cudc cdch mang cong nghiép lan thir tu dang dién ra tir nhimg
nam 2000 goi 1a cude cach mang s6- "Cong nghiép 4.0" (Industrie 4.0) vira 14 thach
thire, vira 12 dong lyc cho sy thay dbi va phat trién ctia céc trudng dai hoc trén thé giGi
noi chung va & Viét Nam néi riéng.
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2.2.2. Béi canh trong nuwéc
2.2.2.1. Nhitng thugn lgi co bin

Sau hon 30 nam ddi m&i, dit nude ta da dat dugce nhiéu thanh tuu quan trong: (i)
Kinh té ting trudng khd, quan hé dbi ngoai va hoi nhap quéc té dugc mé rong, vi thé
dat nudc ta duge nang cao; (ii) Hé thdng két cAu ha tAng dap tmg dugc yéu ciu phat
trién truée mét va tao da cho nhitng nam tiép theo; (iii) Poi séng cia nhan dan dugc
cai thién dang ké; (iv) Su nghiép gido duc va dao tao ¢é budc phat trién méi ca vé qui
mo va hinh thire, co s& vat chét cho gido dyc va dao tao tirng budce dugce cai thién; (v)
Céc thanh tyu ctia khoa hoc va cong nghé da c6 nhimg dong gép tich cue ddi voi phat
trién kinh té - x3 hoi.

Mic du thé gi¢i phai trai qua nhidu cudc suy thoai kinh té va bat én chinh tri,
nhung dudi sy lanh dao ciia Pang Cong san Viét Nam, dit nudc ta van tiép tuc 6n dinh
vé chinh tri, kinh té ting truéng binh quan hon 6%/nam, thu nhap binh quén trén diu
ngudi tang gip hon 10 lan trong 30 nim (1986-2016), bd mit nong nghiép - ndng thén
thay doi timg ngay, dic biét 1a tir khi ¢6 chuong trinh xdy dung nong thén méi.

Nghi quyét Dai héi dai bidu toan quéc Pang Cong san Viét Nam 1an the XII dat
muyc tiéu phan d4u dén nam 2020 nuéc ta co ban trd thanh mot nude cong nghiép phat
trién, trong d6 gido duc va dao tao duoc coi 1a mot trong nhitng dong luc quan trong
thic ddy su nghiép cong nghiép héa - hién dai héa dit nude va la didu kién dé phat huy
ngudn lyc con ngudi. Gido duc va dao tao phai d6i méi toan dién va di truée mot bude,
thyc hién t6t nhiém vy nang cao dén tri, dao tao nhan lyc va bdi dudng nhan tai dé thuc
hién thanh cong cac chuong trinh, muc tiéu chién luge kinh té - x3 hoi da dat ra.

Muc ti€u trong nhitng nam t&i cia gido duc va dao tao Viét Nam la: Tao bude
chuyén bién co ban vé chit lugng theo hudng tiép can va hoa nhép véi trinh do tién
tién trén thé gi6i, phu hop véi diéu kién Viét Nam; Uu tién ndng cao chat lugng dio
tao nhén lyc, ddc bi¢t chu trong nhan lyc khoa hoc va cong nghé trinh do cao, can bd
quan ly, kinh doanh gi6i va cong nhan lanh nghé. D6i méi muyc tiéu, ndi dung, phuong
phép, chuong trinh gido duc cc cip, phat trién doi ngii nha gido, dap umg yéu céu vira
ting qui mo, vira dam bao va néng cao chit lugng gido duc va dao tao.

Ban Chép hanh Trung wong Péng da ban hanh Nghi quyét Hoi nghi lin thi 6
khéa XI (Nghj quyét sb 20-NQ/TW) v& phit trién khoa hoc va cong nghé phuc vu su
nghi¢p cong nghi¢p héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truomg dinh huéng xa
hoi chi nghia va hoi nhap quéc té. Nghi quyét nay thé hién quyét tm cao ciia Dang,
Nha nudce va toan x4 hoi vé phit trién khoa hoc va cong nghé, ddng thoi 1am co s& cho
chién luge phat trién khoa hoc va cong nghé tir nay dén nam 2020 va tim nhin dén
nam 2030.

2.2.2.2. Nhitng khé khdan va thdach thirc co bin

- Nhu cu ning cao chét lugng ddo tao gén lién véi yéu cdu cua thi trudng lao
dong ngay cang ting va thay dbi nhanh chong, budce cic co so gido duc va dao tao phai
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thay doi kip thoi dé phi hop véi nhu cdu cta xa héi.Trong khi d6 co s& vat chét, ngudn
nhan lyc ciling nhu phuong phap tiép can cua cac co s& gido duc con han ché.Thi
truong lao dong ngay cang doi hoi khit khe vé san phim do tao, doi hoi céc co s&
ddo tao phai dao tao ngudn nhan lyc vira ¢6 ddy da kién thirc, vira ¢6 k§ ning gioi va
théi d tét.

- 86 lugng va chit luong céc san pham nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong
ngh¢ cua céc trudng dai hoc con c6 khoang céach kh4 xa so véi nhu ciu cta xa héi.

- Céc nganh/chuyén nganh truyén théng ctia khéi cdc truong dai hoc Nong - Lam
- Ngu nghiép hau hét dang gip khé khin vé tuyén sinh, trong khi d6 chua 6 chinh
sach vu tién ddc thu tir vi mé nha nuée.

- Su hoa nhap qudc té va canh tranh trong gido duc va dao tao néi chung va dao
tao dai hoc n6i riéng ngay cang tang. S6 lugng cac truong dai hoc va céc khoa dao tao
vé linh vuc ndng nghiép, néng thén trong khu vue ting nhanh trong vong 5-10 nim
qua, d4 tao ra sy canh tranh khong thyc sur cong béng theo dia ly ciing nhir theo loi thé
chinh sach cho mét s6 nganh dao tao.

- Chi phi cho qué trinh d3o tao dé dam bao chit luong déi véi cdc nhém nganh
ky thudt ngay cang ting va cao hon so véi cac nganh/chuyén nganh khic, trong khi
ngan sich Nha nuéc cép hang nam giam dn, quy dinh vé hoc phi lai c6 tinh chét
binh quén va 1§ trinh ting hoc phi lai cham: Nguén thu chu yéu tir hoc phi trong cén
déi thu - chi ngan sach chua du dé diu tu manh cho cdc truong ky thuat, dic biét 1a
nang cao cac ky ning nghé nghiép dé theo kip v6i cong nghé san xuét tién tién.

2.3. CAN CU XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
- Nghi quyét s6 29 vé& “Déi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao Viét

s,

Nam”;

- Céc dy béo vé chién lugc phét trién va chinh séch timg giai doan cla dat nuéc,
cua nganh gido duc va dao tao dbi véi gido dyc dai hoc, chién luge phat trién vé khoa
hoc va cong nghé qudc gia; cac ké hoach chién luge phét trién kinh té - xa héi ciia cac
tinh mién Trung, Tay Nguyén va ca nudc;

- Nghi quyét Pai hoi dai bidu toan qubc Pang Cong san Viét Nam Ian thi XII
tiép tuckhing dinh gidao duc va dao tao la dong luc, co vai tro quyét dinh trong su
nghiép cong nghiép hoa - hién dai héa dit nude; phét trién gido duc va dao tao Ia nhu

cau birc thiét dé phat tridn dt nuéc;
- Nghi quyét s6 20-NQ/TW ctia Ban Chap hanh Trung uong Pang khoa XI vé

]
-

phat trien khoa hoc va cong nghé phuc vy sy nghi€p cong nghiép héa, hién dai héa
trong diéu kién kinh té thi trudmg dinh huéng x4 hoi chu nghia va hoi nhip quéc té;

- Ludt Gido duc (2005), Lujt sira ddi bd sung mét sé didu ciia Luét Gigo duc
(2009) va Luat Gido duc Dai hoc (2012) da qui dinh muc tiéu, tinh chat, nguyén ly

cla nén gido duc nude nha, nhim dao tao con ngudi Viét Nam phét trién toan dién,
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luyén clia ngudi hoc; céc hoat dong cong téc sinh vién clia nha trueong ludn liy nguoi
hoc lam trung tdm, hoat dong khéo thi va dim bao chat luong theo hudng da dang hoa
cdc hinh thie dinh gid nguoi hoc dé dat chudn ddu ra;dam béo céc tiéu chudn kidm
dinh chét lugng co s& gido duc quédc gia, cong khai va chiu trach nhiém trude xa hoi.

- D0i ngii giang vién phai bao dam trén35% gido vién dat trinh do tién si: 15%
giao vién dat hoc ham tir pho gido su trd 1én; 95% dat trinh do thac sy trd 1én; 100%
can by quan ly va can by phuc vu duge dao tao chudn héa chuyén mén, nghiép vu
(Phu luc 7).

- 100% giang vién tham gia nghién ctru khoa hoc; 80% giang vién hang nim c6
bai béo ding trén c4c tap chi/tai liéu khoa hoc chuyén nganh trong nudc va quéc té,

- 100% céc khoa ¢6 chuong trinh hop tac qudc té; 40% giang vién c6 tham gia
cac hoat dong hop tac quéc té.

- Hg thong co s vat chit dap tmg co ban yéu cau dao tao, nghién ctru khoa hoc
va chuyén giao cong nghg¢ va hop téc quéc té,

- C6 ké hoach tai chinh hang nam va timg giai doan: giam ngén siach nha nuégc
cap tir dudi 25% nam 2016 xudng 10% vao ndm 2020 va tu chii hoan todn vio nim
2025; Tang ngudn thu tir hoc phi chiém 80% - 85%. tir khoa hoc céng nghé chiém
10% -15% va cac dich vu khac 1én 5% (Phu luc 9).

2.5.3. Muc tiéu dao tao va trich nhiém xa hoi

Muc tiéu dao tao cta Truong Pai hoc Nong Lam - Pai hoc Hué 1a dao tao ngudn
nhén luc khoa hoc k¥ thuat vé linh vuc ndng nghié¢p, nong thén cé khung nang lyc vé
kién thirc, k¥ ndng va thai do tot dé ddp mg yéu cau ngay cang cao cua thi trudng lao
dong trong nude, chi dong hoi nhép khu vuc va quéc té.

- Xdy dung mdi truong gido duc chuyén nghiép, dén chi, cong khai, minh bach
va than thién huéng t6i ngudi hoc; 1dy dam béo chét lugng va trach nhiém giai trinh
1am nén tang phat trién, dao tao phi hop chuén dau ra theo yéu ciu cla xi héi, dao tao
theo hudng hoc tap sudt doi.

- Thyc hién phuong cham két hop dao tao véi nghién ctru khoa hoc, ly thuyét gén
véi thye hanh: tao diéu kién cho ngudi hoc duge thuc hanh, thuce tap va nghién ciru
khoa hoc, nhim phét trién k¥ nang nghé nghiép, tw duy khoa hoc, ning luc sang tao,
trch nhi¢ém nghé nghiép cao, tinh thin vuot kho, y thie 1ap thén, 18p nghiép va tinh
than sin sang nhan nhiém Vi

- Phét trién thé chét va tinh than cta ngudi hoc: tao diéu kién cho ngudi hoc rén
luyén sirc khée, vin héa, vin ngh¢, sinh hoat cfng ddng, phat trién k¥ nang séng,

- Gan két véi cac dia phuong qua viéc trién khai ing dung cdc két qua nghién
clru, chuyén giao cong ngh¢ dé gép phn phit trién kinh t x4 hdi céc tinh mién Trung,
Tay Nguyén va ca nuée; Hop Iuc cung hé théng quan ly nha nudc céc cép, cic doanh
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nghi€p va cyu sinh vién xdc dinh nhu ciu dao tao, lién két méi truong thuc té nghé
nghi€p va vi tri vi¢c lam cho ngusi hoc.
2.6. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

2.6.1. On dinh co cfu td chire va nhin sy, ting cwong quén tri nha truong diap
Urng cdc muyc tiéu trong dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

2.6.1.1. Cdc chi tiéu chinh dén nim 2020
a. On dinh co cu 6 chirc, b6 mdy quan ly, lanh dao nha truong dé quén ly, didu hanh
tat ca céc nhiém vu Nha truong.

- On dinh cic don vi trong nha truong gdm 8 khoa chuyén mén, 8 phong chic
ning, 1 t6 tryc thude, 5 trung tdm va 1 Vién nghién ctru phat trién; t§ chirc dang va céac
to chire doan thé (Phu luc 1),

- Ra sodt va doi tén mét s6 don vi, b phan truc thude (bd mén, t6) dam bao
thong nhét trong toan truomg,

b. Hoan thién va b6 sung hang nim hé théng van ban quan tri nha truomg theo huéng
cong khai, dan chu, khach quan.

- H¢ théng van ban noi b duoc ra sodt, c4p nhat, bd sung va hoan thién hing
nam.

- Panh gid dugc mirc d6 chip nhan va hai long cua céc don vi, CBVC&LD va
ngudi hoc véi hé thong vin ban didu hanh cia nha trudng theo timg nim.

c. Thé ché héa viéc tmg dung Cong nghé thong tin trong diéu hanh, quan Iy nha
trudng.

- 100% h¢ théng dit liéu dugc quan 1y bing cac phin mém.

- 100% céc hoat dong dugc théng tin trén hé théng cong nghé théng tin ctia Nha
truong.

d. Mdi t6 chtre, don vi ctia nha truong déu dugc quy dinh & vé chie ning, nhiém vy,
quy trinh giai quyét cong viéc, phan cong phu trach, danh gia, bdo cdo, giai trinh diy
du.

- Quy dinh vé chue nang, nhiém vy; quy trinh giai quyét cong viéc..ddy du, ro
rang, cong khai dén tén timg CBVC&LD.

- Hing nam tién hanh danh gid; xay dyng, diéu chinh, bd sung chirc nang nhiém
VU, quy trinh gidi quyét cong viéc, bidu mAu ciia cac don vi trong toan truong va thong
tin d€ c4c don vi thuc hién.

e. Cdc cdng vige déu dugce xay dyung ké hoach, trién khai thuc hi¢n va danh gia két qua
theo timg mang cong téc, timg c4n bé chiu trach nhi¢m.

- 100% hoat dong déu duoc ké hoach hoa.

21



- T6 chire thyc hign, gidm sat, danh gid két qua céc ké hoach cong viée vao cudi
ky tirng nhém céng viéc.

- Hoan thién va b6 sung hang ndm hé théng vin ban quan tri nha truong theo
hudng cong khai, din chu, khach quan, cdng bing,

- Phit trién duoc doi ngdi theo huéng néng cao chét lugng, tinh giam bién chédéi
v6i nhimg cdn bj hanh chinh va giang vién khong dat chudn vé kién thiee, ky ning va
ddc biét 1a thai d6. Nang cao duoc chit lugng doi ngil gidng vién, bao dam 100% giang
vién dimng 16p ¢6 trinh do sau dai hoc, trong dé cé trén 50% giang vién ¢6 trinh d6 tién
si, PGS, GS.

- Tin hoc héa trong diéu hanh quan ly nha trudong. Cuy thé, tit ca cac cong viée
quan ly cta nha truomg déu duogc thyc hién qua phin mém quan ly gido duc va cdc
phan hé b tro khac.

- 100% mang cong viéc ctia nha truong (0 chire, hanh chinh, khoa hoc,chuyén
giao cong nghé, hop tac quéc 4, tai chinh,...) déu duge quan ly theo phuong cham
“hanh chinh mét ctra”.

- 100% mang cong viée ciia nha trudmgdéu duoc dinh ky tham van y kién gop y
cia CBVC&LD d cap nhat, didu chinh huéng dén sy phuc vu t6t nhit.

- Xay dung dugc ké hoach chi tiét ty chit hoan toan ciia nha truong vé t6 chic
can bg, dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé va tai chinh vao nim
2025. K& hoach chi tiét d6 phai thé hi¢n dugc cic méc quan trong bao gdm:

(i) Tlr 2016 tr& di tur chu vé t chire can bé, bien ché; xdy dung ké hoach ngudn
lyc vé con ngudi theo giai doan: quy hoach phat trién doi ngii; quy hoach déi ngii
lanh dao, quan ly; quy hoach dao tao néng cao nang lyc va chuyén mon, nghiép vu.

(i) Tir 2018 tr& di tw chi vé nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé -
hop tée quoc té. Lién két va hop ddng nghién ctru, chuyén giao khoa hoc cong nghe,
tao ra san phim c6 gid tri khoa hoc va thi truong. Ty chu trong xay dung ké hoach,
thue hién phiét trién hop tac quéc t& va trong nudc.

(iii) Tir 2019 tr&r di tw cha vé dao tao: phat trién dao tao céc bdc hoc theo timg
giai doan (theo phan cip cuia cép trén); phét trién va hoan thién chuong trinh dao tao,
quy md dao tao; xay dung ké hoach dam bao chit lugng; ké hoach tiép thi tuyén sinh
va lién két voi thi truong lao dong.

(iv) Tir 2016 dén 2020 ty chi mot phin vé tai chinh. Ngan séch cdp cac ngudn
déu tu xdy dyng nang cao nang lyc va mua sdm thiét bi, xdy dyng co ban va chi hd
trg tang thém thu nhap tir 60% dén 40% luong.

- Hinh thanh duoc co ché khodn quy luong cho céc don vi tryc thude trudong; Thu
truéng trye tiép c6 quyén chi tra luong theo s6 lugng va chét lugng cong viée cua can
bd vién chirc va lao dong ciia don vi minh.

- Hang nam danh gia dugc muc dd tin nhiém tat ca cac vi tri thu truéng don vij,
Ban Giam hi¢u, Dang ty va cic té chirc quin chiing khéc trong trudmg,
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- 100% céc mang céng viée déu duge xay dung ké hoach cong viéc hang nam va
t6 chirc ddnh gid két qua cong vige theo timg méang cong viée vao cudi nim.

- Tir Ban Gidm hiéu dén cac vi tri chi chét khéc trong trudmg déu dugc phan cép
triét dé theo phuong chim, phan quyén va tu chiu trach nhiém. Quan ly cong viéc qua
chi s6 danh gia hiéu qua céc cong viée duoc giao va tinh séng tao trong cong viée, 1am
tang uy tin, thuong hi¢u va cac ngudn luc cho nha truong hing tudn/thdng/quy/nim
(KPI), gén chét luong va hiéu qua cong viée véi lugng luong ting thém va cac thanh
tich thi dua hing nam.
2.6.1.2. Cdc gidi phdp
a. Piéu chinh cong cy quan tri nha truong:

- Xy dyng day du va hoan thién hé théng chirc ndng, nhi¢m vy, quy ché, quy
dinh, quy trinh cong tic dong bg, cho tt ca cac chp,cac linh vuc, lam cdng cu quan
tritrong nha trudng,

- Xdy dyng h¢ thong tiéu chi cu thé, khoa hoc, lugng héa dé danh gia hiéu qua
cbng viée clia c4n bd & cac vi tri khac nhau, kh6ng nhing cho cac gido vién va nghién
ctru vién & céc khoa chuyén mén ma con cén bd hanh chinh & c4c phong chirc ning.

b. Néng cao chét luong quan tri:

- Trién khai cong tac tuyén dung vién chirc phii hop véi yéu cu doi ngii vé dao
tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, hop téc quéc té, hanh chinh quan ly
theo timg giai doan ctia D& 4n vi tri vidc 1am va D& 4n tinh gidn bién ché clia nha trudng,

- Phén cép, phan quyén triét d&, gén chire nédng, nhiém vu véi trach nhiém cua tha
trurdng cac don vi.

- Thanh 18p ban xay dung ké hoach tu chi & céc don vi true thugeeiing nhu toan
thé nha truongtrén cdc mit nhan sy, dao tao, tai chinh... va tién hanh xay dung cac ké
hoach ty chii theo cdc muc ticu néu trén.

- Xay dung ké hoach dao tao nghi¢p vu quan Iy cho céc can bo tham gia quan ly.

- Xé4c dinh khéi luong cong viéc theo timg méang va thoi gian can thiét d& hoan
thanh cong viée, tir 6 ma xc dinh duoc sé vi tri viéce lam.

- Quy hoach can bd va bdi dudng can bd hang nam, chi trong quy hoach chuyén
mon va quan ly.

- B6 sung cac phén h¢ quan trj nha trudong vao phdn mém quén ly gido duc dang
sir dung dé dam béo dép tmg yéu ciu cong viée.

- Thyc hi¢n gidm sat, danh gia, phan loai cn b theo hé théng danh gid mai
¢. On dinh c4c don vi truc thude

- On dinh céc don Vi trong nha truomg gdm 8 khoa chuyén mén, 8 phong chic
ning, 1 t6 truc thude, 5 trung tdm va 1 Vién nghién ctru phat trién; té chire dang va cac
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t chirc doan thé; ra soat va ddi tén mét sé don vi, bo phan truc thuge (bd mon, t6)
dam bao thong nhét trong toan trudng,

- Xy dung doi ngil va co s¢ vat chit di manh dé hinh thanh thém 1 - 2 khoa
chuyén moén tir 2019-2020, tir cac khoa chuyén moén hién nay; dic biét & nhitng khoa
¢6 quy md sinh vién da 16n va sinh hoat chuyén mén trong don vi ¢é dic thu riéng.
2.6.2. Phat trién dao tao dap img nhu ciu ciia thi treong lao dgng va phu hgp héi
nhip trong nwée va qubc té
2.6.2.1. Cdc chi tiéu chinh dén nim 2020
a. Chwong trinh dao tao

On dinh 25 chuong trinh dao tao dai hoc, trong d6 c6 thé diéu chinh viéc mo méi
hodc tam dimg mot sd chuong trinh theo nhu ciu xa héi. Doi voi BT SPH ¢6 sé
chuong trinh béng khoang 50% chuong trinh BT PH.

Phét trién duge 3 chuong trinh dao tao chét lugng cao tép trung vao cic nganh
thé manh va truyén thng cta nha truong; Xay dung 1-2 chwong trinh DT SPH day
bing Tiéng Anh; dbi véi chuong trinh dao tao DH, phat trién mét sé mén hoc day
béng Tiéng Anh.

Dinh ky 2-3 nam tién hanh ra soét, didu chinh, cdp nhat tit ca chuong trinh dao
tao PH va sau PH, trong d6 ¢6 l4y ¥ kién cdc bén lién quan va tham khao chuong
trinh tién tién ctia nude ngoai,

Céu truc lai khéi kién thire dai cuong cua tat cd chuong trinh hoc theo huéng
gidm tai tir 20-30% va sét véi dic thu ciia timg nhém nganh nghé,

b. Hoat dgng dao tao

On dinh duge quy md dio tao véi s lugng 1a 10.000 ngudi hoc, trong dé ty 1&
sau dai hoc chiém tir 15-20%,

100% ngudi hoc hé chinh quy tap trung bac dai hoc dat chuan déu ra ngoai ngit
khong chuyén B1 (khung 6 bac quéc gia VN),

100% cidc moén hoc phai ¢6 bai giang hodc gido trinh, tai liéu tham khao theo
ding dé cuong mon hoc va ngudi hoc ¢6 thé tiép can duoc & thu vién.

100% gido vién phai tham gia cac hoat dong lién quan dén déi mai phuong phép
giang day.

Co6 hé théng co s¢ dir liéu déng bo dé 100% chuong trinh dao tao va hoat dong
dao tao dugc cép nhat, sir dung va quan ly trén phidn mém quan ly gidgo duc cua
Truodng.
¢. Cong tac sinh vién

100% sinh vién DH duge dao tao ky ning mém dép tmg nhu cdu cia thé gioi viée
lam va hoi nhdp; 100% sinh vién phai tham gia téi thidu trong cdc cau lac by doi
nhom.
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Hinh thanh dugc mang lu¢i hoi dong cong gidi dé ha trg sinh vién, dam bdo sinh
vién c6 viéc 1am phu hop v6i nganh nghé hon 90% sau khi t6t nghiép 1 nam.

Hoan thanh h¢ thong mang luéi cuu sinh vién cép khoa va cAp truong dé h3 tro cho
céac hoat dong dao tao ctia nha truong.

DAy manh viéc trao ddi hop téc va sinh vién trong va ngoai nudc.
d. Khao thi va dam bdo chdt luwong gido duc

Da dang héa hinh thic danh gid, ddm bao 100% moén hoc trong cdc chuong trinh
dao tao c6 ngn hang ciu héi dé thi va dap an.

Hoan thanh kiém dinh chit luong co s& dao tao theo chuin quéc gia.

C6 h¢ thong kiém tra va giam sét tht ca céc hoat déng dao tao cho cd ngudi hoe va
nguoi giang day.

2.6.2.2. Cdc gidi phdp

a. Thudng xuyén cap nhat nhu cau cta thj trudmg lao dong, y kién ciia ngudi hoc vio
trong chuong trinh dao tao cia nha truong:

- Tang cudng cau ndi gilta nha trudng va dai dién cia cac don vi st dung lao
dong thong qua céc thé gioi viée lam, cac héi cyu sinh vién dé tranh thi y kién phan
hoi, nhdm diéu chinh chuong trinh dio tao cho phu hop véi yéu cdu ctia thi truomg lao
dong. Dinh ky hang nam té chirc ngay héi viéc lam

- Téng cudng cong tac tiép thi tuyén sinh & tt ca céc bac dao tao.

b. Dinh ky diéu chinh chuong trinh dao tao:

- Hang ndm cén ¢6 sy danh gi4 nhu ciu cua thi truong lao dong, cua ngudi hoc
va doi ngii giang vién, nghién ciru vién.

- Kip thoi diéu chinh ngi dung chuong trinh dao tao theo chudi tir nhu cAu thi
trudng lao dong, chudn dau ra, dé cuong chi tiét mén hoc va ké hoach giang day.

- Biéu chinh chuong trinh dao tao khoa hoc co ban.

c. Pam bao sb luong va nang cao chit lwong doi ngdi gidng day:

- Dam bao s lugng déi ngii gidng vién theo chudn ty 1& sinh vién quy
chuin/giang vién theo quy dinh ctia B Gido duc va Pao tao;

- Thuye hién, gidm st va dénh gi 6t dé 4n quy hoach phat trién chuyén mén doi
ngll giang vién;

- Dinh ky hang nim t4 chire cac khoa tdp huin bdi dudng tay nghé va k¥ ning
trong phong thi nghiém cho c4c nghién ctru vién;

- Ap dung chuan ngoai nglr cho giang vién va nghién ctu vién sau khi dugc
tuyén dung va thudng xuyén c6 ké hoach nang cao trinh d6 ngoai ngit cho gidng vién
va nghién ctru vién;
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- D6i méi phuong phap giang day theo huéng tich cuc, ting cudng (mg dung
cong ngh¢ théng tin trong giang day, giam gior giang trén 16p, tang gio tu hoc, tu
nghién ctu, thi nghi¢m, thyc hanh. Ting budc tiép cén phuong phdp dao tao truc
tuyeén.

d. Tang cudng co s& vat chat phyc vu dao tao:

- Piu tu hoan thién hé théng thur vién dién tir va hé thdng phan mém quan ly gido
duc dién tir;

- Tang cuodng cic trang thiét bi cho hé théng phong thi nghiém, vién nghién
clru, cdc trung tdm thyuc hanh, thye tdp phuc vu cho thyc hanh, thyuc tdp cua sinh vién
e. Tang cuong lién két, hop tac trong dao tao:

- Thuc hién t6t lién két dao tao vai céac trudong dai hoc trong nude, dic biét la cac
trudng dai hoc néng nghiép, cac tép doan, cong ty va cac dja phuong trong thuc tién
san xuét.

- Lién két véi mot s6 truomg dai hoe quéc té dé xdy dung mot sé chuong trinh
dao tao chat luong cao ¢ béac dai hoc.

- Téng cudmg dao tao sau dai hoc va lién két dao tao cc chuong trinh chit lugng
cao, chuong trinh dao tao tién tién, hop tic dao tao va dao tao theo hop ddng.
f. Tang cudng cong téc khao thi va dam bao chét lugng gido duc:

Thye hién thuong xuyén cong téc kiém tra, thanh tra, danh gi4 giang vién thong
qua ngudi hoc, nhim ting bude ning cao chét lugng day va hoc, ddm bao chinh xac
va khach quan trong danh gi4.

2.6.3. Phat trién,nghién ciru khoa hgc va chuyén giao cong nghé theo hudng thi
trudmg hod va gin két véi dao tao

2.6.3.1. Cdc chi tiéu chinh dén nim 2020

a. S6 lugng dé tai, du 4n:

Tir 2016 dén 2020 thye hién 1-3 dé tai/dy 4n KHCN cép Quéc gia, 10-15 dé
tai/dy an KHCN cdp Bg; 10-15 dé tai/dy én KHCN cAp tinh va cac dé tai/du 4n lien
két khac.

b. Chat lugng dé tai, du 4n:

- 100% d@ tai dugc nghiém thu ding thoi han.

- Tir 2016 dén 2020, wom tao va chuyén giao tir 8 - 10 san pham nghién ctru khoa
hoc cong nghg, c6 gia tri khoa hoc cao va dugc thi truomg/thuc tién san xuét cong
nhan.

- Hang nam c6 tir 20-25 bai bao, cong trinh duge cong bd trén cac tap chi khoa
hoc uy tin ngoai nuéc va 100 - 150 bai béo, cong trinh duge cong bd trén céc tap chi
khoa hoc uy tin trong nudc. 80% giang vién cé tham gia cong bd cac bai bao/tai liéu
khoa hoc.
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¢. Gén két NCKH véi dao tao

100% d& tai NCKH tir cAp DHH trés 1én c6 tham gia dao tao sinh vién.

Trich du 3% ngudn thu tir hoc phi h¢ chinh qui cho hoat dong NCKH cuia ngudi hoe.

* S6 hiru tri tué

Dang ky 2-3 san phim s& hitu trf tug/nam.

d. Tang nguén thu NCKH

Dén nam 2020, ngudn thu tir nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé tir
cdc chuong trinh, dé tai/dy 4n céc c4p chiém 10-15% tdng ngudn thu.,
2.6.3.2. Cdc giai phdp

- D6i méi co ché quan Iy hoat dgng khoa hoc cong nghé:

Cu thé héa co ché quin 1y khoa hoc cong ngh¢ nhdm néng cao tinh tu chu, ty
chiu trach nhiém, tinh minh bach, tinh giai trinh cia cac dé tai nghién ciru;

Thé ché hoa CNTT trong quan ly KHCN.

- Xdy dung cdc hudng nghién ciru trong diém, phat huy lgi thé canh tranh cia
truong

Mot s6 huéng nghién ciru trong didm nhur:

Nong nghiép cong nghé cao va thong minh (g phé v6i bién dbi khi hau.

Béo quén, ché bién nong sén va an toan thuc phim;

Quan ly, str dung hiéu qua va bén ving cac ngudn tai nguyén thién nhién.

- Ddy manh hop tdc trong hoat dong KHCN

Tap hop cac nha khoa hoc trong va ngoai trudmg dé hinh thanh cic nhém nghién
clru manh, lién nganh nhim xdy dyng va thyc hién céc dé tai, dy 4n c6 quy md Iém;

Tang cuong lién két voi cac doanh nghiép, co s& san xuét trong nghién ciru
KHCN;

Déy manh hop tic qudc té vé khoa hoc va cong nghé, dac biét 1a cac linh vuc
trong diém.

- Nang cao chat lwong va hiéu qua nghién cieu:

Nang cao nang lyc nghién ctru cho doi ngil can bg gidng day va can b nghién ctru;

Téi cau tric cic phong thi nghiém theo huéng phong thi nghiém phuc vu cho
nghién ctru chuyén sau va phong thi nghiém phé théng phuc vu cho thye hanh thuc
tp; Phong thyc hanh, thyc tap riéng biét.

Xay dung co ché khuyén khich c4c c4 nhan/nhém nghién ctru ¢6 céac cong trinh
xudit ban trén cac tap chi khoa hoc ¢6 uy tin, ¢6 céc san pham duoc xa hoi chép nhan:
Tang cudng cong tac s hitu tri tug,

- Tang cuong chuyén giao két qua nghién ciru

27



Xay dung co ché quan 1y hoat dong chuyén giao khoa hoc cong nghé clia nha
truong.

Phdi hop v6i cac doanh nghiép, céc co s& san xuét dé phét trién va chuyén giao
céc két qua nghién ciru;

- Thanh ldp Tap chi Khoa hoc cong nghé néng nghiép, xuét ban dinh ky 4 dén 6
thang/ky céc bai bao, cong trinh nghién ciru ¢6 chét lugng va thong tin khoa hoc cong
ngh¢ theo quy dinh.

2.6.4. Phit trién hop tic qubc té theo huwéng ning cao chit lwgng dji ngil, uy tin
va thuong hi¢u ciia nha trudng trong khu vye va thé giéi
2.6.4.1. Cdc chi sé chinh dén nim 2020

- 100% cac khoa chuyén mén c6 chuong trinh hop tac quéc t& nhu: Chuong trinh
trao dbi sinh vién, giang vién; Chuong trinh hop téc nghién ctu chuyén mén, Chuong
trinh dao tao lién két véi nude ngoai,...

- 100% don vi, cdn b khong vi pham céc qui dinh vé HTQT.

- Ky két téi thidu 2 MOU/nam

- 40% giang vién c6 tham gia cac hoat dong hop tac quéc té.

- Hang nam dén 05 doan sinh vién qudc té dén hoc tap, trao déi; Giri 02 doan
sinh vién di hoc tap, trao ddi.

- 3-5 chuong trinh, dy 4n/nam dugc ky két.

- T6 chire 3-5 hoi thio, hdi nghi/nam.
2.6.4.2. Cdc giai phdp
a. Cung c6 va mo rong déi tac:

Cung ¢ va ting cudng céc quan hé, hop téc véi cac truomg, cac td chirc quéc té
va cac cd nhan da c6 quan hé truyén théng v&i nha truong. Mé rong cac mdi quan hé
méi vé cac linh vuc ma céc bén cung quan tdm trong linh vyc déao tao, nghién ctru va
chuyén giao KHCN;

b. Nang cao chat leong hop tdc quéc 1é:

Tang cuong s6 luong sinh vién va giang vién trao ddi hang nim (Nhan va giri);

Téng cudng s luong xuét ban quéc té hang nadm

Tang cudng kha ndng ngoai ngir va kha ning déi ngoai cho can b vién chirc
phuc vu cho hop tac va héi nhap vé chiéu sau;

Tang ty 1¢ dao tao doi ngii chét lwong cao & nudc ngoai thong qua hop tic song
phuong va da phuong.

c. Khuyén khich phdt trién hop tdc quéc té:

Khuyén khich céc tap thé va c4 nhan chi dong trong viée xdy dung céc quan hé
hop tac quéc té;

Giao quyén tu chi cho céc don vi trong trudng trong viée & chire thuc hién cac
ndi dung hgp tac chuyén mén.
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2.6.5. Phat trién ddi ngii dép tng sy thay ddi trong dao tao, nghién ciru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé va hop tic quoc té

2.6.5.1. Cdc chi tiéu chinh dén nim 2020
a. C6 co cdu nhan sy vé d6i ngii hop ly.

- On dinh doi ngll v6i quy mé 500 cén bo vién chirc va lao dong, trong d6 c6
400 gido vién, 100 cén bd phuc vy dio tao (khong ké kiém nhiém).

- Can d6i co cdu hop 1y vé d tudi, trinh do chuyén mon phi hop cho ting linh
vue, ni dung cong tac.

b. C6 doi ngil gido vién dam bao s6 lwong va chit lugng dat chun theo yéu ciu
trong dao tao dai hoc va sau dai hoc (Phu luc 7)

- €6 35% gido vién dat trinh d¢ tién si; 15% gido vién dat hoc ham tir phé gido
su tr¢ 1én; 95% dat trinh d¢ thac sy trd 1én.

- Ty 1¢ bao dam 20 dén 25 sinh vién /1 giang vién (quy chuan theo nhém nganh).

- 100% gido vién giang day ly thuyét phai ¢6 trinh d thac s§.

- T4t ca céc gido vién phai dat chudn 01 ngoai ngit trinh d6 B1 tr& Ién hodc tuong
duong.

- Xay dyng va diéu chinh quy trinh, tiéu chuin tuyén tuyén dung vién chirc va
lao dong hop ddng hing nam phu hop véi Pé an vi tri viéc 1am va cha trurong tinh
gidm bién ché.

c. BGi ngili cén b quan ly dam bao sb lugng va chét luong dat chuin theo yéu ciu
trong dao tao.

- C6 doi ngil i 50 luong, ning lyc, phdm chét dé quan 1y, lanh dao (Phu luc 7).

- Hing nim c6 ké hoach cir can b di boi dudng, tap huén chuyén moén, nghiép
vu phu hop véi vi tri cong viée duge dam nhiém va quy hoach.

d. Doi ngdi cén b, nhan vién phuc vy dam bao s8 lugng va chét lugng dat chuén theo
yéu ciu trong dao tao.

- €6 doi ngti can bd phuc vu du s6 luong, nang luc, phim chét dé quan Iy, phuc
vu (Phu luc 7).

- Hang nim c6 ké hoach cir cén bo di bdi dudng, tap hudn chuyén mén, nghiép
vu pht hop véi vi tri cong viée duge dam nhiém.

- Xay dung dugc ké hoach phat trién doi ngili gidng vién, nghién ctru vién cho
mot s6 nganh mai, dinh hudng phat trién nha truong da nganh nhu: cong nghé sinh
hoc trong néng nghiép, cong nghé moi truong,...
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2.6.5.2. Cdc gidi phdp thuc hién

a. Xdy dung ké hoach phét trién doi ngli giang vién, nghién ciru vién theo timg nam,
cht trong ké hoach phét trién doi ngi cua cac nganh mai thanh Iap.

b. Tao ngudn giang vién, nghién ciru vién chét lugng cao:

- Tao ngudn nhan Iyc tir sinh vién xudt sic ciia truong hodc tir nhiéu ngudn khc,
trong d6 coi trong céc ngudn nhén lyc dam bao tiéu chudn duge dao tao tir cic truomg
¢o uy tin khéc trong va ngoai nuéc, dé 1am da dang ngudn giang vién ctia truong;

- Diéu chinh tiéu chudn tuyén dung vién chirc theo huéng chu trong nang cao
chét lugng: Can cir vao két qua hoc phé théng trung hoc, két qua thi tét nghiép phd
thong trung hoc, két qua hoc dai hoc, sau dai hoc va cac kién thirc k¥ niing bd tro khac
nhu ngoai ngt, tin hoc... clia (g vién, wu tién tuyén dung nhitng ngudi ¢6 trinh d6 cao
nhu da ¢6 biing tién si, ¢ cic cong trinh nghién ctru xuét séc duoc qudc gia, quéc té
cOng nhén.

c. Nang cao chit luong doi ngl sau tuyén dung;

- Quy hoach dao tao doi ngii khoa hoc ¢6 chat lugng cao (tién si, pho gido su,
gido su); Chu trong quy hoach, bdi dudng cén bg, giang vién theo céc chuin thing
hang vién chtc: Gidng vién chinh va giang vién cao cip, chuyén vién chinh va
chuyén vién cao cép, nghién ctru vién chinh va nghién ciru vién cao cép. Quan tim
quy hoach, bdi dudng cén bg, giang vién theo cac danh hiéu: Nha gido wu ti, Nha
gi4o nhéan dan.

- Xay dyng va thuc hién d& 4n dao tao, bdi dudng ning cao nang luc cho doi ngii
can bg tré; can b nit.

- Quy hoach va thuc hién dé 4n @& 4n nang cao nang lyc cho doi ngii nghién ctru
vién d¢ c6 thé thyc hién mé hinh nghién ciru “y tudng gido su, tay nghé nghién ctru
vién”,

2.6.6. Xay dung ké hoach phit trién co s& vat chit va tai chinh dap ng sy thay
doi trong dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

2.6.6.1. Cdc chi tiéu chinh dén nim 2020

a. Xay dung dugc hé thong cac phong thi nghiém chuyén nganh, co ban déap ing duoc
nhu ciu nghién ciru khoa hoc va dao tao cua nha truong.

- Piéu chinh cac phong thi nghiém phuc vu cho nghién ctru chuyén sau;

- Hoan thién va bd sung céc phong thi nghiém phé thong phuc vu cho thuc hinh

thye tap; X4y dyng céc khu thi nghiém tai céc dia diém cta Vién nghién ¢tru phat trién
phuc vu cho cong tac dao tao (Phu Iyc 10).
b. Tép trung nguon luc xdy dung h¢ théng co s& ha ting co ban ddng bd: giang duong,
nha lam vi¢c hanh chinh trung tim, nha khach; cong trinh phuc vu 1am viée, hoc tap va
canh quan tai co s& 102 - Phing Hung dap tmg duge nhu ciu diéu hanh, quan ly, dao
tao, van héa thé thao ciia nha truong; dép img dugc tiéu chuén Trudng dai hoc.
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- Du giang dudng cho 10.000 ngudi hoc; du phong lam lam viée hanh cho 500
can by vién chirc lao dong va dong bd hé thdng ha ting ky thuat; dap g quy chudn
dién tich san xdy dyng 3 m*/SV; dién tich dét dai 25m¥SV (Phy Iyc 10).

- Nha hanh chinh 4000 m?

- Giang dudmg E 3000 m?

- Nha khach chuyén gia 1200 m?

- Quang truong sinh vién 1.200 m2
c. H thong cong nghé thong tin dép tmg nhu ciu quan trj, dao tao, nghién ctru khoa
hoc theo hudng dién tir hoa, hdi nhap héa va quy trinh héa.

- Hoan thién h¢ théng phin mém én dinh va tich hop duoc cac phan hé dé quan
ly diéu hanh.

- Phti séng Wifi trong nha trudng,

- Website clia nha trudng va cac don vi duoc cép nhat thong tin diy du, kip thoi;
xay dung cf‘mg théng tin dién tir cho t8 chire Ho6i, Doan thé; Théng nhit va déng bd
cong théng tin dién tir cho cée khoa chuyén mén.

d. Hg thong co s vit chat ciia Vién Nghién ciru phat trién dép tmg dugc cac yéu ciu
v€ dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong ngh¢ cua nha truong.

Hinh thanh 04 diém wom tao phyc vu cho hoat dong KHCN, Pao tao; chin nubi:
lam nghiép tai Huong Van; Noéng hoc tai Tir Ha; Thuy sén tai Pha Thuan (Phuy luc 7).
e. Pam bao ngudn thu - chi cho cic hoat dong ctia nha truong va co ché quan ly phan
phéi tai chinh phat huy duoc hicu qué tién dén tu chit v& tai chinh nam 2025.

- C6 ké hoach tai chinh hang nim va ting giai doan: gidm ngan séch nha nuéc
cap tir 25% nam 2016 xudng 10% vao nim 2020 va tu chi hoan todn vao nim 2025
(Phu luc 9).

- Tang nguén thu tir hoc phi chiém 80-85%, tir khoa hoc cong nghé chiém 10-
15% va céc dich vu khac 1én 5%.

- Tang quy phuc lgi cho CBVC&LD theo 16 trinh tang khoang 15% niam (hién
nay khoang 6.2 triéu dong/ngudi/nam)

- Téng kinh phi tryc tiép cho hoat dong dao tao (trén gidng dudng, Phong TN,
xdy dyng, dicu chinh khung CTDT va gido trinh, bai giang) bao dam 50% chi cho dio
tao.

- Nguédn thu dam béo cho c4c hoat dong ctia nha trudng va co ché quan ly phén
phéi tai chinh cong khai, minh bach phét huy dugc higu qua cong viéc.
2.6.6.2. Cdc gidi phdp chinh
a. Téi cAu tric hé théng phong thi nghiém:
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Téi céu tric theo huéng c6 phong thi nghiém phuc vu chung cho nghién ciru
khoa hoc, phong thi nghiém theo céac huéng nghién ciru chuyén sau va phong thi
nghiém phuc vu cho thyuc hanh thyc tap.

b. Xy dung hé théng co s ha ting tai co s& 102 - Phung Hung, gom:

- Xay dung khu nha hanh chinh trung tim;

- X4y dung khu nha khach;

- Xy dyng khu thé thao lién hiép;

- Xay dyng h¢ théng két néi tét cac khéi nha:

- Xay dung h¢ thdng canh quan, biéu twong cta nha truong, cta e khoa.
c. Tiép tuc ning cip hé thdng cong nghé thong tin nha truong:

- Str dung tat céc cac phén hé da c6 trong phan mém quan ly gido duc vao hoat
ddng quan tri, dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cuia nha trudng,
dac biét Ia cdc phan hé nhu tong hop khdi lugng cong tac, thanh todn tai chinh,...

- Lap dit va sir dung mot s6 phan hé méi nhu phén hé quan ly account ¢4 nhan,
phén h¢ co s& dir liéu khoa hoc, phén h¢ tap chi khoa hoc céng nghé, phéan hé chg
cong nghe do, phan hé tuong téc giira nha truong va thé gidi viéc lam, phan hé cyu
sinh vién,...

d. Hoan thién quy hoach va xay dung Vién Nghién ctru phat trién thanh mét trung tam
nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va dao tao chat lrong cao:

- Xay dung phuong 4n sir dung hiéu qua co s& thity san & Pha Thuén;

- Hoan chinh phuong an quy hoach co sé Huong Van;

- Xdy dung co s vat chat phyuc vu thi nghiém, thuc hanh v& chin nudi, thu y,
néng hoc, thiy san nude ngot, 1am nghiép tai Huong Vin;

- Xay dyng phuong 4n chuyén trai chin nudi Thiy An thanh Trung tAm nubi
dong vit thi nghiém va bénh x4 tha y.
e. Tang céc ngudn thu cho nha truong:

- Xay dyung dé 4n 16 trinh tang hoc phi qua cdc nam theo quy dinh ctia nha nuéc;

- Tang cuong céc hoat ddng dao tao, dich vy, hop téc quéc té dé ting ngudn thu:

- Pdy manh cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé nhim
tao ra cac san pham c6 thu;

- Dy manh céc hoat dong san xut, lién két dao tao dé tang ngudn thu;
- Quén ly va sir dung t6t co s& vat chit va thiét bi vt tu, trénh lang phi.

f. Xay dung,thuc hign co ché quan ly va phan phéi tai chinh méi:
- Xay dung dé én ty cht tai chinh, tir d6 xdy dung céc d& an v& tw chi trong dao
tao, tuyén sinh va d6i ngfi;
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- Xay dung co ché chi tra cho can b vién chirc va lao dong theo huéng dam béo
mirc lwong co ban, phin luong ting thémduya trén nang suat va hiéu qua cong viéc cua
ting ¢4 nhan. Thu nhap tuy thudc chét lugng va hi¢u qua cua vi tri cong tic, chip nhan
su chénh léch vé lwong tang thém gitra cdc can can by cing ma ngach, cing nam cong
tac, cung hoc ham, hoc vi.

2.7. CAC CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQGC
- Chwong trinh 1:
On dinh cong tac t6 chirc, tang cuong quan tri nha treong dép tmg cac muc tiéu
trong dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé (Phy luc 11).
- Chuong trinh 2:

Phat trién dao tao dap umg nhu ciu ciia thi truong lao dong va bbi canh hoi nhép
trong nudce va quéc té (Phu luc 12).

- Chuong trinh 3:

Phét trién nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé theo huéng thi
truong hoa va gin két véi dao tao (Phu luc 13).

- Chuong trinh 4:

Phét trién hop tac quéc té theo huong nang cao chét luong doi ngt, uy tin va
thuong hi¢u ctia nha truong trong khu vuc va thé gioi (Phu luc 13).

- Chuong trinh 5:

Xay dung co s& vat chét, nguén nhan lyc va tai chinh dap tmg su thay doi trong
quan trj nha truong, dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé va hop
tac quéc té (Phu luc 11)

- Chuong trinh 6:

Xay dung ké hoach va timg bude thuc hién dé tré thanh mot truong tu cht hoan
toan vé nhén lyc, dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé vio nam
2025 (Phu lyc 11)
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PHAN 3
TO CHUC THU'C HIEN VA KIEN NGHI, PE XUAT

3.1 T6 chirc thye hi¢n Ké hoach chién lwge phat trién

Phé bién, quan tri¢t ban KHCLPT ctia nha trudng tir nay dén nam 2020 va tim
nhin dén 2030 dén toan thé can b vién chirc va lao dong, nguoi hoc.. trong toan
truong, cong khai trén web site www.huaf.edu.vn.

Tiép thu tat ca céc y kién, hién ké cua cac don vi lién quan trong Pai hoc Hué,
clia Hoi dong truong va xa hoi dé tim kiém sy dong thuan cao trong thuc hién, diéu
chinh, xdy dung cac giai phap thuc hién phu hop.

3.2 Ké hoach tb chirc gidm sit va dénh gis thye hién KHCLPT
Thanh 1ap Ban chi dao, theo ddi, d6n déc viéc thuc hién cac nhiém vy cta Ké

hoach chlen luge phat trien dé c¢6 chi dao thuc hién, dleu chinh kip thoi khi ¢6 thay dbi
phét sinh vé ca chu trurong, chinh sach cling nhu ngudn luc ndi tai dé thich img nhanh.

Phén c6ng trach nhiém cdc mang cong viéc cu thé cho tirng don vi, ¢4 nhan phu
trach theo doi.

Xay dung ké hoach hoat dong, céc giai phap cu thé cho timg nhiém vu va muc
tiéu theo timg nam, cho nira nhiém ky (2,5 ném) cho 5 ndm va dinh huéng 10 nim téi,
théng qua céc chuong trinh hanh déng, chi sé cu thé & rang.

Hang ndm c6 su ra soat, dénh gia két qua thyc hién cac muc tiéu, chi s va dé
Xudt cac giai phap phat huy hoidc khéc phuc.

Tép trung moi ngudn luc: nhan luc, vt luc va ngan sach cho cac hoat dong cu
thé va céc tiéu chi can dat dugc cho cac ndi dung trong mdi giai doan.

T6 chirc Hoi nghi tong két, danh gid vigc thuc hién KHCLPT vao cudi ky (2020)
dong thoi rat kinh nghiém dé xay dung KHCLPT giai doan tiép theo.

3.2. Mt s6 kién nghi, dé xuit

Chién lugc phat trién ctia Truong Dai hoc Nong Lam - Pai hoc Hué 1a mét dinh
huéng 16n cho giai doan tir 5 dén 15 nam, ngoai tu duy chu quan ctia nhitng can bo
day tam huyét vi si 16n manh cia nha tru'(mg, chién Iugc con chlu chi phdi boi cac
nguyén nhan khach quan, céc thay dbi s& c6 vé chinh sach ctia cAp trén ma nha trudng
chua dy bao duoc; Vi véy, dé thyc hién duge nhitng chi tiéu va ké hoach ctia K& hoach
chién luge phét trién nay, chung t6i cé mot sé kién nghi nhu sau:

- Dai hoc Hué cén thyc hién sy phan cp nhidu hon nita v& quan 1y tai chinh, vé

nhan su va vé tuyén sinh dé tao quyén ty cht cao hon cho céc truong thanh vién.

- Tinh Thira Thién Hué nén c6 nhimg chinh sach wu tién cu thé trong viéc bé tri
quy dét dé dinh cu, giai phong mit bing,... cho Pai hoc Hué trong d6 ¢6 Truong Pai
hoc Nong Lam dé nha truong tiép tuc phat trién manh m& hon nira.
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- B0 Gido duc va Dao tao cin ¢6 céc chinh sach uu tién ddu tu cho céc truomg
k¥ thudt nong nghiép, nhimg nhém nganh dao tao cic truong nay it hip dan, doi hoi
phai chi phi cho dao tao 16n, ngudn tuyén sinh thuong gdp khé khan, nhung lai c6 vai
trd rét quan trong la dam bao an ninh lwong thyc cho dét nude,

- BO Gido duc va Pao tao, By Nong nghiép va Phat trién nong thon, Bo Ké
hoach Pau tu, B Khoa hoc va Cong nghé, B6 Tai nguyén va Mo6i trudng cin cé cac
chuong trinh, cac dy 4n diu tu phat trién lon, nang cao nang lyc c6 tinh dot phd, ddng
bd cho nhitngtrudng dai hoc ¢6 nhiém vu dao tao nhan luc dé phat trién néng nghiép -
néng thon hién dai; Can c6 chinh séch wu tién vé cac chuong trinh nghién ctru Khoa
hoc cdng nghé, wu tién dau tu theo timg khu vuc ctia qudc gia, d& tién t6i cac trudng
dai hoc hoan thanh t6t hai nhiém vu la dao tao nhan luc va nghién ctru chuyén giao
khoa hoc, cong nghé.

- Chinh phii ¢an c6 quy hoach viéc dao tao ngudn luc cho ndng nghiép, nong
thén; Ra soat lai hé thong cac trudmg c6 dao tao vé Nong - Lam - Ngu trong ca nude
de ¢6 dinh huéng dau tu phat trién dung dén. Can 6 chinh sich dé khuyén khich sinh
vién vao hoc tai cac truong dai hoc néng nghiép trong thoi gian ti. g

Thira Thién Hué, ngay 05 thang 3 ncm 2017
Trudéng Ban soan thio KHCLPT
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PHU LUC
Trang 36 dén trang 60)
PHU LUC 1. So dd co cAu t6 chire by may Truomg Pai hoc Nong Lim
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PHU LUC 3. Co sé vat chét va thiét bi clia truwong

(Tinh dén 31/12/2016)
Hang muc Pon vitinh | Tdng sé
I. Pit dai nha trmmg_cLuan ly sir dung
Dién tich dat dai (Tong 50) m° 774.300
I1. Di¢n tich san xay dyng (Tong so) m” 39.108
Trong do:
1. Hji trwdng/giang dudng/phong hoc: Dién tich m”
S6 phong hoc Phong 67
Trong dé:
Phong mdy tinh m° 620
S6 phong Phong 6
2. Thw vién/Trung tim hoc liéu: Dién tich m” 2.400
3. Phong thi nghi¢m: Dién tich m” 7.860
S6 phong Phong 58
4. Xuéng thue tap, thuc hanh: Dién tich m° 3.262
S6 phong Phong 8
S. Nha tap da niing: Dién tich m’ 634
Sb phong Phong 2
6. Nha ¢ hoc sinh (ky tic x4): Dién tich m” 5.576
S6 phong Phong 57
7. Dién tich khac
- San van dong: Dién tich m” 5.500

(Nguon: Phong Co sé vt chat)

PHY LUC 4. Tinh hinh kinh phi ngén séch cAp, thu hoc phi va thu khic

Nam 2016
Don vi tinh: Triéu dong
STT Nguon kinh phi Tong s6 Ty 1é
1 Negin sich cap cho dao tao Pai hoc 21.254,71 21,68
2 Ngin siach cap cho dao tao Sau Pai hoc
(Bao gom E)e an 911) 180,00 0,18
3 Ngén sich cap cho nghién ciru khoa hoc 3.672,42 3,75
4 Thu phi
- | Hoc phi h¢ chinh qui 54,339.62 55.43
- | Hoc phi hé VHVL 8,775.62 8.95
- | Pao tao Lao 10.17 0.01
- | Pao tao hé cir tuyén 403.80 0.41
- | Hoc phi Sau Dai hoc 5,484.09 5.59
- | L& phi 25.04 0.03
- | Tén thu CSVC HD dich vu 2,840.07 2.90
Qui phuic loi, 6n dinh TN,.. 1,042.00 1.06
TONG CONG 98,027.54 100.00

(Nguon: Phong Ké hoach tai chinh)
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PHU LUC 5. S6 lwgng ngudi hoc tai trwomg Pai hoc Nong Lim

Dén 31/12/2016
STT Loai hinh dao tao So6 lirgng
1 | Tiénsi 44
2 Thac si 490
3 | Dai hoc chinh quy 7.459
4 | Lién thong Dai hoc chinh quy 332
5 | Cao ding chinh quy 531
6 |Hé VHVL 927
TONG CONG 9.783

(Nguon: Phong Pao tao Pai hoc va DT, SDH)

PHU LUC 6. Quy md dao tao dén nim 2020, tim nhin dén niim 2030

STT | Loai hinh dao tao | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2030
1 Dao tao sau Pai hoc 534 | 675 750 850 950 | 1.500
2 | Pao tao Pai hoc 7.791 | 7975 | 8100 | 8200 | 8450 | 8.000
3 | Pao tao Cao diing 531 | 450 | 350 | 250 0 0
+ Dao tao hé VHVL,.. 927 900 800 700 600 500
5 Cong | 9.783 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000

PHU LUC 7. Co céu ngudn nhan lwe dén ndm 2020, tAm nhin dén 2030

STT Chi tiéu 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2030
Téng sb 426 | 439 | 448 | 454 [ 473 | 523
1 | Giang vién 294 | 300 | 309 | 315 [ 334 | 384
- | GS+PGS 2434 | 38 | 40 | 42 | 44 60
« |'I8 60 | 68 76 84 | 92 135
- | Ths 179 | 170 | 170 | 170 [ 170 | 170
- |Ks 19 | 24 | 23 19 | 28 19
2 [Ncv 36 | 39 | 39 | 39 [ 39 | 39
3 | Canbd phuc vu 96 | 100 [ 100 | 100 [ 100 | 100
4 | Vién chic 399 [ 372 | 423 | 431 | 450 | 523
5 |HPLD 27 | 27 | 25 | 23 [] 23 0
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PHU LUC 8. Sy hinh thanh va hoat djng ciia Ban xy dyng ké hoach chién lwgc phit trién
Trudomg Dai hoc Nong Lam, giai doan 2016-2020, tim nhin dén 2030

Quyét dinh s6 531/QD-DHNL ngay 15/06/2015; Quyét dinh b6 sung thanh phan
56 1162/QD-DHNL ngay 25/12/2015 va Quyét dinh thanh lap Tiéu ban thu ky
$6 547/QP-PHNL ngay 17/6/2015

PAI HOC HUE X CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAl HQC NONG LAM Djc lip - Ty do - Hanh phiic
S$6: 531/QD-DHNL Thita Thién Hué, ngdy 15 thdng 6 nam 2015
QUYET PINH

V& vige thanh 13p Ban xdy du'ng aé 4n K& hoach chién lrge phit trién
Trudng Dai hge Nong Lim dén ndm 2020, tim nhin dén niim 2:030

HIEU TRUONG TRUONG DAl HOC NONG LAM
Cin ofr Ludt Gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13;

Cin cir quyét dinh sé 1389/QD-DHH ngay 10 thing 7 niim 2014 ¢ua Gidm dbe
Dai hoc Hué v¢ vige ban hanh Quy dinh nhiém vy, quyén han cta Pai hoc Hué, cac
trudng Pai hoc thanh vién va don vi trye thude;

Can cir quyét dinh sé 1974/QD-PHH ngay 31 théng 10 nim 2014 ctia Gidm dbe
Pai hoe Hué vé& viée bd nhi¢m Hiu truéng Truong Dai hoe Néong Lam - Dai hgc Hué
nhi¢m ky 2014 - 2019;

Xét dé nghj ctia Trudng phong Té chire - Hanh chinh,

QUYET DINH:

Diéu 1. Thanh 13p thanh I3p Ban xdy dyng dé dn Ké hoach chién luge phat trién
Truong Pai hoc Nong Lam dén nam 2020, tim nhin dén nim 2030, gom cdc Ong (ba) co
&n sau (danh sdch kém theo),

Didu 2. Ban ¢6 trich nhigm xdy dyng dé én Ké hoach chién luge phdt trién
Truomg Dai hoc Nong Lam dén nam 2020, tim nhin dén nim 2030 theo ding cdc quy
dinh cua Nha trudng, ciia Dai hoe Hué va ctia phdp ludt hién hanh. Ban tu giai thé sau khi
hoan thanh nhi¢m vu.

Didu 3. Thu trudng cdc don vj cé lién quan va céc 6ng ba ¢6 tén & diéu 1 chju
trdch nhi¢m thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhin:
- Nhur diéu 3;
= Luu: VT, TC-HC.
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e )f'rf:&gr N THU KY CUA BAN XAY DUNG DE AN KE HOACH
"RI

1 CPHAT TRIEN TRUONG DAl HOC NONG LAM DEN NAM 2020,

e

CHIEN

N\ ince 1 iw | [TAM NHIN DEN NAM 20 30
(Kigh thed' Gi)8y difin SOSHF/0D ~ DHNL ngay.| J shdng 6 nam 2015)
Ong Dinh Virong Hitng Truéng phong TC - HC Truémg tidu ban

- Ong Nguyén Tién Long P. Trudng phong TC - HC Thanh vién
. Ong L& Trong Thye Chu tich Céng doan trudmg Thanh vién
- Ong Ho6 Tan Dire Chuyén vién phong TC ~HC  Thanh vién
. Ong Nguy&n Thanh Nhan Totruéng T TTr~PC-TD  Thanh vién
- Ba Dinh Thj Song Thiy T4 truomg T4 Té chire Thanh vién
- Ba Phan Thj Hing Chuyén vién phong TC-HC ~ Thanh vién

H}QL’IAL{JN:_



DAIHOC HUE. . CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAI HOC NONG LAM Dgc I§p - Ty do - Hanh phic

S6: 4% /QD-DHNL Thita Thién Hué, ngay 1% thing 6 nam 2015

QUYET PINH

V& vige thanh I3p Tiéu ban thy ky ciia Ban xiy dyng dé 4n Ké hoach chién luge
pht trién Truong Dai hoc Nong Lam dén nam 2020, tAm nhin dén nim 2030

HIEU TRUONG TRUGONG DAIHOC NONG LAM
Can cir Luat Gido dyc dai hoc s§ 08/2012/QH13;

Can ctr quyét dinh 6 1389/QD-DHH ngay 10 théng 7 nim 2014 clia Gidm déc
Dai hoc Hué vé vige ban hanh Quy dinh nhi¢ém vy, quvén han cia Dai hoc Hué, céc
truémg Dai hoc thanh vién va don vj trire thufc;

Can cr quyét dinh s 1974/QD-DHK ngdy 31 théng 10 nim 2014 ciia Gidm déc
Dai hoc Hué vé vige bd nhiém Hi¢u truong Trudong Dai hoc Nong Lém - Pai hoc Hué
nhiém ky 2014 - 2019;

Can et quyét dinh s6 530/QD - pH ngdy 15 théng 6 nim 2015 ciia Higu trudng
Truong Dai hoc Nong Lam vé vige thanh 1p Ban xdy dymg dé 4n K& hoach chién luge
phit trién Truong Dai hoc Nong Lam dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030;

Xét dé nghj ctia Truén & phong T§ chirc - Hanh chirh,

QUYET PINH:

Diéu 1. Thanh I3p Tiu ban thy ky ca Ban xdy dung a¢ 4n K¢ hogch chién lugc
phat trién Trudng Dai hoc Nong Lam dén nam 2020, tim nhin dén ndm 2030, gém cic
ong (ba) ¢6 tén sau (danh sach kém theo).

Diéu 2. Tiéu ban thy ky <6 trich nhigm gitp viée cho Ban xdy dyng dé an Ké
hoach chién luge phat tridn Trudng Pai hoe Néng Lam dén nam 2020, tm nhin dén nam
2030 theo ding cac quy dinh cua Nha truomg, ciia Dai hoc Hué va cia phép ludt hi¢n
hanh. Ban ty giai thé sau khi hoan thanh nhi¢gm vy,

Diéu 3. Thi truéng céc don Vi ¢6 litn quan va cdc 6ng ba ¢6 tén ¢ didy | chju
trdch nhi¢m thi hanh quyét djnh nay./. ;,

Noi nhin:

i ki - HIEUTRUGNG
- Nhur dicu 3; Ak A I
- Luu: VT, TC-HC, [l TRUGNG .\ -
].\ ‘ \r NG LAM r%/fnﬂ
NS

.

Hf’G‘gTS Lé Viin An
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DAIHQC HUE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG DAL HIQC NONG LAM Djc 1dp - Ty do - Hanh phic
S6AMOL/Qp-pHNL Thira Thien Hué, ngéy 25 thang 12 nam 2015
QUYET PINH

Vé vige bd sung by tham gia Ban xily dyng dé dn K& hogch chién luge phat trién
Trudng Pai hoe Noéng Lam dén nim 2020, tim nhin dén nim 2030

HIEU TRUONG TRUONG DAI HOC NONG LAM
Cin ctr Ludt Gido dyc dai hoc sé 08/2012/QH13;

Can cir quyét dinh s 1389/QD-DHH ngdy 10 thing 7 nim 2014 caa Gidm dée
Dai hoc Hué vé vige ban hinh Quy dinh nhiém vy, quyén han cta Dai hoe Hué, cic
truong Bai hoe thanh vién va don vi trye thude;

Can ctr qy_\'f::l dinh gé 1974/QD-DHH ngay 31 thing 10 nim 2014 cia Giam

déc‘ Dai hoc Hué vé vige b nhié¢m Hi¢u truong Trudmg Dai hoc Nong Lam - Dai hoc
Hué nhi¢m ky 2014 - 20 19;

Cén cir quyét dinh sé 331/QD-PHNL ngay 15 thang 6 nam 2015 cia Hi¢u

truong Dai hoe Nong Lam vé vige thanh 13p Ban xdy dung dé dn Ké hogch chién Iuoc
phat trién Trudng Dai hoc Néng Lam dén naim 2020, tdm nhin dén nim 2030;

Xét dé nghij cta Truong phong T6 chirc - Hanh chinh,
QUYET DINH:

_ Diéu 1. Bb sung cac 0ng (ba) sau tham gia vao Ban xdy dung dé 4n K¢é hoach
chién luge phat trién Truong Pai hoe Noéng Lim - Dai hoc Hué dén nam 2020, tam
nhin dén nam 2030, k¢ tir ngay 03/01/2016,

1. Ong Pham Hiru Ty Trudng Phong KHCN&HTQT Uy vién ban
2. Ong Lé Pinh Phiing Giang vién chinh Khoa CN - TY Thu ky ban

Piéu 2. Cic ong (ba) ¢6 tén trén c6 trach nhi¢m tham gia vao cde hoat dong cua
Ban vi thure hign céc nhi¢m vy do Trudng ban phén cong, =

i)iéu‘ 3. Thi truémg cée don vi €6 lién quan va céc dng (ba) c6 tén trong Ban
xdly dung dé an Ké hoach chién Iuge phat trién Trudng Dai hoc Nong Lim — Pai hoe
Hué dén nam 2020, m nhin dén ndm 2030 chiu trach nhi¢m thi hanh quyét dinh
nay./. wp—
Nei nhr i
- Nhu dicu 3;
- Luu: VT, TC-HC,

L

NONG LAMU o/

/i /g
NN A
"\81_, . T \.1""//'
R HOC o~

PGS.TS. L2 Viin An
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DANH SACH BAN XAY DUN
PHAT TRIEN TRUONG DA

G DE AN KE HOACH CHIEN LUQC
C AT HQC'NONG LAM DEN NAM 2020,
TAM NHIN DEN NAM 20130

(Kem theo quyét dinh s6 5 /QD — DHNL ngay A 5" thdang 6 nim 2015)

Ong Lé Vin An

Ong Phing Thiing Long
Ong Huynh Vin Chuong
Ong Lé Thanh Bén

Ong Trin Vin Quy
Ong Pinh Vuong Hing
Ong Ngé Ting Pirc
Qng Lé Van Phudce

Ong Trin V6 Vin May
Ong Pham Hédng Son
Ong Hb Trung Théng
Ong Nguyén Thanh Long
Ong Ng6 Méu Diing
Ong Nguyén Thiic Phuc
Ong Trin Dang Haa
Ong Nguyén Xuan Ba
Ong Nguyén Vian Toan
Ong Nguyén Viét Tuan
Ong Nguyén Hiru Ngir
Ong Tran Ngoc Trudi
Ong Bang Théi Duong
Ong L& Viin Dan

Ong Lé Trong Thyc
Ong Duorg Vin Thanh

Higu truéng

Phé higu truéng
Pho hiéu trudmg
Phé higu trudng

Trudng phong Ké hoach — Tai chinh
Trudng phong Té chire — Hanh chinh
Trudng phong Bio tao sau Pai hoc
Trudng phong Pao tao Dai hoe
Trudng phong Cong téc sinh vién
Trudng phong KT&DBCLGD
Truwong phong KHCN&HTQT
Trudng phong Co s& vt chét )
Vién trudng Vién Nghién ctru Phit trién
Gidm dbc TT Théng tin — Thu vién

Trudng khoa Néng hoe

Trudng khoa Chén nui — Thi y
Trudng khoa Co khi — Céng nghé

Trudng khoa KN&PTNT

Truong khoa TND&MTTNN

Trudng khoa Co bin
Trudng khoa Lam nghiép
Trudng khoa Thily sin
Chut tjch Céng doan truimg
Bi thu doan trudng

Trudng ban
P.Trudng ban
P.Truémg ban
Uy vién

Uy vién

Uy vién

Uy vién

Uy vién

{._‘Jy vién

| |Uy vign

i:Jy vién
Uy vién
Uy vién

: Uy vién
- Uy vién
| Uy vién

- Uy vién

Uy vién

- Uy vién
- Uy vién

Uy vién
Uy vién
Uy vién
Uy vién
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PHU LUC 9: Dy Kién co cdu tai chinh dén nim 2010, tAim nhin 2030
Don vi tinh; 1.000d

STT | Ngudn kinh 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2030
phi
I | Ngén sach cip 24.000 | 19.000 | 18.000 | 16.000 0
21.254
cho dao tao
2 | NCKH - . - - - -
3 | XDCB-DA 3 - - - I .
4 | Thu phi, Ié phi 72.920 93.000 | 97.000 [ 101.000 | 109.000 | 195.000
TONG CONG 94.175 140.000 | 150.000 | 160.000 | 180.000 | 195.000

PHU LUC 10:Dy kién co sé vat chdt dén nim 2010, tim nhin 2030

Don vi tinh: m°

Noéi sung 2016 2017 2018 2019 2020 2030
1. Pat dai nha trudmg quan ly sie | 774.300 | 774.300 | 774.300 | 774.300 | 774.300 852.700
dung (Tong s0)
ll. Dién tich san xay dung (Tong 39.108 | 40.224 | 44.524 | 50.524 | 58.434
$0)
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DAI HQC HUE CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC NONG LAM Poc 13p - Ty do - Hanh phiic
s6:440./Qb-PHNL Thira Thién Hué, ngay 6 thang 3 niim 2017
QUYET PINH

Thanh I3p Ban chi dao thye hign K& hoach chién lwgc phit trién
Trudmg Pai hoec Nong Lam - Pai hoc Hué
giai doan 2016 — 2020 va tim nhin dén 2030, ban didu chinh 5/3/2017
HIEU TRUONG TRUONG PAI HOC NONG LAM
. Cén cir quyét dinh s6 1974/QD-DHH ngay 31/10/2014 ciia Gidm déc Dai hoc Hué
Ve viéc bo nhiém Higu trudng Trudng Dai hoc Nong Lam - Pai hoc Hué nhiém ky 2014
-2019;

Can cir quyét dinh s§ 91/QD-DHNL ngdy 22/01/2015 ctia Hi¢u trudng vé vige
ban hanh Quy ché T4 chirc va hoat dong cta Trudong Pai hoc Nong Lam — Dai hoc Hué,
nhiémka2014—?019; ) _ )

Céc ctr Quyét dinh s ..../QD-DHNL ngay 5/3/2017; vé viéc ban hanh Ké hoach
chién lugc phét trién giai doan 2015-2020, tim nhin dén 2030 (ban didu chinh 3/201 7)
cua Higu trudng Trudng Pai hoc Noéng Lam,

QUYET DINH:

Piéu 1. Thanh Idp Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién lugc pht trién Trudng
Dai hoc Nong Lam - Pai hoc Hué, giai doan 2016 — 2020 va tAm nhin dén 2030, ban
diéu chinh 3/2017. (C6 danh sdch kém theo)

Diéu 2. Ban chi dao c6 trach nhiém theo dai, don déc viée thuc hién cie Chuong
trinh, nhiém vu va trién khai céc giai phap thuc hién cac muc tiéu cua Ké hoach chién
luge phat trién Truong Dai hoc Nong Lam Dai hoc Hué, giai doan 2016 — 2020 va tim
nhin dén 2030, ban diéu chinh 3/2017 phu hop véi tinh hinh phat trién nha truong. Dinh
ky dénh gia, tong két theo cdc ndi dung néu tai Phdn 3, muc 3.2 ciia Ké hoach chién
luge phat trién Trudng Dai hoc Nong Lam - Pai hoc Hué.

. Diéu 3. Quyét dinh nay ¢6 hicu lyc ké tir ngay ky. Céc thanh vién c¢é tén trong
biéu 1. va Thu truong cac don vi tryc thue Trudng Dai hoc Noéng Lam chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. Yy —

Noi nhin:

- Nhur diéu 3;

- BGH Truomg DPHNL;
- Luu: VT, TCHC.




rién Truwong Pai hoe N
a tAm nhin dén 2030, ban didu chinh 5/3/2017

BAN CHI PAO THUC HIEN

-

ong Lam - Pai hoc Hué

TT Ho va tén Bon vi, chitc vu | Trach nhiém Phu trich
1 | PGS. TS. Lé Vin An Hiéu trudng Truéng Ban CP | Phu trach chung
2 | PGS. TS. Huynh Vin Chuong | Phé Hiéu trudng Phé Truéng Ban | Pao tao chung
3 | PGS. TS. Phung Thing Long | Phé Higu trudng Phé Trudng Ban KHCN&HTQT
4 | TS. Lé Thanh Bén Ph6 Hiéu truéng Phé6 Trudng Ban | N§i chinh
5 | TS. Binh Vuong Hung Chu tich HP Trudng | Thanh vién TCHC
6 | ThS. Lé Trong Thuc Chu tich CD Trudng | Thanh vién CD & TTPC
7 | TS. Lé Vian Phuéc TP. PTBH Thanh vién DT bH
8 | TS.Ngb Tung Pirc TP. BT SBH Thanh vién DT|SPH
9 | TS. Pham Hiru Ty TP. KHCNHTQT Thanh vién KHCN&HTQT
10 | ThS. Tran V& Vin May TP. CTSV Thanh vién CTSV
11 | ThS. Tran Vin Quy TP. KHTC Thanh vién KHTC
12 | PGS. TS. Pham Hong Son TP. KTDBCLGD Thanh vién KT&DBCLGD
13 | ThS. Ng6é Mau Diing Vién truong NCPT | Thanh vién Vién NCPT
14 | ThS.Nguyén Thanh Long TP. CSYC Thanh vién CSvC
15 | ThS. Nguyén Thic Phiic GDb TT-TTTV Thanh vién Thong tin TV
16 | ThS. Duong Vin Thanh Bi thu BTN CS Thanh vién Poan TN
17 | ThS. Lé Chi Hing Cudng Chu tich Héi SV Thanh vién H6i SV bPHNL
18 | PGS. TS. Tran Pang Hoa T. Khoa Néng hoc Thanh vién Khoa NH
19 | PGS. TS. Nguyén Xuan Ba Khoa CNTY Thanh vién Khoa CNTY
20 | TS. Nguyén Vin Toan T. Khoa CKCN Thanh vién Khoa CKCN
21 | TS. Lé Vin Dan T.Khoa TS Théanh vién Khoa TS
22 | PGS. TS. Bang Thai Duong T. Khoa LN Thanh vién Khoa LN
23 | PGS. TS. Nguyén Hiru Ngit | T. Khoa TNPMTNN | Thanh vién Khoa NDMTNN
24 | TS. Nguyén Viét Tuan T. Khoa KNPTNT | Thanh vién Khoa KN&PTNT
25 | ThS. Nguyén Dang Nhat T. Khoa CB Thanh vién Khoa CB
26 | ThS. Truong Quang Hoang GD TTPTNTMT Thanh vién Trung tdm
27 | PGS. TS. Hoang Thj Thai Hoa | GB TINCMTCT Thanh vién Trung tdm
28 | TS. HO Thanh Ha GD TTNCBDKH | Thanh vién Trung tdm

Danh sdch nay gom 28 ngudi. yyy




