DAI HQC HUE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAI HOC NONG LAM Doc Iap — Tw do — Hanh phiic
Thira Thién Hué, ngay 30 thang 8 nam 2016

TONG HOP GOP Y DU THAO
“KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG DAI HOC NONG LAM
- DAL HQC HUE GIAI DOAN 2016 — 2020, TAM NIIN DEN 2030

Cin ctr cong vin sd 514/CV-DHNL ngay 18 thang 8 nam 2016 cta Hiéu
trudng Truong dai hoc Nong Lam giri cac don vi true thude vé viée “trién khai gop
y kién du thao chién luoc phét trién Truong Pai hoc Nong 1am — Pai hoc Hué giai
doan 2016 — 2020, tam nhin dén 2030”.

Can cur vao cac bién ban gop y cta cdc don vi truc thude, Phong TCHC Xin
téng hop cac vy kién dong gop cho ban du thao “Ké hoach chién lwge phat trién

Truong Dai hoc Nong Lam — Pai hoc Hué giai doan 2016 — 2020, tam nhin dén
2030 nhu sau:

Téng sé bién ban gop y cua cac don vi truc thudc: 10/22 don vi (Phong
TCHC; Phong DPTDH; TTTT. Thu vién; Khoa Chan nuéi tht y; Khoa Nong hoc;
Khoa KN&PTNT; Khoa TND&MTNN; Khoa Co ban; khoa Co khi Cong nghé;
Phong CSVC).

Cac gbép y chinh stta truc tiép vao vin ban, ching t6i khong tong hop vao
day.

A. Tong hop cac y kién dong gop cho dy thio sau cung nhw sau:

1. Khoa CNTY

+ Uu diém: Nha truong da ¢6 qué trinh t6 chire thuc hién hon 1 nim qua,
dam bao thoi gian dé cho Ban soan thao ¢6 thé chuén bi k¥ ludng, 14y y kién gép y
cta Ban Giam hiéu, Thudng vu Dang uy va CBVC-LD trong toan trudng dé hoan
thién “Chién lugc phat trién truong DPHNL-DH Hué giai doan 2016-2020, tdm nhin
dén 2030”.

+ Nhitng diém han ché cin cai thién va ban bac thém:

- V& tong thé: Noi dung, bd cuc, cach tiép cdn va cach viét chua thé hién rd day
1a ban “Chién lugc phat trién” hay “Ké hoach phat trién” va chua toat 1én dugc
tinh than ctia mot ban “Chién luoc”. Néu coi day l1a ban chién luoc thi hoi dai,
nhung coi day 1a ban “Ké hoach phat trién thi chua cu thé”. Didu ndy con thé
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hién trong céich trinh bay van ban (trang 10): khi thi ghi “Ban xdy dung quy
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hoach phat trién”, khi thi ghi “Ban xay dung chién lugc phat trién”. Ngoai bia
thi ghi 1a “Chién lugc phat trién”, trong khi Phdn 2 (trang 10) thi ghi: “Dinh
huéng qui hoach phat trién...”

- S mang cua nha truong la dao tao... nhung trong ban chién luoc nay chua chi
ra duge “Triét ly dao tao” cho phu hop véi hién tai va tuong lai.

- Cach tiép cap dé viét Ban chién luge nay phai huéng t6i 4 mang chi dao dé van
hanh nha truong hudng téi vide dam bao: day tt, hoe t6t, nghién etru khoa
hoc tdt, va phuc vu t6t cho 3 nhiém vu vira dé cap dé cho ra san phém dao tao
¢6 chét lugng.

- Tam nhin “dén nam 2020, truong DPHNL Hué 1a mot trong nhiig truong dai
hoc hang dau vé linh vuc nong nghiép ndng thon™ 1a khong can thiét vi hién
nhién trudng ta da va dang & hang dau trong ca nude roi.

- Vé viée xdy dung trudng dat chuan theo dinh huéng nghién ctu 1a xu thé tat
yéu ctia céc truong dai hoc trén thé gi6i, Nhung ching ta cdn can nhéc céc giai
phép dua trén thyc trang vé co so vt cht phuc vu dao tao va nghién ctru va qui
md dao tao. Muyc tiéu dén nam 2020 én dinh qui md dao tao 10.000 sinh
vi€n/500 can b vién chie vao lao dong (trong dé c6 400 gidng vién). Nhu vay
ti 1€ sinh vién/giang vién con cao, giang vién phai gidng day qua tai, 1dy dau ra

thoi gian nghién cu. Vi vdy, can phai can nhic giam qui mo dao tao con
khoang 8.000 la vira phai.

- Chi tiéu dén nam 2020 ¢6 30% hoc vién sau dai hoc/10.000 sinh vién , ¢o nghia
1a ¢6 3000 hoc vién sau dai hoc (gip gan 4 1an so véi hién tai) la khong kha thi,
can tinh toén lai.

- Céan danh gia lai bdi canh qubc té va trong nudc mot cach ngin gon va cha
trong vao su chuyén dich cua nganh nong nghiép dé xach dinh muc tiéu dao tao
dap (mg nhu cau vé ngudn nhan luc trong thoi ky hoi nhap. Mat khéc, cin xac
dinh nhitng thé manh von co két hop vai du bao dé xic dinh khoa/nganh mii
nhon can tap trung ddu tu tao thuong hi¢u cho nha truong.

- Nén t6 chtrc hoi thao moi céc chuyén gia doc lap, cac can bd ¢ kinh nghiém
lanh dao quan ly cia nha trudong qua céac thoi ky gop v kién true tiép dé cho
Ban xay dung chién lugc phat trién cua truong tiép thu hét ¥ twéng, chon loc
nhitng ¥ kién phii hgp nhdm hoan thién t6t hon Chién luge phat trién ctia nha
truong.

2. Phong TCHC
Phong TCHC 1a don vi dau mdi va Tiéu ban thu ky soan thao “K¢é hoach
chién lugc phat trién Truong dai hoc Nong Lam — bai hoc Hu¢ giai doan 2016 —



2020, tdm nhin dén 2030” theo su phan cong clia Ban xay dung dé 4n, ctia Hicu
truong va Thuong vu Bang ty. Qua qua trinh bién soan, Phong cling xin dong gop
mdt s6 y kién cho ban du thao nhu sau:

- Vé viéc ddi tén truong thanh "Truong dai hoc Khoa hoc su séng": Chua du
cin ct khoa hoc dé dé xudt ddi tén tr udng ca vé muc tiéu cling nhu ndi ham. Doi
tén truong moi thu tuc phic tap; Khai niém "Khoa hoc su song" dbi voi mot
truong k¥ thudt, trong do ¢6 nhiéu nganh khong thudc linh vuc nay thi dé ho &
dau?, thay doi co cau t6 chiic ciia Trudng tirc 1a ¢ su xdo tron 16n..; C6 1& ki hong
nén vi mot vai trudng nudc ngoai cd tén nhu vdy ma ta lai ap dung theo khi bdi
canh va diéu kién hoan toan khac nhau..

- Pa bé mat tién trinh cu thé dé di dén tu chu theo xu thé hién nay cua Giao
duc DH VN; Da b6 dinh hudng tr¢ thanh “Truong Dai hoc nghién ctru” hay chua?

- Mot s6 ndi dung cia KHCLPT truong ¢6 can bd sung, cdp nhat day du va
phtt hgp véi Chién luge phat trién cua dia phuong TTH va mién Trung - Tay
Nguyén (vung trong diém DT-NCKH), ng ganh NN-PTNTNT (tdi co cdu nganh NN
va PTNT), B6 GD&DPT (D6i moi can ban va toan dién, Chuong trinh hanh dong
cia Bo GD&DT: Chién lugc phat trién gido duc 2010-2020 ban hanh theo quyét
dinh s6 2825/2010/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phi: Xac dinh muc tiéu, giai
phap xdy dung mot nén gido duc theo huéng da dang hod, chuan hod va Xa hoi
ho4;); KHCLPT ctia Pai hoc Hué. Cac y nay la theo gép v cia chuyén gia vé danh
gia ngoai.

- Mot s6 giai phap dé ra van con dinh tinh nén ¢6 thé dinh lugng hon khéng
hay cling nhu cac Nghi quyét?

- Chua cdp nhat cdc bai hoc kinh nghiém trong, viéc danh gia “Ké& hoach
chién luoc phat trién Truong dai hoc Nong Lam — Pai hoc Hué giai doan 2010 —
2015, tdm nhin dén 2020”.

- Ddc biét hau nhu céc y kién gop y chi tdp trung vao van ban chinh, chua
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xem xét dén cac chi tiéu cu thé (vé quy md, vé nhan sy, vé tu chi..) trong cac Phu
luc du béao chién luogc theo ting nam giai doan 2015-2020 ciing nhu tam nhin dén
2030.

Vi du:
..... 2.6.1.2. Cac giai phap

- Chuyén ddi truong sang huon; ctia truong dai hoc khoa hoc su song:
+ Xay dung ké hoach, tién hanh doi tén Trudng thanh trudng “khoa
hoc sy song”

2.6.3.2.Cacgidgiphap ...................

+ Néng cao tinh chong chiu cua hé thong. Hé thong gi?

Wo



+ Thé gidi mot stic khoe. ??7? Khdi niém khong ro rang cho mét vin
ban. + An toan thue pham cho stic khoe t6t hon. 29

2.6.6.1. Céc chi tiéu chinh dén nam 2020........

- H¢ thong phong thi nghiém co ban dap Gng dugc nhu cau nghién ciru khoa
hoc va dao tao ctia Nha truong.

...........

- Né,uon thu dam bao cho cac hoat dong cua Nha truong va co ché quan ly
phan phdi tai chinh phat huy dugc hi¢u qua cong viée. (Hién tai nguon thu la chiea
chii dong dwoc va chura thé XD ké hoach trung ky (2-2,5 nam, 5 ndam sau?)

Ngoai ra Phong TCHC dé nghi lwu y vé 161 chinh ta (ddu hoi, ngd..), cdu chit
vin phong can hodan thién hon cho ban chién luoc.

3. Khoa Co bén:
+ Danh gié cao sy chuan bi chu ddo cua Ban soan thao.

+ DPong y nhirng ndi dung co ban da dugc soan thdo trong Du thao, dic
bigt nhét tri véi chi tiéu chinh dén nim 2020 (muc 2.6.1.1): “Gén két duoc khoa
hoc co ban vao cdc khoa chuyén mén dé vira két hop dao tao kién thtc co ban,
nhung dong thoi khong tach roi v6i kién thire chuyén mén ting nganh hoc cho
sinh vién va giang vién, gin giang day co ban vdi nghién ctru khoa hoc chuyén
mon cac khoa”.

+ D& nghi thay cdu: “Pua céc bd mon khoa hoc co ban vé cac khoa chuyén
mon phi hop dé gin dao tao voi nghién ctru khoa hoc, gan dao tao co ban vai kién
thire chuyén mén.” (muc 2.6.1.2, trang 17 ctia Du thao) bang cau “Tich cuc ddi
md&i ndi dung, chuong trinh cac mon khoa hoc co ban dé gan két voi cdc linh vuc
chuyén mon cua Nha truong”.

Ly do thay ddi nhu sau: Pua cac BM cua khoa vé khoa chuyén nganh chi la
mdt trong s6 cac giai phap dé nang chit luong cac mon hoc co ban; tuy nhién, giai
phap nay c6 thé anh huong dén quan ly dao tao; Khoa cling da thao luan dé dua ra
céc giai phdp thay thé viéc dua cdc B6 mon khoa hoc co ban vé cac khoa chuyén
mon nhung van dat muyc tiéu Nang cao chit luong va gin co ban vai chuyén mon
nghé nghiép. Nhirng giai phap co ban:

+ Ra soat lai cac hoc phan vé ca noi dung va dung lugng dé loai bo mot sd
hoc phan hodc ndi dung HP khong lién quan nhidu dén chuyén mon cia Truong
(du kién HK 1 nam hoc 2016-2017);



+ Soan lai dé cuong hoc phan, tuy theo tinh chat cua mdi hoc phén ma thoi
lwong bd sung cédc vi du chuyén nganh dam bao 15-30% (du kién hét nam hoc
2016-2017).

+ Pua ndi dung gidng méi ciia cac hoc phan vao nam hoc 2017-2018.

+ Mdi gido vién khoa Co ban phai tim hiéu it nhat 2 chuyén nganh lién quan
dén mon minh dam nhiém dé lay minh hoa cho phan giang day 1y thuyét (du kién
tr ndm hoc 2016-2017). Khoa s& xin y kién nha truong va phdi hop cac khoa
chuyén mén dé ¢6 danh sach cu thé tung gido vién tham gia sinh hoat chuyén mon
véi tung khoa.

+ Cudi ndm hoc 2016-2017, khoa s& danh gia lai két qua cta cac giai phap
dé rat kinh nghiém va tiép tuc cai tién cho dén khi sinh vién danh gia tot chat
lugng gidng day cac mon hoc khoa hoc co ban.

+ V& nghién ctru khoa hoc: Tang cudng phdi hop véi cac Khoa chuyén mon
trong cong tac nghién ctru khoa hoc. Bén hét nam hoc 2016-2017, mdi Bo mon ¢6
chuong trinh phdi hop véi it nhat 2 Khoa chuyén mon trong cdng ta¢c nghién clru
khoa hoc.

4. Khoa Nong hoc
Cic gop y cho ngi dung vin bin....
Muc 2.4.2. TAm nhin....

..... Pén nam 2020, Truong Dai hoc Nong Lam - Dai hoc Hué la mot trong
nhing trwong dai hoc hang dau vé linh vuc nong nghi¢p, ndng thon. bén 2025 tré
thanh truong dai hoc tu chi toan dién va dat chuan truong dai hoc theo dinh hudng
nghién ciru. Pén 2030 la truong dai hoc trong diém, chit lugng cao, xép hang cao
trong ddo tao va nghién ctru, chuyén giao khoa hoc va cong nghé cua ca nude va

khu vuce vé linh vuc nong nghiép, ndng thon.

Truwong dai hoc hang dau vé none nehiép nong thon! La xép hang thw
may cuia ca nuwoce?

Xép hang cao! Xép thir bao nhiéu? havy la top bao nhiéu?

+ Muc 2.5.1. Muc tiéu chung...

....... Pén nam 2020, Trudong Pai hoc Nong Lam - Dai hoc Hué la mét trong
nhitng truong dai hoc hang diau vé linh vuc ndng nghi¢p, néng thon noi riéng va
khoa hoc su song noi chung trong ca nudce.
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Ciing cin 1am ré muc tidu & dzw 13 hang diu 13 hang bao nhiéu, %{m bao
nhicu, trong muc tiéu chung nén cu thé tir mire ndo dén mire nao?

Céc chi tiéu chi cu thé chi m&i dén nam 2020, (con 4 nim), chua thay cac
giai phap dai han dé thay la sé& dat dugc tim nhin dén nam 2030.

+ Muc 2.6.3.1. Cdc chi tiéu chinh dén nim 2020....

- Nang nhanh s lugng cac dé tai/dy 4n nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé. Hang nam thuc hién duge 1 - 3 dé tai/du an khoa hoc cong nghé cép
Qudc gia, 5 - 10 dé tai/du 4n khoa hoc cong nghé cdp Bo: 5 - 10 dé tai/du an khoa
hoc cong nghé cap tinh va cac dé tai/dy an lién két khac.

Néng cao s6 lirong va_chit lirong cdc dé tai/dy an nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé....

- Tu 2016 dén 2020 c6 tir 8 - 10 san pham nghién ctru khoa hgc cong nghé
dugc chuyén giao, ¢6 gid tri khoa hoc cao hodc gia tri thi truong dugc cdng nhan.

- Tu 2016 dén 2020 co tiv 8 - 10 san pham nghién ciru kloa hoc cong nghé
diwoc chuyén giao, co gid tri khoa hoc cao va dwoc thi triwong/thwe tién san xuit
cong nhan.

5. Khoa TND&MTNN

ceeesenee V€ Muc tiéu chung

..Can lam rd muc tiéu ¢ day la hang dau la hang bao nhiéu, t0p bao nhiéu,

trong muc ti€u chung nén cu thé tir mic nao dén murc nao?
............. Muc 2.6.3.1. Cac chi ti¢u chinh dén nam 2020

- Muc “On dinh quy md dao tao dai hoc, tdng quy md dao tao sau dai hoc, voi
sd lugng trong truong la 10.000 nguoi hoc, trong do ty 18 sau dai hoc chiém
khoang 30%. Chi tiéu 1, tic 6n dinh khoang 3000 hoc vién sau dai hoc... Tuy nhién,
chi tiéu tha hai: “- Pén 2020, tuyén moéi hang nam trinh do dai hoc hé chinh qui la
2.500 sinh vién (tang 6%/ndam), trinh do sau dai hoc la: 500 hoc vién cao hoc (tang

20% nam) va 50 nghién ctu sinh (tang 50% nam)”. Quy mé sau dai hoc ting

nhanh nhw vay, liéu co kha thi khong?

- Muc tiéu cu thé cudi cung “ Tang nguon thu tir hoat dong khoa hoc va cong
ngh¢ va dao tao; tién dén tu chu va can doi tai chinh vao nam 2025”. Trong dé an
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chua thdy giai phap chién lugc thuc hién muc cu thé tu chu tai chinh va cac muc

tiéu cu thé chua thé hién cho tdm nhin dén 2030, m&i chi tap trung dén 2020.

- Muc tiéu gido duc va trach nhiém xa hi: chi tiéu can dat la 21? ¢é can dira

vao muc tiéu nay cdac chi tiéu can dat?

6. Phong DTDH:
...1.1. THONG TIN CHUNG VE DON VI
Ghi 1a Truong Pai hoc Nong nghiép 2 Ha Bic

Toan bd cac nhom nganh dao tao tai truong nén gom thanh: Néng, Lam nghiép va
thuy san; Cong nghé - Ky thuat; san xuat va ché bwn, quan ly tai neuyén moi

trirong
Thay cum tr Nong - Lam - Ngu nghiép thanh Nong, Lam nghiép va Thay san
1.2.1.2. Nhan su

Bo doan (trong d6 ¢6 mot sb 1a hoc vién cao hoc sép nhan hoc béng thac si)
PHAN 2
PINH HUONG QUY HOACH PHAT TRIEN GIAI DOAN 2016 - 2020
VA TAM NHIN DEN 2030

2.3. CAN CU XAY DUNG QUY HOACH PHAT TRIEN

Céc can cu can bo sung thém nén, ngay thang. Vi nhiéu nghi quyét, quyét
dinh, thong thu ¢6 s6 gidng nhau nhung moc thoi gian khac nhau

2.5.1. Muc tiéu chung va 2.5.2. Muc tiéu cu thé

- B6 doan: noi riéng va khoa hge sy song ndi chung trong ca nude. Tu khoa
hoc sy song theo Quy dinh vé ma nganh (5242) chu yéu la sinh hoc - khoa hoc co
ban

- 30% (tre 1a quy m6 3.000) 1a sau dai hoc trong quy md 10.000 nguoi hoc

1a qua—rat cao. Hi¢n tai chi khoang 6% sau dai hoc trong tong s nguoi. BE xuét
dua vé khoang 10% (nhu dé xudt truge day)

- Stra lai cdu: Tang ngudn thu t hoat dong khoa hoc va cong nghé va dao
tao; tién dén tu chu va can doi tai chinh vao nam 2025 thanh: Tang ngudn thu tu
hoat dong dao tao va khoa hoc va cdng nghé; tién dén tu chu va can doi tai chinh
vao nam 2025. Vi cac hoat dong KHCN chu yéu la thu dé chi

2.6.1.1. Cdc chi tiéu chinh dén ndam 2020



Tham khéo thém cac nganh thudc khoi Khoa hoc su song va khidng nén sir dung
cum tr nay trong suot vin ban

5242 Khoa hoc su séng
524201 Sinh hoc

52420101 Sinh hoc

524202  Sinh hoc rng dung
52420201 Cong nghé sinh hoc
52420202 Ky thuat sinh hoc*
52420203 Sinh hoc tng dung

2.6.1.2. Cac giai phap

- Noi dung phia duéi khong thdy lién quan dén cau: Chuyén doi truong sang
hwéng da nganh, trong do cot 16i la cdc nganh hoc vé khoa hoc su song: Thuc té
Truong da la da nganh (23 nganh) va da linh vuc (7 linh vyc: Nong, Lam nghiép
va thily sén; K¥ thudt; Cong nghé k¥ thudt; San xuét va ché bién; Kién trac va xay
dung; Moi truong va bao vé moi truong; Khoa hoc tu nhién)

- Viéc dua bd mon khoa hoc co ban vé cac khoa chuyén mon cin xem xét k¥,
vi: hién c6 cac bd moén Toan tin, Vat ly, Hoa, Sinh. Trudce day, truong cling da cé
dua vé nhung khong thanh cong do sinh hoat chuyén mén, hoa nhép... Thay vi dua
vé khoa chuyén mén, cin ra soét lai chuong trinh khéi kién thic dai cuong (nhu
POHE hién nay). Co cdu lai td chie cac bdo mon da nang hon trong ndi bd khoa Co
ban.

2.6.2.1. Cdc chi tiéu chinh dén nim 2020

- On dinh quy md dao tao dai hoc, ting quy mo dao tao sau dai hoc, vdi s6
lwong trong trudng 1a 10.000 ngudi hoe, trong dé ty 1¢ sau dai hoc chiém khoang
30%.

- Pén 2020, tuyén mdi hang nam trinh do dai hoc hé chinh qui 1a 2.500 sinh
vién (tdng 6%/nam), trinh dg sau dai hoc la: 500 hoc vién cao hoc (tang 20% nam)
va 50 nghién ctru sinh (tdng 50% nam).

Nhuw da gop y ¢ trén:

Quy md 10.000 va SBH khoang 10% tirc 14 9.000 DH va 1.000 SDH

Ly do chinh sira chi tiéu nay la néu theo Dy thdo thi DH 1a 7.000 v& SDH la
3.000

Tinh toan:

#%% V& Pao tao dai hoc



- Trudng c6 23 nganh trong dé ¢6 3 nganh dao tao 5 ndm
- Tuyén sinh khoang 2.500 *4 nam = Quy mo 10.000; cdng 3 nganh dao tao
5 ndm chuyén sang khoang 400 = 10.400 sinh vién dai hoc

*** V& sau dai hoc

- Cao hoc dao tao 2 nam, TS 500 thi quy md 1a 1.000 hoc vién

- TS: dao tao 3 nam, TS 50, quy mo la 150 hoc vién

Nhu vay: Sau dai hoc quy mé 1a 1.150

Pé xuit:

- Tuyén sinh Dai hoc 1a khoang 2.200 hang nam

- Sau dai hoc gilt nguyén

Vé Péi méi chuong trinh dao tao theo hudng khoa hoc su séng, ¢6 su giao
thoa, chuyén ddi gitra cac nganh/chuyén nganh. Ciu nay viét lai vi Tuyén sinh
theo nganh

2.6.3.2. Cac gidi phap

Bo cum tu : Thé gidi mot sirc khde; cum tir naykhong rd, chi pht hop y va
th y hon, khong dai dién cho céc nganh nghé cua truong

7. Khoa KNPTNT

L — Muc 2.5.2 muyc tiéu cu thé (trang 15): nén bd sung thém cum tu tiéng
Anh( Life science university) dé dé hiéu va tang tinh thuyét phuc.

+.....Muc tiéu 2 “On dinh quy mo dao tao la 10.000 nguoi hoc, trong do ty 1€ sau
dai hoc chiém 30%, c6 it nhét 3 chuong trinh dao tao tién tién” C6 kha thi khong? ¢o

co s¢ dé dua ra con sO nay khong? dac biét la ty 1€ sau dai hoc.

+.....Muc tiéu cu thé cua chién luoc 1a nhitng chi tiéu phat trién & cac muc Giai
Phép chién lugc tring nhau, nhidu chi tiéu trong cac giai phap khong tép trung cho
muc tiéu cu thé nao. Cac muc tiéu cuthé la nhitng chi tiéu can dat do vay muc tiéu cu
thé chua c6 tinh bao quat. Mot sd chi tiéu can dat ¢ cac giai phap phat trién thi dap tung
muc tiéu lau dai va muc tiéu cu thé nhu thé nao. Mot muc tiéu cu thé ¢6 mot nhom
cac chi tiéu can dat... do vay nén phat biéu dé muc tiéu cu thé theo linh vuc va di kém
v6i né 1a cac chi tidu can dat. Nguoi doc thdy 1dn [on gitra muc tiéu cu thé va chi tiéu &
cac gidi phap.

Vidu: 2.6.2.1. Cdc chi tiéu chinh dén nam 2020



..... On dinh quy md dao tao dai hoc, ting quy mo dao tao sau dai hoc, véi so

luong trong trudng la 10.000 ngudi hoc, trong d6 ty 1¢ sau dai hoc chiém khoang 30%.

Ty el Muc ti€u cy thé cudi cung “ Tang nguodn thu tir hoat dong khoa hoc va cong

ngh¢ va dao tao; tin dén tu chi va cin doi tai chinh vao nim 2025”.

Trong dé an chuwa thay giai phap chién licoc thwe hién muc cu thé tw chii tai

chinh va cac muc tiéu cu thé chua thé hién cho tim nhin dén 2030, mdi chi tip

trung dén 2020.

k- Muc ti€u gido duc va trach nhiém xa hoi: chi tiéu can dat 1a gi? ¢6 can dua

vao muc tiéu nady cac chi tiéu can dat?

g T Muc 2.6.5.2 trang 23: Piéu chinh tiéu chi tuyén dung theo hudng cha
trong ndng cao chat lugng: Can clr vao két qua hoc phd thong trung hoc, két qua thi tt
nghi€p pho thdng trung hoc, két qua hoc dai hoc, sau dai hoc va céc kién thirc k§ ning

bo trg khdc nhu ngoai ngit, tin hoc,...ciia irng vién

8. Khoa Co khi — Cong ngh¢

+.....Muc: 2.5.2. Muc tiéu cu thé:

1. Nha trudong can xem lai tinh kha thi ciia muc tiéu thu hai (trang 16): “- On
dinh quy mé dao tao 1a 10.000 ngudi hoc, trong do ty 1é sau dai hoc chiém 30%, ¢6
it nhat 3 chuong trinh dao tao chét lugng cao”. Ty 1¢ sau dai hoc chiém 30% tire
khoang 3000 hoc vién sau dai hoc. Truge bdi canh nhu ciu tuyén dung cua thi
truong lao dong theo dinh hudng (g dung; Cac co quan to chirc dang ¢6 xu hudng
tinh gian bién ché; trang thiét bi phuc vu nghién ctru con qué han ché... Vi vay,
Khoa CKCN dé nghi chi tiéu nay nén giam xudng (20-25 %);

+ ....Muc: 2.6.2. Phdt trién dao tao ddp wnoe nhu cau cuaa thi trieong lao
dong va boi canh hoi nhip trong nwoc va quoc té, gan két voi nghién ciru klioa

hoc va chuyén giao cong nghé

2.6.2.1. Cdc chi tiéu chinh dén nam 2020

“. On dinh quy mé dao tao dai hoc, tang quy mo dao tao sau dai hoc, vai s6
luong trong trudng la 10.000 nguoi hoc, trong do ty I¢ sau dai hoe chiém khoang
30%. Chi tiéu 1, tic 6n dinh khodng 3000 hoc vién sau dai hoc...



Tuy nhién, chi tiéu thi hai: “- Bén 2020, tuyén ma&i hang nam trinh do dai hoc
hé chinh qui 1a 2.500 sinh vién (tdng 6%/nam), trinh do sau dai hoc la: 500 hoc
vién cao hoc (tng 20% nam) va 50 nghién ctru sinh (ting 50% nam)”. Quy md sau
dai hoc tang nhanh nhu vy, li¢u ¢6 kha thi khong?

+....Muc: 2.6.2. Phdt trién dao tao ddp vrng nhu ciu cia thi truong lao

dong va boi canh hoi nhdp trong nuwoc va quoc té, gan két voi nghién civu khoa

hoc va chuyén giao cong nghé

2.6.2.1. Cdc chi tiéu chinh dén nim 2020

Chi tiéu thtr ndm: “- Doi madi chuong trinh dao tao theo hudng khoa hoc su
song, ¢O su giao thoa, chuyén doi gilta cac nganh/chuyén nganh”. Chi tiéu nay,
Nha trudng gln nhu dinh huéng quan tdm dén chuyén nganh khoa hoc su song,
trong khi trong nhiéu nganh dao tao trong Trudng thién vé k¥ thuat (co khi, Co s¢
ha tang, co dién tir, ché bién lam san, quan ly do thi ... Thé thi, trong cac chi tiéu
cia Nha truong, cdc chuyén nganh ky thuit nay gian nhu khong nhac dén dinh
hudng phat trién?
+....Muc: 2.6.5. Phat trién dgi ngii véi kién thie, k¥ nang va thai do dap
ung sy thay doi ciin bdn trong dao tao, nghién clru khoa hgce, chuyén giao cong
nghé va hop tiac quoc té

2.6.5.1. Cac chi tiéu chinh dén nam 2020

Chi tiéu: “- Dén 2020 s& c6 500 can by vién chic va lao dong, trong do ¢o
400 giang vién va nghién ctru vién dat chuan thac si tr¢ 1én; trong dé ¢6 50% giang
vién dat trinh dd tién s1; 20% giang vién dat hoc ham tir pho gido su trd 1én”.

Trong phén giai phap can bo sung: uvu tién tuyén dung nhling nguoi ¢é trinh
dod cao (ticn si).

Dé nghi lam ro: dinh_ huwong nehién ciru trong diem: “Thé gioi mot sirc
khoe”

9. TT.Thong tin Thu vién

1.2.2.1. Hién trang co sé vit chit va thiét bi
“Thu vién: Téng s6 dau sach c¢o trong thu vién 1a trén 10.000 dau sich, trong

- Sach maéi xuat ban sau nam 1980: 5.500 dau sach,



- Tong s lugng sach (khong ké gido trinh): 72.000 ban,

- S6 lugng dau sach do trudng xudt ban nam 2005 - 2010: 70 sach

- S6 loai tap chi tham khéo dat mua hang nam trén 30 loai.

Trang WEB http://www.huaf.edu.vn da ¢6 sé lwong truy cap hon 7.000.000
luot, voi 08 lines dén cac trang WEB cua cac khoa. Trang web cua nha truong da
thue su trd thanh cong cu hd trg déc luc cho cong tac diéu hanh quan tri, gido duc

va dao tao, nghién clru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

Nha truong da 4p dung hé thong cac phan mém tich hop Quan 1y gido duc
dung trong quan tri nha trudng. Mang internet da duge pht song wifi dén toan bo
21 don vi ddu méi va cdc khu giang dudng trong toan trudng”.

Thay thé noi dung phan “Thu vién” & trén biane ndi dung sau:

Trung tdm Thong tin Thu vién: Tong s& ddu sach co trong thu vién 1a 5.475
dau sach v6i 24.373 ban séch, trong do:

- 5.175 dau sach tiéng Viét va 300 dau sach tiéng Anh.

- Sach gido trinh c6 3.674 dau sach phuc vu truc tiép cic nhom nganh, chuyén
nganh dao tao.

- 1.801 dau sach cac mon co ban va sach tham khao.

Nha truong da tin hoc hoéa cong tac quan ly thong qua viée st dung cdc Phan
mém Heé thdng Tich hop Thong tin Quan ly Dao tao (Phan mém Quan ly gido duc)
http://qlgd.huaf.edu.vn gém cac phan hé chie niang khic nhau: Quan ly Chuong
trinh dao tao, Quan ly Ké hoach hoc tap, Quan ly Sinh vién, Quan ly thoi khoa
biéu, Pang ky hoc phan, Hoc phi, Quan ly diém, Quan ly hd so can bd, Nghién
ctru khoa hoc,... va céc phén mém online khac phuc vu cdng tac quan ly diéu hanh
cua Truong: Phan mém tra cru vin ban http://vanban.huaf.edu.vn, Phan mém Thué
thu nhap nhdp ca nhan http://tncn.huaf.edu.vn, Phan mém Thu vién dién tu,. ..

Trang thong tin dién tir chinh http://huafedu.vn (tiéng Viét) da c6 trén
8.000.000 luot truy cap, voi voi 08 lién két dén cac trang web cua cac khoa. Ngoai
ra Trudng con co cac trang thong tin dién tr khac nhu: http:/en.hual.edu.vn (liéng
Anh), http://tuyensinh.huaf.edu.vn (Tuyén sinh), http://vieclam.huaf.edu.vn (vi¢c
lam cho sinh vién), http://cuusinhvien.huaf.edu.vn (Cuu sinh vién),... phuc vu cong
tac diéu hanh quan tri, gido duc va dao tao, nghién ctu khoa hoc va chuyén giao
cong nghgé.

Mang Internet véi 03 duong truyén cé tée do 130 Méga bit trén gidy (Mbps)
va Hé théng mang ndi bd tbe do 100Mpbs, 1000Mbps dugc két ndi mang dén tat
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c& cdc tdoa nha, cdc khoa, phong. Hé thong mang khong day (wifi) 54Mbps pht
song hau hét cac khu giang duong A, B, C, D, Cén tin, Thu vién, cac Khoa, Phong.

10. Phong CSVC
Phén 1. Thue trang cta trudng

Theo quan diém ctia phong Co sd vat chat, phan hién trang co so vat chét va
thiét bi (muc 1.2. 2 0 trang 4 va trang 5) s6 liéu va dia danh hanh chinh 05 co s&
clia nha trudng can thdng nhat voi sd lieu va dia danh ghi ¢ Béo cdo Ty danh gia
nim 2016 (s& danh gia ngoai vao ngay 30/9/2016). Cu thé nhu sau:

+ O trang 4, & dong dau tién néi dén “khu vuc Thuy An” can bo sung thém tén dia
danh hanh chinh, cu thé 13 « . quy hoach cua Dai hoc Hué tai khu vuc Thuy An,
phwong An Tay, thanh pho Huc danh cho Truong Pai hoc Nong Lam ...”. Nhing
1an sau thi ¢6 thé khong can phai viét day da nhu trén.
+ O trang 4, dién tich dang st dung “... tai 5 co s6 cua trieong la 77,43 ha” chl
khong phai la 78,74ha.
+ O trang 4 va trang 5, s6 lidu dién tich co s chinh o 102 Phung Hung la “64.500
', dién tlch dang st dung ¢ Thuy Anla “//.500 n 77 . dién tich & Huong Van la
“450 705 m "y dién tich & To Ha 1a “799.400 n’ " ; dién tich & Pha Thuan la
“48.124 m""
+0 trang 5 cac cac s6 lidu vé thu vién ¢6 nhiéu con 6 khong chinh xdc. Phong Co
s& vt chat xin trich mot doan mé ta trong tiéu chi 9.1-Tiéu chudn 9 quyén Béo cdo
Tu dénh gia (phan tleu chi ndy do Trung tam TT-TV viét) dé ban bién tip dé an
chién luoc tham khao: “...Hién nay Thu vién Trudng c6 5.475 dau sach véi 24.373
ban sach phuc vu nhu cau cta ngudi doc [H9.9.1.2]. Trong s6 5.475 du sach co
5.175 dau sach tiéng Viét, 300 dau sach tiéng Anh. Sach gido trinh ¢6 3.674 du
sach phuc vu truc tiép cdc chuyén nganh dao tao, 1.801 ddu sach cdc mon co ban
va sach tham khao...”
Phén 2. Pinh huéng ciia truong.

V& co ban, can bo phong Co s¢ vat chat nhat tri voi nhirng ndi dung ma ban
du thao dé an da viét ra. Tuy nhién, phan danh may con nhiéu 16i, xin néu mot vi
du nho: & cudi trang 10 “trudng Maastricht” bi danh may nhdm thanh “truong
Manstricht”.



B. KET LUAN

“Ké hoach chién lwgc phat trién Truwong Pai hoc Nong Lam — Dai hoc Hué
giai dogn 2016 — 2020, tam nhin dén 2030” 1a mot vin bdn c6 vi tri dic biét
quan trong trong viéce tuyén bd si mang, xdc dinh muc tiéu, xdy dung ké
hoach va dinh hudng phat trién nha truong trong giai doan mai.

Vé co ban, noi dung va phu luc clia ban “Ké hoach chién lwoc phdt trién
Truong Dai hoc Nong Lam — Pai hoc Hué giai doan 2016 — 2020, tam nhin dén
2030 da dugc xay dung dén du thao 1an tha 5, da nh4n dugc khodng hon 50 céac y
kién gop y clia cac ¢ nhan va tap thé, bang nhiéu hinh thie: thu dién t, stra truc
tiép vao cac ban du thao, bing van ban riéng.

Hau hét co ban nhat tri cac ndi dung chinh cta du thao, chi tdp trung gop y
chinh stra vé van pham, chinh ta cling nhu con mot sé khai niém, chi tiéu chua o
hodc chua kha thi khéng nén dua vao van ban.

Cén xéc dinh rd hon vé tén truong va dinh huéng phat trién, tién trinh tién
dén tu chii hoan toan, diu chinh mot s6 chi tiéu phat trién pht hop.

Trén dady la tong hop ¥ kién cia cac don vi; TC-HC bdo cdo dén Ban Gidm
hiéu dé cé co sé khoa hoc, khach quan, ddn chu trong qud trinh xdy dzmg ‘Ké
hoach chién lwgc phat trién Tr wong DPai hoc Nong Lam — Dai hoc Hué giai
doan 2016 — 2020, tam nhin dén 2030” .

BAN XAY DUNG KHCLPT
TIEU BAN THU KY

"2 BAIHOC 5 7/
\ &‘C)NL LAM Ax /6
’ ";\\G,q = \‘ 4
) R A 4 ' ‘
I (J SRE A TS. Dinh Vuong Hung

Noi nhin:
- BGH, Ban XDKHCLPT dé bao c4o;
- Thu trudng cac don vi;
- Luu VT, TC-HC.
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